Generdlmajor ing. Pavel Figus

KU STYLU PRACE
VELITELOV UTVAROV

Poriadok vnutornej sluzby ozbrojenych
sil CSSR v élanku 44 zdéraziiuje, Ze ,Ve-
litel [nacelnik) je hlavnym organizdtorom
bojovej pripravy, vycviku a vychovy svo-
jich podriadenych. K plneniu néro¢nych
uloh, k dosiahnutiu pruZného, centralizo-
vaného, jednotného a pevného velenia ma
nedeliteIna velitelska pravomoc ...“ Tym-
to je jednoznacne urené miesto velitela
v armadnom organizme, ako ustrednej a
a rozhodujicej osoby vo v3etkych oblas-
tiach ¢innosti vojsk. Vychédzajic z toho
ustanovenia — ¢&ldnkom 62 aZ 64 PVS —
je konkretizovand odpovednost a stanove-
né funké&éné povinnosti velitela pluku.

Obecny rozbor funk&nych povinnosti
velitela pluku ukazuje, Ze tieto sa mdZu
rozdelit do dvoch zdsadnych celkov. Prvy
celok tvoria tie povinnosti, ktoré musi ve-
litel' pluku vykondvat a plnit osobne a dru-
hy — sa tie tlohy, ktorych plnenie riadi.

Cinnost velitela pluku preto musf byt
usporiadana tak, aby jeho podiel osobnej
a riadiacej prace smerom k podriadenym
a Stabu boli v silade s povinnostiami sta-
novenymi v PVS.

Zakladnym vychodiskom k spravnej
organizacii prace velitela pluku je ujasne-
nie si svojich funkénych povinnosti, kto-
ré si uvedené v Clanku 62—64 PVS.

To znamend, 2e si ujasni, ¢o musi
osobne vykondavat, ¢o musi riadit (rézny-
mi formami a u réznych stupiiov velenia)
a ¢o musi znat o Iudoch a Zivote ttvaru.

Takéto ujasnenie si a usporiadanie svo-
jich povinnosti ovplyvni vSetky prvky 3$ty-
In préace velitela pluku. Vytvorenie sprav-
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neho Stylu prdce mé& potom podstatny
vplyv na organizovanost, rezim Zivota nie-
len §tdbu pluku a podriadenych velitelov,
ale i na celkové vysledky plnenia iloh
v pluku.

Velitel pluku, aby sprdvne plnil svoje
povinnosti musi podla moéjho nazoru:

— planoval osobni précu;

— riadit précu zdstupcov a néacelnikov
druhov vojsk;

— riadit a ovplyviiovat stav bojovej a
politickej pripravy;

— ovplyviiovaf organizovanost a dis-
ciplinu;

— spolupracovat so stranickou, zvé-
zackou organizdciou tutvaru a s uzemnymi
stranickymi a Stadtnymi orgdnmi:

— riadit kadrova pracu;

— ovplyviiovat materidlne otazky Zzi-
veta vojsk pluku.

KaZdy velitel pluku si musi uvedomit,
%e 5tyl jeho osobnej priace ma podstatny
vplyv na systém prédce a na organizova-
nost v celom pluku. Preto musi velmi po-
zorne a tvoréim spdsobom pristapit k o-
sobnému pladnovaniu vlastnej préace.

Zdkladom pre cinnost velitela pluku
mus{ byt osobny plan.

V &innosti velitela pluku si tdlohy, kto-
ré musi plnit denne, niektoré aspoii jeden-
krat za tyZden, iné jedenkrat za 14 dni,
raz v mesiaci a niektoré za 2—3 mesiace.
To znamend, Ze tieto ulohy sa pravidelne
opakuju. Okrem takychto aloh su e$té iné,



ktoré velitel pluku pini v stilade s plé-
nom BPP, alebo v ddsledku inych mo-
mentdlne vzniklych problémov a nepla-
novanych dloh.

K vytvoreniu dobre premysleného a pri
tom pruZného osobného planu je treba si
ujasnit ¢o, kedy, kde a ako Casto robit.

Skasenosti ukazuju, Ze velitel pluku
musi kazdy dei prehliadnut stanoviste do-
zerného pluku jak po prichode, tak i pri
odchode z kasdreii. Zistif problémy, kto-
ré vznikly u utvaru a zabezpeéif ich vy-
rieSenie. Nesktliseni velitelia plukov sa
préve Casto tejto dennej povinnosti vyhnu,
alebo ju podcenuju. Pri ¢om pravidelnd
a denna osobnd pritomnost velitela pluku
u dozorného pluku a urcenie tloh priamo
na mieste zvySuje lroveil vykonu dozor-
nej sluzby a ovplyviiuje organizovanost
Zlvota.

Kazdy den velitel pluku v presne sta-
novenom c¢ase prehliadne doSlu postu a
prijme potrebné zavery. Presnost v tejto
otdzke ulah¢uje pracu celého Stabu a
urychluje prenikanie dloh k podriade-
nym. V dobe nepritomnosti velitela pluku
tato ¢innost musi vykonat v tom istom
C¢ase urceny zastupca.

Denne v presne stanovenej dobe priji-
ma denné hldsenie. I tdto cCinnost sa
u niektorych velitelov velmi podcenuje,
¢o0 ma c&asto negativny vplyv na rad ota-
zok a na spokojnost Tudi. S vyuZitim den-
ného hlasenia velitel pluku véas riesi
mnohokrat ddéleZité problémy, pini svoju
povinnost — znaf potreby podriadenych,
ide prikladom v néaro¢nosti a otcovskej
starostlivosti o Iudi a ukazuje podriade-
nym ako plnit povinnosti v praporu a rote.
Zanedbanie presného a sprdvneho priji-
mania denného hlasenia na stupni pluk,
mé za nasledok i nepozornost tejto casti
denného poriadku u roty €o sa uZ priamo
odrazi v organizovanosti a discipline jed-
notlivcov v rotdch. Za nepritomnosti ve-
litela pluku musi tato €innost v stejnej
dobe vykonaf uréeny zdstupca.

Podla méjho ndzoru je velmi prospes-
né, ked sa velitel pred ukon&enim pra-
covného dna vZdy stretne s nacelnikom
Stabu pluku. Krdtko zhodnotia uplynuly
deil a ujasnia si hlavné tlohy na nasle-
dujici deil. Takéto krdtke ,vyhodnotenie“
vnasa dobra sidhru medzi velitefa a né-
¢elnika Stdbu a umoZiiuje nécelnfkovi
Stdbu operativne, bez dlhych prietahov
riedit rad otdzok v priebehu nasleduju-
ceho dia v stlade so zadmyslom velitela
pluku.

KazZdy velitel pluku musi denne vyZa-
dovat hlasenie o bojovom rozdelen{ a mat
upresnené pocéty. Osved¢uje sa, aby u me-
nej skisenych velitelov tieto povinnosti

boli zapisané v osobnom plane (aspoii
prvy rok), dokial sa tdto dennd &innost
nestane u velitela pluku ndvykom.

Ulohy, ktoré sa u velitela pluku pravi-
delne opakuji kaZdy t§ideii. Podla pldnu
BPP si musi{ kaZdy velitel pluku presne
rozpracovat svoj osobny pldn na nasledu-
juci tyZdein. Pri ¢om nestaci, aby sa ten-
to plan upresiioval len rdmcove, ale uZ
velmi konkrétne na dni a hodiny. Iba tak
moze plne efektivne pracovatf, nebude
vo vleku diania u pluku, ale pluk sa bu-
de riadit ulohami, ktoré on ako ustrednéd
ocsoba povaZuje za najddleZitejSie. Preto
treba, aby kazdy tyZdei, spravidla k je-
ho konci, velitel pluku mal kratku vy-
hodnocovaciu poradu s NS, ZV pre bojo-
va pripravu a ZVP. Porada nesmie byt
dlha, ale velmi vecné s cielom ujasnenia
si jednotného usilia pri plneni tloh nasle-
dujiceho tyZdiia. Treba vidiet, Ze pluk
je velmi Zivy organizmus, kde je roz-
hodujica kazdodennd praca. Tedy nemdzZe-
me tato pracu riadif bez operativnej pruz-
nej d&innosti a zladenej jednotnym za-
myslom.

Velitel pluku musi kaZdy tyZdeii aspoii
jedenkrat osobne preverif vykon dozornej
a straznej sluzby a ziskat osobny prehlad
o Zivote jednotiek po skonfeni zamestna-
nia.

Musi sa zdcastnif niektorého zamestna-
nia v rote a osobne viest alebo riadit
niektoré doleZité zamestnanie alebo in-
Strukéno-metodické zamestnanie.

V kaZdom tyZdni musi pocitat s &aso-
vou zélohou (aspoit pol pracovného dia)
na plnenie nepredvidanych uloh.

Kazdych 14 dni by mal velitel pluku
planovat jeden poldeii na rieSenie problé-
mov a otdzok so zdstupcami a nacelnikmi
druhov vojsk. KaZdy z tychto funkcioné-
rov odpovedd velitelovi ttvaru za urity
Gsek. V priebehu 14 dni sa spravidla po-
zbiera rad problémov, ktoré musi riesit
velitel pluku. Ked zdastupcovia a nécel-
nici druhov vojsk dopredu vedia, Ze je-
denkrat za 14 dni v stanoveni dobu sa
stretni individudlne s velitefom pluku
a budd modct v pokoji riedif vzniknuviie
problémy, mé to dve dobré strdnky. Ne-
chodia za velitelom pluku s kaZdou mali¢-
kostou ihned a kaZdy den avné3a sa i do
ich préace istota a samostatnosf. Velitel
pluku tieZ netlohuje tychto funkciondrov
poedla toho, ako ho kedy napadne, ale
okrem otazok, ktoré nestrpia odkladu, rie-
3i problémy daného tseku jedenkrat za
14 dni a mdéZe pri tom i krdtko hodnotif
plnenie predchéadzajicich dloh. Ked nie je
pritomny velitel pluku, tato &innost by
mal vykondvat nim uréeny zdstupca a po
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prichode velitela pluku ho sahrnne in-
formovat o prejedndvanych otazkach.

Jedenkrdt za 14 dni musi byt velitel
pluku u niektorého velitela prdporu na je-
ho pracovisku a na mieste riesi{ otézky
organizédtorskej a riadiacej prace a bojo-
vej a politickej pripravy. Pobyt u veli-
tela prdaporu musi byt cielavedomy. ModZe
byt zamerany na rézne otdzky, napr. na
pripravu déleZitého zamestnania, ktoré bu-
de velitel préaporu riadif, na pripravu
rozboru discipliny, na pripravu vydévania
iuloh velitefom rét a pod. MéZe to byt
ucast velitela pluku i na porade velitela
prdporu so zastupcami na vyhodnotent
tloh BPP, na rozbor discipliny, atd. Pri
tej prileZitosti velitel pluku musi aktivne
pomdct velitelovi prdporu v rieSeni pro-
blémov a sufasne pozndvat velitela pra-
poru a Zivot na tomto stupni velenia.

Jedenkrat za 14 dni velitel pluku
zkontroluje hlavné zariadenie ufebne vy-
cvikovej zédkladni a preveri niektoré z naj-
ddleZitejdich prvkov denného poriadku
(rozvod do zamestnania, vyhlasenie rozka-
zu, velierku, bojové rozdelenie u roty
a pod.).

Najmenej jedenkrat za 14 dni osobne
kontroluje u jedného praporu alebo roty
niektor¢y z druhov techniky, vyzbroje
alebo vozidiel.

KaZdy mesiac velitel pluku vyhodnocuje
splnenie tloh, pritom zhodnoti, o sa ne-
podarilo splnif a preco. Zavery z takého-
to osobného hodnotenia vlastnej prace st
podkladom pre velitela k planovaniu &in-
nosti na nasledujici mesiac.

V sulade s planom BPP, kaZdy mesiac
riadi velitel pluku poradu so zéstupcami
a velitelmi préaporov, na Kktorej kréatko
zhodnoti plnenie a vydad nové ulohy pre
pldnovanie BPP na nasledujici mesiac.
Bez tejto pravidelnej mesatnej c&innosti
sa nedosiahne jednotného usilia a ciela-
vedomosti. Iba na zdklade takejto porady
moze potom néacelnik S$tdbu v shlade so
V3evojsk-7-1 vecne a cielavedome riadit
plénovanie BPP u praporov.

Kazdy mesiac aspoil jedenkrat musi ve-
litel pluku, ked nie je sdm velitefom po-
sadky, stretnat sa s velitelom poséadky a
prerokovat s nim poznatky Zivota vojsk
v posadke.

Takisto aspon jedenkrdt v mesiaci by
sa mal velitel pluku stretnit s vyborom
Socialistického zvdzu mladeZe a spolu
s nim riedit aktivitu a ¢innost organi-
zdcie u utvaru.

Nesmie zabudnif ani na samostatné
Stadium, ktorému by mal venovat aspoil
jeden dei.

Podla ¢asu a plnenia uloh bojovej a
politickej pripravy najmenej 1 aZ 2krat
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za obdobie by sa mal velitel pluku stretnaf
s funkciondrmi stranickych a S3tatnych
orgédnov posddky (OV KSS, ONV, MsNV
a pod.).

Takéto pravidelné rozplanovanie prédce
velitela pluku na den, tyZden, mesiac a
obdobie vytvara moZnost cielavedomej préa-
ce a zabrafiuje tomu, aby sa velitel plu-
ku dostal do vleku wudalosti a Zivota
atvaru.

Z tohoto vypoltu uloh vidime, Ze
funkéné povinnosti i celkovad riadiaca
¢innost velitela pluku je rozloZena rovno-
merne na cely mesiac a ani jedna otizka
z hlavnych oblasti jeho ¢&innosti nie je
opomenutd. Povazujem za sprdavné, aby
véi¢sinu préc, vykondvant v kanceldrii, ve-
litelia pl&novali na druhd polovicu diia.
Po rozplanovani dloh zistime, Ze desat
dni z dopoludiajSej pracovnej doby nie
je naplnené ,Ziadanou ¢innosfou“ a z nich
5 dni okrem pravidelnej dennej &innosti
je tieZz ,voInych“. Toto je stav, ked pluk
nemd védcsie cvicenie, zhromazZdenie, alebo
ked velitel pluku nie je na inej akcii
mimo ttvar.

Ked velitel pluku podobnym spdsobom
bude planovat svoju ¢&innost, mozZe mat
¢asovi rezervu pre plnenie neplanovanych
a dalsich aloh. Ide v3ak o to, aby zéstup-
covia a S$tab vedeli, ¢o kedy a kde chce
velitel robif. Zvlast doleZité je, aby si ve-
litel pluku pred poradou so zéstupcami
sam ujasnil tlohy nasledujiceho mesiaca
a zhodnotil splnenie Gloh daného me-
siaca.

MoOZu vznikniit ndmietky, Ze sa neopla-
ti takto planovat, lebo sa plan rovnako na-
rudi. Tato namietka je nespravna, pretoZe
rad Gloh, ktoré nemdZe velitel z rdznych
pri¢in splnif, moéZu splnit zastupcovia,
zv1ast nécelnik Stabu, ktory je jeho prvym
zastupcom.

Takymto sposobom iba vopred dobre
premysleny plan mozZe zabezpelif plnenie
uloh nezavisle na tom, ¢i sa ob&as narusi
alebo nie. Na zdklade toho mdZe velitel
pluku vyZadovat efektivne osobné pléno-
vanie i od svojich podriadenych. Musi si
uvedomif, 2e zdkladom v3etkej ostatnej
¢innosti musi byt préave dobre premysleny
osobny plan, vychéddzajiici z dloh bojovej
a mobiliza&nej pohotovosti a bojovej a po-
litickej pripravy.

1 ked osobny plan je zakladom pre
ostatni c¢innost velitela, shGcasne treba
vidief, Ze ulohy modZu byt splnené iba
aktivnou, iniciativnou a konkrétnou pra-
cou. Velitel pluku tato konkrétnu précu,
vzhladom k Sirke a rdznorodosti oblasti



bojovej a politickej pripravy i celkového
Zivota utvaru, nemdzZe zvlddnuf sdm. Musi
vediet sprdvne riadit svojich zdstupcov a
velitelov préporov a cez nich ovplyviio-
val préacu 3tabov a vSetkych prislusnikov
veliteIského zboru v intencidch jednotné-
ho ciela a usilia. V tejto €innosti velitela
pluku velmi doéleZitym momentom je sy-
stém riadenia a Glohovania zastupcov ave-
litelov préporov, ako i vyuZivanie kolek-
tivneho rozumu podriadenych k nachédza-
niu najlepsich rozhodnuti. Casto sa stva
zvla8t umladych velitelov plukov, Ze taky-
tn systém nemajui vypracovany a riadenie
i alohovanie zastupcov je Zivelné, neuspo-
riadané a necielavedomé. U takého uatvaru
potom nie je jednotné usilie a dochdadza,
ako sa hovori, &asto k ,zmitkom", nervo-
zite, naru$ovaniu vztahov a pod. Spdsob
riadenia priamych podriadenych musi
byt na jednejstrane centralizovany na za-
bezpetenie jednotného dsilia pri plneni
hiavnych itloh daného mesiaca alebo ob-
dobia a na druhej strane mus{ dat pod-
riadenym dostato¢ny priestor pre samo-
statni tvordiu a iniciativnu prdcu pri re-
alizdcii urenych hlavnych uloh. Z hla-
diska ¢asového musi byt systém préce
velitela perspektivny, ale sifasne musi
zabezpecovaf vCasnd vzéjomna informé-
ciu, aby analyza splnenych tloh a pripra-
va spdsobu plnenia nastdvajicich iloh
boli v dostatonom predstihu.

Na zaklade zdasad, o ktorych som ho-

veril, rozoberieme formy i obsah osob-
ného styku s hlavnymi funkcionarmi
pluku.

Skisenosti ukazujt, Ze najosved&enej-
Simi formami sa:

— pravidelné porady so zéstupcami,

— pravidelné porady s velitelmi pra-
porov (niekedy spolu so zdstupcami),

— pravidelny osobny individudlny styk
so zdastupcami a velitelmi praporov,

— pravidelné rozbory v celych ko-
lektivoch $tdbov a velitelov.

Tieto formy nemdzu byt Zivelné, nesmi
bvt ¢asté (nesmi odtrhovat ludi od préa-
ce) a nesmu byt zriedkavé (musia zabez-
pecit predstih).

NajvhodnejSim sa javi toto ¢asové roz-
delenie:

— pravidelné porady so zdstupcami —
jedenkrat v mesiaci (spravidla v posled-
nej dekade),

— pravidelné porady s velitelmi préa-
porov — jedenkrat v mesiaci (spravidla
po porade so zastupcami),

— pravidelny osobny individudlny styk
so zdéstupcami — jedenkrat za 14 dni (ked
sa nemusi{ rieSif niektord neodkladna
Ciastkovd otazka),

— pravidelny osobny individudlny styk
s velitelmi préporov na ich pracovisku
podfa osobného planu velitela pluku —
asponn jedenkrat za mesiac u kaZdého
préporu,

— pravidelné rozbory v silade s pred-
pisom Vs$eob-7-1.

Tieto porady a individudlne stretnutia
musia mat vZdy dopredu stanoveny kon-
krétny ciel i obsah a nesmu Casove trvat
dlho. Obsah pordd so zastupcami musi
vychédzat z hlavnych tloh bojovej a po-
litickej pripravy daného mesiaca alebo
obdobia. Porady by nemali presahovat do-
bu 2—3 hodin a individudlne stretnutia
15—30 mindt.

Hlavné otdzky porady moéZeme uréit
s predstihom, na zdklade hlavnych qloh,
na obdobie a na kaZdy mesiac. Napr. vie
sia dopredu, Ze v janudri daného obdobia
budi vyroéné &lenské schodze ZO KSC,
vo februédri konferencie SZM, v marci
rotné taktické cvitenia s bojovou strelbou,
v aprili nastupuji novackovia, v marci a
aprili je prechod techniky na letnG pre-
vadzku, atd. Velitel pluku uZ vopred mé-
Ze napr. stanovif, Ze ZVP pluku pripravi
v novembri na poradu so zdstupcami pre-
jednanie zabezpecenia vyro¢nych ¢len-
skych schddzi zdkladnych organizéacii KSC,
alebo zdstupca pre bojova pripravu uZ
v janudri pripravi na poradu zdstupcov
prejednanie zabezpefenia rotnych taktic-
kych cviéeni s bojovou strelbou, atd.

Z toho vyplyva, Ze jednym z bodov po-
rady velitela pluku so zastupcami mus!
byt priprava a zabezpefenie splnenie
hlavnych 1loh nasledujacich mesiacov
s dostato&nym predstihom. Aby prejedna-
nie takého hlavného bodu nebolo Zivelné,
musi sa na to pripravit osobne velitel
pluku, v3etci zastupcovia, ale hlavne ten
zastupca, ktory nesie osobni odpovednosf
za dand oblast.

Program a obsah pora&d so zédstupcami
moZe byt takyto:

1. Kratke hldsenie o plneni tloh v zve-
renom useku za uplynuly mesiac.

Pripravia zdstupcovia v trvani do 10
minut;

2. Opatrenia k splneniu niektorych
hlavnych dloh v nasledujicom mesiaci
[mdZe to byt 1—2 tlohy z oblasti bojovej
pohotovosti, techniky, bojovej a politickej
pripravy, tylu a pod.).

Pripravi vZzdy ten z&stupca, ktory je

hlavnym nositelom tlohy do 10 min,;
Prejednanie predloZenych

opatreni do 20 min.;
Zaver velitela pluku do 5 min,;

3. Hlavné tlohy prace 3tdbov v nasle-
dujicom mesiaci a ulohy pre velitelov
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préporov v oblasti bojovej pohotovosti
i bojovej politickej pripravy.

Pripravi NS pluku do 10 min.;
Prejednanie predloZeného

zémyslu do 20 min.;
Zdaver velitela atvaru do 5 min,;
4. Rézne do 30 min.;

5. Vyhodnotenie préce zastupcov pri
plnenf dloh za uplynuly mesiac.

Pripravi velitel pluku do 15 min.:

Stejnym spésobom moZe velitel pluku
usmernit pravidelné individuélne stretnu-
tie so zastupcami v priebehu mesiaca,
v ktorom kaZdy zastupca hlasi, ako boli
splnené tulohy vo zverenej oblasti za u-
plynulych 14 dni (alebo uplynulé tyZdne)
daného mesiaca a ako budi splnené e3te
zbyvajice tlohy do konca mesiaca.

Velitel pluku v mesiaci jedenkrdt na
porade so zastupcami, jedenkrat na po-
rade s velitelmi prdporov a jedenkrét
individudlne so zastupcami a nécelnikmi
druhov vojsk priamo ovplyviiuje plnenie
iloh vo v3etkych oblastiach vychovy a pri-
pravy jednotiek ttvaru. K tomu vyuZiva
osobné poznatky a poznatky celého ko-
lektivu 3&tdbu i podriadenych velitelov
préaporov. Z hladiska Casového spotrebuje
na tato &innost trikrat po 2—3 hodiny,
tedy 6—9 hodin v mesiaci. Tymto systé-
mem predchadza tomu, €o sa &asto stdva
u pluku, Ze sa velitelia a zéstupcovia
neplanovite zvoldvaji a odtrhuju od svo-
jej préce. Samozrejme, Ze Ciastkové upres-
fiovanie a riadenie bojovej a politickej
pripravy uskuto&iuje velitel pluku osobne
denne podla potreby.

Velmi déleZitou népliiou préace velite-
Ia pluku sid jeho povinnosti smerom
k ideovo-vychovnej praci, upeviiovaniu
moralneho a politického stavu, vychove
a priprave kadrov a mobilizdcii Iudi
¥ aktivite a iniciative. Tieto tlohy méa
priamo zakotvené vo svojich funkénych
povinnostiach.

PovaZujem za sprdvné zdoraznif také
opatrenia, ako je ufast na niektorgych
schddzach vyboru stranickej organizacie,
stretnutie s vyborom SZM, pravidelné
ovplyviiovanie a hodnotenie socialistické-
ho sttaZenia, pravidelné stretnutie veli-
tela pluku s agitatne propagatnym ko-
lektivom Wtvaru, pripadne s agitatormi
v rotdch a praporoch a pravidelné stretnu-
tie s miestnymi stranfckymi a S3tdtnymi
funkciondrmi.

Zvlastny vyznam méa vplyv velitela u-
tvaru na mordlny a politicky stav, disci-
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plinu a rozvoj, aktivity a iniciativy cestou
SZM. Této organizdcia je najmasovejdia
u utvaru, a tedy mobZe i najaktivnejsie
pOsobit v uvedenych smeroch. Stretnutie
velitela pluku s vyborom SZM aspoii je-
denkrat za mesiac je preto velmi potreb-
né. Na toto stretnutie velitel pluku sa
mus{ vZdy dobre pripravit. K tomu vyuZi-
va svoje osobné poznatky, poznatky zo
stranickej organizacie i poznatky od ZVP
a ostatnych zastupcov.

Velitel pluku na vyboru SZM by mal
velmi konkrétne po jednotkdch a po hlav-
nych zamestnaniach zhodnotit morélny a
politicky stav, disciplinu a vysledky bojo-
vej a politickej pripravy v pluku. Dalej
musi zdoéraznif ulohy nastdvajiceho me-
siaca v hlavnych oblastiach Zivota utvaru
a navrhnat vyboru SZM problémy alebo
otdzky, na ktoré sa musi SZM zamerat
v buducich diioch. Potom v diskusii s ¢len-
mi vyboru dosiahnut spoloéného postupu
v dalSej préci.

Zaverom by malo vyplynat, akymi
formami SZM bude v nasledujicom me-
siaci pracovat a ako budd zo strany veli-
telov a 3tdbov vytvadrané podmienky pre
kvalitni ¢&innost tejto masovej organiza-
cie fhtvaru. Skisenosti ukazuji, Ze podob-
na forma i obsah prace velitela pluku ma
velky efekt v dosiahnuti rozvoja a inicia-
tivy prisludnikov jednotiek.

V svojej ¢innosti velitel pluku nesmie
podcenit otdzku materidlneho zabezpece-
nia Zivota prislusnikov pluku. Této povin-
nost musi byt usmernend na dva hlavné
problémy. Na materidlne podmienky Zi-
vota veliteIského zboru, hlavne mladych
dbstojnikov, ktori sd slobodni alebo ne-
Zija v posaddke s rodinami, a na material-
ne podmienky Zivota vojakov v Catdch a
rotdch. Mnohi velitelia plukov podceiiuja
zvl43t starostlivost o podmienky Zivota
mladych d6éstojnikov Zijacich na slobo-
dérni alebo v podnéjmu. Velitel pluku by
mal aspoii raz za obdobie navstivit uby-
toviiu slobodnych déstojnikov a prehliad-
nut kaZdd izbu. Vysledkom takejto pre-
hliadky méZe byt odstrdnenie mnohgch
zdvad na ubytovni na jednej strane a po-
zndvanie mladych doéstojnikov i v ich sa-
kromf{ na strane druhej. Oba hladiskd sa
potom kladne odrazia vo vychove mlad§ch
velitelov a v ich vztahu k povinnostiam
u pluku.

Podobne nemdZe velitel pluku chodit
so ,zavretymi“ ofami po rajonoch a uby-
tovacich priestoroch atvaru. Systematické
a néro¢né rieSenie problémov ubytovania
a podmienok Z2ivota vojakov ma velmi
kladny vplyv na vysledky v bojovej a po-
litickej priprave v rotdch a préporoch.



