Podplukovnik ing. Zdenék Zeman

VYZKUMNE UKOLY
TYLOVEHO ZABEZPECENI

XIV. sjezd KSC vénoval zna&nou pozor-
nost uplatiiovan{ védy a techniky v rozvoji
naseho ndrodniho hospodérstvi a celé na3i
spole¢nosti. Vymezil téZ misto a tlohu vé&-
deckotechnického rozveje v naSich pod-
minkdach. Vé&deckotechnick§m rozvojem se
podrobné zabyvalo =zased&ni ustFedniho
vyboru KSC ve dnech 14. a 15. kvétna
1974. Toto zasedadni zdiiraznilo tyto za-
sady:

— organickou jednotu védeckotechnic-
kého rozvoje s feSenim tkolu hospodéarské
vystavby (tj. i vystavby CSLA);

— internaciondlni pojeti vé&deckotech-
nického rozvoje (prohlubovani mezinarod-
ni socialistické integrace):

— rist dlohy strany jako vedouci sily
v tomto procesu. Jde o revolu&ni zépas za
novatorsky a tvoFivy pristup, ktery vyZa-
duje kaZdodenni Fizeni organy strany;

— rostouci dlohu v rozvoji spoleden-
ské produktivity prdce ma kybernetizace
vfrobnich a Fidicich procesii (nové vypo-
cetni, sdélovaci a regulatni prostFedky
vytvateji zdklad pro zdsadni prestavbu Fi-
zeni);

— uplatnéni vypocetni techniky jako
technické fdze automatizovanych soustav
Fizeni, v nichZ jde o vyuZiti vypo&etnich
soustav pro nové racionalni uspofadani ri-
dicich vztahd, organizaénich struktur, zvy-
Seni spolehlivosti informaci a objektivi-
zaci rozhodovénf;

— zlepdeni préace viech ¢lankid cyklu
véda — technika — vyroba — uZiti, aby
pfechod do vyroby probihal rychle a ply-
nule;

6 Vojenski mysl

— jednotné fizeni a koordinaci ¢&in-
nosti vSech sloZek vyzkumné vyvojové za-
kladny.

V &lanku chci poukédzat na né&které po-
zitivni vysledky pfi feSeni vyzkumnych a
analyticko-projekénich kol v rdmci ,Au-
tomatizovaného podsystému veleni tylu“
(APUT), ktery je organickou scuéésti ,Pol-
niho automatizovaného systému veleni voj-
skiim" (PASUV). V priib&hu poslednich t¥i
aZ péti let jsme ziskali velmi cenné zkuSe-
nesti, které miZeme uplatnit i pfi FeSeni
jinych vyzkumnych a analyticko-projeké-
nich tkolli., Chceme-li dos&hnout dobré
vysledky pii zpracovéni kol z oblasti
vojenskovédni, musime dodrZovat urcité
zdsady:

1. cilevédomé& a systematicky plénovat
ukoly;

2. spravné zadat kol a urcit hlavnfho
reSitele a spolufeSitele a rozdé&lit mezi né
ikoly;

3. tésné a nepfetrZité spolupracovat
s uZivatelem;

4. pribé&Zn& kontrolovat plné&ni tkold
a zainteresovat FeSitele na sprdvném a
véasném splnéni Gkoly;

5. zabezpedit zodpov&dné oponentni Fi-
zeni zpracovaného ukolu:

6. FAdn& a v&as piredat vysledky vyzku-
mu a projekce do praxe vojsk.

ad 1. Zdkladnim a rozhodujicim p¥ed-
pokladem usp&Sného re3eni vyzkumnych
a analyticko-projeké&nich tkolld je sprévné
sestavit dlouhodobou koncepci pro prislus-
nou oblast nebo obor a uré&it vSechny pfi-
sludné vazby, misto a tlohu jednotlivych
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ukoldl v rdmci celého komplexu tkold. Jde
o zpracovani dlouhodobych planti nékolik
pétiletek. V naSem pripadé je to ukol
APUT.

PFi zpracovani koncepce ,Automatizo-
vaného podsystému veleni tylu“ (APUT)
jsme vzali v Gvahu pFedevsim:

— koali¢ni zdsady vystavby APUT,

— moznosti vfpofetnf a pienosové
techniky v CSLA (pfipadné& i v rdmci koa-
lice), \

— cilové FeSeni tylového projektového
dila z hlediska zadavatele (celkova kon-
cepce vystavby tylu CSLA) a uZivatele
(skutetné potfeby vojsk],

— ptipravenost tylovych kadri ve vy-
uzivan{ prostfedk mechanizace a automa-
tizace veleni (MAV),

— mozZnosti vyuZiti novych progresiv-
nich metod a prostfedkli védeckotechnic-
kého rozvoje.

Po ujasnéni koncepce feSeni APUT mu-
seli jsme zvaZit moZnosti Feditelskych ka-
pacit. PP bilanci jsme byli nuceni:

e sefadit hlavni dkoly (skupiny nebo
soubory tloh) podle pofadi duleZitosti,
pritom

— urcit nosné dkoly (klicové) — na
jejichZz vyreSeni zdvisi moZnost dale roz-
vijet projektové dilo,

— postupovat od jednoduchych izolo-
vanych ukol k integrovanym, systémo-
vym tkoldm,

— zabezpetit proporciondlni rozvoj
viech tylovgch sluZeb a v3ech stupiid ve-
leni,

— relativn& uzavirat projektové dilo
pro jednotlivé druhy vypocetni techniky,
respektive generace této techniky;

e sefazené hlavnf dGkoly rozvrhnout na
casové tdobf;

e rozdé&lit hlavni dkoly na feSitelska
pracovisté;

e urdit etapy plnéni hlavnich dkold.

Na z4kladé& celkové koncepce (dlouho-
dobého plénu) sestavujeme st¥edn&dobé
plany (pétileté plany), ve kterych upies-
flujeme ukoly podle vzniklé situace. PFi
dpravach jde predeviim o zmé&nu nové
kvality pFi zpracovani projektového dila
(napF. novd generace vypodetni techniky,
pifechod na integrované projektové dilo)
nebo o novou kvalitu FeSitelskych praco-
vist.

V pétiletych pldnech hlavni dkoly bliZe
specifikujeme a rozd&lime na jednotlivé
roky pétiletky.

Podrobné rozdélenf kol s pfesnym
tasovym plnénim (na mésice) a ur&enim
FeSiteld a spolufesiteld zahrnujeme do
roénich pldnt védecké prdce v CSLA.

Tyto plany zpracovdva zadavatel (zpra-
vidla sloZka nebo sprdva MNO). Pé&tileté
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plany a ro¢ni plany védecké prace uplatni
zadavatel u prisluiné souhrnné slozky ge-
nerdlntho $tabu CSLA, ktera rozhoduje
o reSitelskych kapacitdch v ramci celé
CSLA. Pii zpracovadni té&chto dokumentil
doporu€ujeme uzce spolupracovat jak s fe-
Siteli, tak i uzivateli ukold. V pfipadé fe-
seni APUT S$lo o spolupraci mezi MNO/HT,
GS CSLA, MNO/TAS, MNO/VS, mezi V§-
zkumnym ustavem 401, n&kterymi vypolet-
nimi stiedisky CSLA a mezi tyly svazi a
svazki.

Jedin& disledné dodrZovani vsech za-
sad kvé&tnového pléna dava zaruku, Z2e
zpracované projektové dilo s jasnou kon-
cepci bude slouZit tomu uéelu, pro ktery
méa byt kazdy vyzkumny a analyticko-pro-
jekéni tkol zpracovén, tj. k racionalizaci
tylového zabezpecenf.

KaZdé projektové dilo musi mit jasny
cil a slouzit skutetné& uZivatellm.

ad 2. Pfi zadavéani tylového projekto-
vého dila APUT jsme ziskali cenné zkuse-
nosti s Polskou lidovou armédou (PLA],
zejména pii FeSeni sloZitého dkolu z ob-
lasti pldnovéni tylového zabezpe&eni ope-
race. Ukol byl rozé¢lenén do sedmi &aso-
véch etap a obsahové mé&l ¢tyFi hlavni
&asti, jeZ byly stejnomé&rné& rozdéleny mezi
obé armddy. Kazd4 bratrskd armada tesila
dvé ¢asti v plném rozsahu v sedmi eta-
pach. PFi ukonéeni kaZdé etapy byly vy-
sledky obou armad posouzeny, sladény a
upfesnény tkoly na dalsi etapu. DosaZené
vysledky byly ovéfeny na spojeneckém
cvideni STIT-72 za ad&asti zpracovatell
obou armid a po dopracovdni byly pfe-
dany k vyuZiti vdem armaddm stati —
ucéastnikld Var3avské smlouvy. Tento né-
roény kol jsme ve spolupréci s PLA zpra-
covali za dva roky. PFi celkovém zhodno-
ceni bylo konstatovdno, Ze na zpracovéanf
tohoto Gkolu by potfebovala pracovni sku-
pina CSLA nejmén& p&t let. Usp&ch spoii-
val v jasném zadéni tdkolu, ve sprévné
délb& prdce a v disledném dodrZovani
pfedem stanovenych termint. Tyto zkuSe-
nosti jistd vyuZijeme i pFi FeSeni dal3ich
dkold APUT.

Zadéni udkoll musi byt v souladu se
zpracovanymi pldny (viz ad 1). Ukoly za-
davame na celou pétiletku a upfesiiujeme
pred zahéjenim jednotlivych tkoli.

Ukol APUT zadal jako zadavatel MNO/
HT, MNO/TAS a MNO/VS formou anotace.
V anotaci jde o dislednou analyzu zad4-
vaného tkolu (z hlediska obsahu a Casu).
Je tfeba posoudit dosazené v¢sledky a zku-
Senosti z dosud zpracovaného dila. ZvIlast-
ni pozornost vénujeme obsahové analyze,
kde tkol rozélenime na jednotlivé Casti a
uréime posloupnost Fe3eni. Na zdkladé ob-
sahové analyzy zpracujeme fasovou rozva-



bhu, pFi¢emZ bereme v tvahu, zda splné&ni
tikolu neni vdzdno na néjaky diileZity ter-
min (napf. uréeny mezindrodnim protoko-
lem nebo naléhava potifeba pro spojenec-
ké nebo jiné dilezité cvideni ¢i zameéstna-
ni). Je-li splnéni takového ukolu véazéno
na urc¢ity termin, je t¥eba G&eln& soustie-
dit TeSitelské kapacity, popfF. pFijmout né-
kterd organizaéni opatieni. Neni-li splnéni
ukolu vazdno na potiebny termin [(icelo-
vy) — postupujeme tak, Ze k jednotlivym
obsahovym ¢astem udkolu pfifazujeme po-
tfebné Casové udobi nutné pro vyieSeni
a TeSitele (pripadné& spolufesitele). PFi
cbsahovém a zejména casovém Clenéni be-
reme v Gvahu naroénost, sloZitost a probéa-
danost jednotlivych obsahovych ¢4sti a
dale kvalitu a kvantitu FeSiteld.

Na zékladé& obsahové a casové analyzy
piistoupime k vlastnimu zpracovani anota-
ce na piedepsaném formuléfi. V tomto do-
kumentu musi piedev3im jasné& vyjadiit:

— kdo je zadavatelem ikolu,

— kdo je FeSitelem, pFipadné spolufe-
gitelem dkolu (s wudanim konkrétnich
osob),

— podrobnéjsi popis obsahové stranky
tukolu (problémovou analyzu), aby nemoh-
lo dochéazet k ridznému vykladu a tak
veéas zabrénit nejasnostem pii oponentnim
Fizeni,

— rozélenénf tikolu na jednotlivé Casti
(etapy) s urfenim terminu ukonenf dfl-
¢ich dkold (harmonogram ¢innosti),

— kdy bude hotov ideovy projekt [pFi-
pedn& vyzkumnd zprdva u naroé&né&jdich
nkolii) a kdy technicky projekt,

— kdy prob&hnou oponentni Fizenf,

— jaky efekt (ekonomicky rozbor) pfFi-
nese nové Feseny kol a jeho predpokla-
dané vyuZiti u vojsk,

— odhad vynaloZenych sil,

— materidlni a finan¢ni néklady spo-
jené s FeSenim tkolu,

— jakd prémie (odména) je vypsdna
za sprdvné a vEasné splnéni tkolu,

— jaka jsou omezen{ dkolu (zdroje,
prost¥edky, normy, piedpisy).

ad 3. Kvétnové plénum 0OV KSC z roku
1974 rovnéZ zdiiraznilo zlepseni prace
vicch €lankid cyklu véda — technika — vy-
roba — uZiti, coZ v podminkdch CSLA zna-
menéd Uzké sep&ti zadavatele a feSitele,
vyzkumného a analyticko-projekéniho tko-
lu s uZivatelem. Hlavnim smyslem tohoto
sprdvného poZadavku je, aby vyfeSeny
kol byl pln& v souladu s potiebami uZi-
vatele, tj. toho, kdo projekt bude skute&n&
vyuzivat a pro koho se vlastné zpracovava.

Z tohoto diivodu pfi FeSeni APUT Fesi-
tel [zejména Vyzkumny ustav 401) od sa-

mého zacatku aktivné spolupracoval s uzi-
vatelem (zejména tyl ZVO) za Fizeni zada-
vatele (MNO/HT). Té&zisté spoluprace uZi-
vatele s FeSitelem bylo poloZeno na zpra-
covéni analyzy soucasného stavu a na ak-
tivni tvorbu nového projektu. Vysledkem
uzké spoluprace byly nové prvky, tj. obo-
haceni projektu na Kkvalitativné vyssi
arovni, nebot pocital zpravidla umoziuje
zpracovat takové vystupni sestavy, které
nemiiZeme zpracovat klasickym zpiisobem.

Aktivni Gast uZivateld na reSeni pro-
jektu se kladné& projevila i v tom, Ze zpra-
covatelé se soufasné& seznamuji se struk-
turou projektd, dikladné si osvoji zpra-
covavani vstupnich tdajd a vyuZivani vy-
stupnich sestav. Tim jsme zabezpetili, Ze
tyto projekty mohou 3tdby vyuZivat pfi
praktickych zaméstnénich.

PFi experimentdlnim ovéfovani projek-
tli u vojsk dbame, aby kromé& zpracovatelii
se ufastnilo co nejvice prislusniki tylo-
vych 3tabu. Siroky kolektiv tylovych pra-
cevnikil je zdrukou, Ze zpracovany projekt
bude objektivné&ji posouzen a navic jsou
jiz pFipravovani na vyuzivani tylovych pro-
jektli v praktické Cinnosti u vojsk.

ad 4. Nepfetrzitd kontrola plnéni Gko-
lu a jeho pripadné vEasné usmériiovani je
zdrukou jeho sprdvného a vEasného splné-
ni. Jestlize tento princip nerespektujeme
a nechdme ho bez pov3imnuti, miZeme se
dockat zklaméni. Podle ziskanych zku3e-
nesti se nam osvédEilo sledovat plnéni
tkolu podle jednotlivych (prfedem napla-
novanych) etap, kde miaZeme dopustit
skluz v pilnénf jednotlivych etap pouze ve
zcela vyjimeénych a zdivodné&nych piipa-
dech. Sledovani je zvlasté dileZité u tko-
1t FeSenych v ramci koali¢ni délby préace,
nebo u projektdi potfebnych pro spojenec-
k& cviteni. PFi zpracovéani projektli polo-
Zime t&Zist& do sledovéani v&asného zpra-
covani ideového (u sloZitéjSich a néroc-
néjsich akold i vyzkumnych zpréav) a tech-
rického projektu a na oponentnf ¥fzeni.
PFi kontrole nesledujeme pouze ¢asové
hiedisko, ale i pln&ni obsahu zadaného
ukolu.

Jednim z u¢innych prostFedki kvalitni-
ho a véasného plnénf vyzkumnych analy-
ticko-projek&nich tkolll je finanéni zain-
teresovanost ve formé& prémii a odmén.
Prémie za kazdy ukol (zahrnuty do prii-
slusnych provadécich pland védecké pra-
ce) urfime pfedem v anotaci, a to piesné
pedle platnych norem vydanych GS CSLA.
V praxi se ndm osvéd¢ilo odméiiovan{ pro-
gresfvnim a diferencovanym zpilisobem, a
to podle druhu tkolu (koali¢ni, ndrodni,
pro vlastni potfebu), podle kvality a roz-
sahu zpracovéni a podle Casového splnéni
ikolu (podle planu, pifed nebo po stano-
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veném terminu). Prevence ve finan&nim
odméfiovdni se vyrazné& projevila zejména
u ukolli FeSenych ve prospéch koalice,
u integrovanych a systémové reSenych
souborll dloh a tkold splnénych pied sta-
novenym terminem (pii dosaZeni piedpo-
kladaného efektu).

Prémie jsme vyplaceli vyhradné aZz po
uspésném oponentnim Fizeni (vypsand
C¢astka byla jako orienta¢ni). Nebyl-li ukol
obsahové nebo Casové splnén podle anota-
ce — 3lo o vyplacenf prémii daleko niz-
§ich a opac¢né, bylo-li zaddni obsahové
prekroceno (kdy Slo o prokazatelnou no-
vou Kkvalitu u uzivatele), byla vyplacena
prémie vyssi,

ad 5. Oponentni ¥izeni probihalo se v&i
zodpovédnosti, nebot kvalita posouzeni
ukolu se odrazi ve vysledcich a pak v je-
jich praktickém vyuZivani u uZivatelq,
popF. pifi dalSim feSeni tkolu (zvlasté
pokud jde o ideové projekty).

Oponentni Fizeni pii FeSeni APUT pro-
b&hlo podle platnych norem. V soucasné
dobé& je to u projektii predpis V3eob-8-2.
Oponentni Fizeni svoldval a fFidil zadava-
tei tukolu (tj. zpravidla MNO/HT), ktery
urc¢il predsedu a sekretdfe komise. Slo-li
o bé&Zny ukol, byli urceni 3—4 oponenti
v tomto sloZeni:

— oponent za zadavatele,

— 1—2 oponenti za uZivatele, a to pro
piisludny stupei veleni, pro ktery je tkol
Fesen (pripadné o jeden stuperni vy3s3i),

— oponent z hlediska matematicko-
projekéniho.

Oponentni Fizeni probihalo zpravidla
k ideovému projektu (u sloZitéjSich a né-
ro¢néjSich ukolt i k vyzkumné zpravé) a
k technickému projektu.

U ideového projektu (i vyzkumné zpra-
vy) mél hlavni slovo zadavatel a prede-
vSim uzivatel, tj. analytici a uZivatelé ty-
lovych odbornosti. Zodpovédnou oponentu-
rou ideového projektu zabranime pfipad-
nému pozdéjSimu piepracovani. Podcené-
nim oponentniho fizeni miZe dojit ke
zpracovani projektu, ktery neodpovidd po-
tiebam uzivatele a tak né&kdy dochazf
k zbyte€nym c¢asovym ztrdtdm a mrhéni
feSitelskych Kkapacit.
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PFi oponentnim fizeni technického pro-
jektu byla zaméfena pozornost na mate-
maticko-projekéni strdnku.

PFi planovani oponentnich Fizeni kla-
deme diiraz na jejich rovnomérné plnéni
a nepflipustime, aby dochézelo k jejich
hromadéni koncem roku, coZ miZe ne-
priznivé ovliviiovat kvalitu vlastniho F§i-
zeni.

Mame zku3enost, Ze pii vlastnim pri-
b&hu oponentnich Fizeni vznikd Fada pod-
nétnych nédvrht a nadmé&td (zejména od
uZivatell). Tyto ndméty vhodné vyuZivime
pro zkvalitnéni (roz$ifeni) anotovanych
ukolll anebo jako podnét pro zpracovani
delSich tkolll, zpravidla rozsifeni na dalsi
stupeii veleni nebo jiné tylové sluzby. Jde
o znatné zefektivnénf strdnky a zejména
znacnou Casovou usporu. Tyto podnéty a
navrhy musfme v3ak sladit s pldnovacimi
dokumenty.

ad 6. Po uspéSném oponentnim Fizenf
pieddme projekt do praktického uZivani
v ramci tylu CSLA a nékterych piipadech
i v ramci armdd statd — ac¢astnikil
VarSavské smlouvy. PFedavanim projektd
v podstaté konc¢i Cinnost teSiteld (i kdyZ
je jejich mordlni povinnosti po urcitou
debu pomoci — v piipadé potFeby —
v praktické cCinnosti u vojsk) a zatind
¢innost uZivatelii projektu.

Projekty preddvdame po dvou liniich, a
to jednak z hlediska tylovych $tabu a jed-
nak z hlediska vypocetnich stiedisek.
Osvédtilo se nam predavat’projekty sou-
beZné po obou liniich. Nejde o pouhé for-
malnf piedani vyreSenych ukold, ale i o pFi-
pravu lidf, a to takovym zplisobem, aby
uzivatelé byli schopni je samostatné vy-
vyuZivat. V ramci koalice preddvame pro-
jekty na zvlaStnich shroméazdénich.

V zévéru chci jesté pripomenout listo-
padové plénum UV KSC z roku 1974, v je-
hoZz duchu je zapotiebi pfijmout takova
opatfeni, abychom je$t& vice zefektivnili a
zhospodérnili FeSeni vojenskové&dnich uko-
14. Z tohoto pohledu je zapotiebi v sou-
vislosti se zpracovdvanim 6. pétiletého
pldnu — se zaméfit pfedevSim na uréeni
jasné koncepce, na optimaini rozplanovani
ikold, na Gplné zadani dkold, jejich ne-
pretrZitou kontrolu, jejich Fadné opono-
vani a vfasné preddni uzivateliim.



