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POZNATKY Z OPERACNICH CVICENI

Rostouci slozZitost pripravy a vedeni operaci zdkonité vede k dalSimu zvy-
Sovani narokG na praci $tabi, jako orgéni veleni. V souasné dobé zdiraz-
fujeme, Ze v budouci vdlce bude dochéazet k urCitému vzdjemnému souboji
§tabh valéicich stran. Usp&ch operace a boje nebudou dosahovat jen lépe pfi-
pravend vojska, ale do zna¢né miry bude zédviset na piesné a sladéné praci
§tabli, na jejich schopnosti spravné& vyhodnotit situaci, zpracovat potiehné
navrhy veliteli, zplanovat bojovou ¢innost a zabezpecit nepfetrZité veleni voj-
skiim. Proto tak zdiiraziiujeme vyznam dalsiho zdokonalovani prdace 31abii
a dalsiho zkvalitiiovani drovné veleni vojskiim. Zdokonaleni prace S§tabi
vytvafri totiZ nezbytnou podminku pro efektivni vyuZiti bojové sily naSich
vojsk.

Jednou z niZSich forem pfipravy $tabd jsou 8tabni ndcviky, které organi-
zujeme bud periodicky nebo pfed pldnovanymi cvicenimi. Podle ucebnich
cilti, ukoll a odborné trovné piislusnikii $tabtt dil¢i nacviky probihaji na jed-
notlivych oddé&lenich $tabl, kdy procvitujeme funkéni povinnosti diastojnikil
§tabl, praktické propocly, pouzivani technickych pojitek, zpracovdvani bo-
jové dokumentace apod.

PFi spole¢nych ndcvicich sladujeme praci celého Stabu a to bud na ma-
pach, nebo v terénu. Nacviky mohou byt vicestupiiové, v trvani 8—24 hodin.
Podle dosavadni praxe pro né urcujeme uzsi tématiku, kterd umoZiiuje pro-
cvic¢it konkrétni ukol a fesit nékolik otdzek podrobné [napf. vyjezd z posidky
po vyhlaseni bojového poplachu, organizace OPZHN, pieneseni veleni z jed-
noho velitelského stanovisté na druhé apod.).

U nékterych S§tabii se osvédcCily spolecné stabni nécviky, které zacinaji
zpravidla vyhlaSenim bojového poplachu. PFi nich reSime ucelenou problema-
tiku. Vychozi materidly pro nécvik zpracovava nadvizeny 3$tab, ktery toto za-
mestnani téZz ridi. Nadtizeny velitel v roli fidiciho zaméstnani vyslycha zpra-
vidla k jednotlivgym situacim ndvrhy prislusnych funkcionarit a tim miZe
konkrétné ovliviiovat pripravu i hodnotit celkovou troveil daného Stabu.

Na nékteré komplexni Stabni néacviky vyvadime operacni skupiny vSech
stupiifi veleni soucasné (od generdlniho $tdbu do pluk(i vto). Tyto ndcviky
trvaji 4 aZz 6 hodin a pri nich Fesime zakladni otazky organizace veleni po
vyhldSeni bojového poplachu. Opera¢ni skupiny mohou po bojovém poplachu
zaujmout velitelskd stanovi$té a procvi¢it nékterou dil¢i otdzku €innosti toho-
to obdobi. Soucasné miiZeme provérit spojeni na vSech stupnich veieni, orga-
nizaci PVO jednotlivgch mist veleni a dalSi druhy zabezpeceni.

Operatni cvideni jsou jednou z nejvyssich forem pFipravy Stabi, jejich

26




cilem je sladit jednotlivé stupné& veleni, velitelstvi a $taby operaénich svazi
vcelku a zdokonalit znalosti a praktické navyky generdli a dastojnikdt pol-
nich $tabi pii FeSeni zdkladnich otdzek piipravy operace a organizace veleni.
Na téchto cvifenich maji v8ichni generdlové a distojnici vykonavat funkce
podle svého preduréeni.

Zpravidla operaénf cviéeni probihaji za u&asti pln& obsazenych 3tdblt pol-
nich veleni, n&kdy cvi¢i pouze operaéni skupiny t&chto $tabid. Cvieni probi-
haji vesmés v terénu s CasteCnym vyvedenim vojsk nebo se znaCkovanymi voj-
sky a spojovacimi prostfedky, abychom mohli procvi¢it organizaci veleni pri
aktivni ¢innost prostiedkii radioelektronického boje.

V posledni dobé& se osvédCilo na né&kterych operacénich cvifenich vytviret
pii Feditelstvi cviCeni skupinu generalli a dustojnikii, ktera fesi vSechny
zasadni otdzky c&innosti pravd&podobného nepfitele. K jednotlivym situacim
prijimaji rozhodnuti, ktera tvofri podklad ridicimu cviéeni k dalSi rozehfe
cviceni.

Operacni velitelsko-S§tabni cviteni v terénu povaZujeme za vy33i formu
pripravy velitelli a $tdbli a jejich cilem je nejen zdokonalit sladénost prace
viech stupiili, ale provéFit schopnost Fidit bojovou ¢&innost podFizenych Stabi
a vojsk ve slozitych podminkéach.

PFi pFipravé cvigeni na jednotlivgch stupnich vynakladdme pomérné znac-
né usili na rozpracovdni zamyslu, hluboce promyslime operafni ramec cvi-
ceni, i kdyz podstatné nékdy neovlivni procviceni danych otdzek v priib&hu
vlastniho cvi¢eni. Jednou z cest, jak uSetfit praci podfizenym 3tdbiim a sou-
¢asn& je ovlivnit pii cvieni, je priprava cvifeni, $tabnich nécvikii a podob-
nych zaméstndni na nékolika stupnich veleni sou¢asné& podle jednoho ope-
ra¢iho zdmyslu. Obdobny postup mtZeme uplatnit i pFi zpracovéni taktickych
cvi¢eni. Tento zpiisob jsme dfive pouZzivali u nasich nékterych 3tdbh, podstat-
né pomohl v pfipravé cvieni i usmériioval podfizené v feSeni ucebnich tkold.

V poslednich letech ¢asto spojujeme velitelsko-$tabni cviteni s taktic-
kymi cvitenimi, coZ umoZiiuje cvificim velitelim a Stabiun ziskdvat v Sirsi
mife praktické navyky v Fizeni bojové Cinnosti vojsk a prakticky provérovat
spravnost operacnich propo¢ti a rozhodnuti. P¥i $tadbnich nebo velitelsko-Stab-
nich cvi¢enich se nékdy cvi¢ici snaZi urCovat neredlné ukoly vojski(im, bez
ohledu na konkrétni podminky terénu, charakter a silu neptitele apod. To
se projevuje zejména pri planovani pfesund vojsk, ktera pti provérkach nebo
taktickych cvicenich maji nékdy plnit v praxi neredlné ukoly (pak se napf.
stane, Ze misto planovaného pfesunu na vzdalenosti 250 km ujedou ve sku-
te¢nosti vojska podle tachometru 320—350 km).

Uvedené nedostatky nemiZeme odstranit napf. pri velitelsko-3tabnich cvi-
¢enich, ktera spojujeme s ukédzkami, nebo pfi nichZ vyvedeme pouze znaCko-
vana vojska. PFi ucasti znaCkovanych vojsk sice miZeme zCdsti proverit
rychlost pronikdni rozkazli a hlaSeni mezi jednotlivymi stupni veleni, avSak
nemiiZeme redlné piezkouSet moZnosti vojsk pii vedeni bojové Cinnosti. Cvi-
¢ici velitelé a Staby mohou témto vojskiim velet mnohem rychleji a snadngji,
neZ jednotkdm a ttvarim s plnymi pocty. Dale se vSichni zaméfuji jen na
znaCkovand vojska, coZ se negativné projevuje v jejich celkové ¢innosti.

Z tohoto hlediska je vhodné ¢ast&ji organizovat velitelsko-Stabni cviceni
jako vicestupriovd, za Gcasti nejméné t¥i aZ ¢tyf stupiit veleni, abychom mohli
realnéji procvicovat organizaci veleni.
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Pri Tizeni cvi¢eni nemeéli bychom naruSovat navykly systém prace Stabi,
kiery vyplyva z predem rozpracovanych metodik jejich Cinnosti, vzdjemné na
sebe navazuje na jednotlivych stupnich veleni. Je proto vhodné podle téchto
ymetodik" vyslychat i navrhy cviicich. Tim nebudeme ru$it plynulost prace
Stabil, které se mohou prFipravovat pro skuteCnou praci v poli.

Dosavadni praxe ,dokladovani“ vede ¢asto k tomu, Ze na grafické doku-
menty uvadime vSechny zakladni udaje pisemné, aby pfisluSny funkcionar
m#&l moznost bez podrobnych poznédmek prednést své ndvrhy nebo rozhodnuti.
le ziejmé, Ze ve skuteCné bojové situaci nebude mit nikdo moznost ucit se
zpaméti své ndavrhy, jak k tomu cCasto dochdazi pri cvi¢enich. P¥iCina tkvi
v tom, Ze se nékteli funkcionafi obdvaji pfednéaset navrhy podle pFipravenych
poznamek, ponévadZ to nedéld ,dobry dojem"“ na Fidiciho cviceni.

Jednim z dileZitych faktori, ktery podstatné& ovlivni Gsp&Sné vedeni ope-
race a boje, je spolehlivd ¢innost zpravodajskych orgédnii. Nékdy pii cviCenich
dochdzi k podceifiovani moZnosti nepfitele a precefiovani vlastnich mozZnosti
pri odhalovani zamyslii nepiitele a zjiStovani Gdaji o jeho sloZeni. Cvigicim
davame podrobné tudaje o nepftiteli, coZz neni redlné a zkresluje pfedstavy
o vlastnich moZnostech. VZdyt napt. ve Velké vlastenecké valce bylo k dispo-
zici relativhé mnohem vice Casu na pfripravu operaci a boje, presto vSak
mély zpravodajské orgdny nékdy problém se ziskanim novych tdaji o nepki-
teli. Vime, Ze se napf. v této dob& dafilo zjistit v obrané jen 25—30 95 cilit
u nepfitele. V soudasnych podminkdch se je$t& zostfil rozpor mezi moZnost-
mi palebnych prostfedkit a mozZnostmi zjistit neptéatelské cile s urcenim jejich
soufadnic.

Chceme-li zvitézit, musi byt nase ¢innost rychlejsi a kvalitng&jsi, neZ u ne-
pFitele. To plati jak o praci velitelii a §tabii, tak i o bojové Cinnosti vojsk.
V souvislosti s urychlenim préace $tabii snaZime se ji racionalizovat. Zavadime
typizovanou dokumentaci, aviak dale zpracovavame rozséhlé dokuinenty, Ca-
sové velmi naro¢né, které neodpovidaji soudobym pozadavkim. Tuto situaci
jsme jiZz mnohokrat Kkritizovali, avS8ak jen pomalu se ndm dafi zbavovat vZi-
tych ndvyka. Stdle zpracovdvame rozsdhlé pisemné dokumenty, obsahujici
vzité fraze a formulace, které jsme se naucili pfed radou let ve vojenskych
akademiich a Skolach.

PFi racionalizaci prdce nasich $tabi bude ucCelné vice pribliZit jejich miro-
vou praci vdleénym poZadavkiim, zatimce v nyné&jsi praxi tyto dvé oblasti od
sebe pfisné oddélujeme. Mame-li se v miru pFipravovat na vdlku, mé&li bychom
se snazZit i v denni mirové praci o vyhotovovdani strué¢nych a pirehlednych
dokumentii. Zatim se vSak zaméFujeme nékdy na rozpracovani obsirnych ma-
terialfi, ve kterych se snazime o vybrousenou stylistiku a n&kdy nam ,utika“
cbsah.

TotéZ plati i o grafické dokumentaci, kterd vyZaduje Casto zdlouhavou
prdaci na tabulkdch, pisemnych dopliicich a nadpisech, prestoZe by méla
prehledné a stru¢né vyjadrit zakladni adaje z rozhodnuti velitele nebo o si-
tuaci. Namisto naro¢nych kreslifskych praci bychom se méli snaZit zpraco-
vavat stru¢né grafické dokumenty, doplnéné pfriloZenou legendou, kterou bez-
né pouzivaji $taby Sovétské armady. V této je pisemné zpracovano v3e, co
jsme nemohli zahrnout na mapu. Takovy dokument zpracovavdme i v miru,
napf. jako pfilohu k mapé& zamyslu cviceni.

28




K urychleni pracovniho procesu ve Stdbech by jist& prisp&lo i prehodno-
cenf rozsahu zpracovavanych dokumentii, odstranéni zbyteénych materiéld,
které mnohdy dubluji udaje v jingch dokumentech a Easové nadmérné zaté-
zuji Staby, prestoZe nejsou nezbytné pro vlastni Fizeni bojové €innosti vojsk.

Mame-li prehodnotit praci naSich stdbt z hlediska poZadavkii soudobych
operaci a boje, méli bychom se oprostit od vim}ch predstav a ndzorl a hledat
nové cesty a zplisoby nasi ¢innosti.

Jesté nékolik pozndmek k obsahovému FeSeni nékterych problémii pii ope-
ra¢nich cviCenich.

Podle poznatkli z Velké vlastenecké valky, kdy probihala Fada operact
k obkli¢eni a znieni nepfitele, mé&la obkli¢ujici vojska nékdy znacnou Cisel-
nou prfevahu a pfesto ni¢eni obkli¢eného uskupeni nepftitele trvalo mnohdy
znatné dlouhou dobu. PFi naSich cvidenich ukladame n&kdy vojskiim nereél-
né tlkoly k obkli¢eni a zni¢eni silného uskupeni nepfitele v hodnoté nékolika
divizi b&hem dvou aZ tFi dni. Tyto ukoly vyZadujeme i pii vedeni operaci
bez pouZiti jadernych zbrani, kdy je témé&F rovnocenny pomér sil obou stran.
Takové podceiiovdni pravdépodobného nepfitele, jeho bojové hodnoty a pa-
lebnych moZnosti zkresluje predstavy cvicicich vojsk a bylo by ve vilce
draze placeno Kkrvi naSich vojsk.

Obdobné podcetiovani nepfitele miiZeme nékdy vid&t p¥i vypo&tech poméru
sil bojujicich stran, které zpravidla d&lame postaru, kdy poéitame ,Kklasicky
pomé&r sil®.

V soucasné dob# jiZ nemiiZeme pii hodnoceni pomé&ru sil obou stran vy-
chéazet ze zjednodulenych pfedpokladii, které mohly sta¢it v minulosti. Dnes
je kaZzdému jasné, Ze nemiiZeme srovnavat nap¥. svazky, které maji naprnsto
rozdilné polty tanki nebo bojovych vozidel p&choty, nebo prapory s naprosto
odliSnou palebnou silou. Také diivéjsi zplisob vypoftu poméru sil v tancich
obou stran nedava redlnou pfedstavu o skuteénych bojovych moZnostech
vojsk. V naSich Stabech se jiz vZilo v nékterych pFipadech hodnoceni paleb-
nych moZnosti viech tank(i a protitankovych prostfedkli p¥i nieni tanki
a obrné&nych cili nepfitele. Tento postup nyni nezabezpeuje redlnou piedsta-
vu o celkovych moZnostech nifeni obrné&nych cili obou stran vSemi soudoby-
mi protitankovymi prostfedky, véetn& bitevnich nebo protitankov¢ch vrtulnikl
a vSech druhii protitankovych zbrani, s pfihlédnutim ke koeficientu pravdé-
podobného nifeni tanki.

V tomto sméru bude ufelné vice vyuZit naSich v&deckych a vyzkumnych
pracovist, kterd by méla rozpracovat metodiku vypoétu pomé&ru sil obou stran
s vyuZitim vypodetni techniky a podle bojové techniky, pouZivané v modernich
armdédach.

V souvislosti s vytvafenim redlné situace na bojisti je vhodné p¥ipomenout
si zvgSenou tulohu letectva pfi vedeni soudobé bojové Cinnosti. V né&kterych
pFipadech pfFi cvicenich jeSté nedoceifiujeme vliv letectva na vedeni bojové
C¢innosti pozemnich vojsk, zvlast& pri vedeni operaci bez pouZiti jadernych
zbrani. Zapomindme na velkou palebnou silu letectva pfi niCeni velitelskych
stanovist, tankii a dalSich obrnénych vozidel, mosti, skladii apod. s pouZitim
soudobych bojovych prostiedkil, které jsou velmi Gé€inné a s vyuZitim moder-
nich prostfedkii navddéni na cil i velmi pifesné. Letectvo miiZe svoji Cinnosti
podstatn# ovlivnit priib&h operaci a bojii pozemniho vojska, zplsobovat jim
znaéné ztraty, zdrZovat je na pfesunech apod. V tomto sméru je dostatek
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poznatk( z 2. svétové valky, na které Casto p¥Fi nasich cvifenich zapomindme
a také poznatk(i z bojii na Blizkém vychodé& a ve Vietnamu.

Studujeme-li zkuSenosti sov&tskych veliteli a Stabi z Velké vlasteneckeé
valky, miiZeme se Casto pFesvédcit, jak ohromny diraz kladli na operaéni
maskovani vSech operaci. Operatni maskovadni neztratilo sviij vyznam ani
v soudobych podminkéch, kdy nepfritel m4& mnohem ucinnéj$i technické pro-
sttedky prizkumu. Tato skute¢nost naopak vyZaduje, abychom zdokonalovali
nase formy organizace operacniho maskovani a kladli na tuto ¢innost mno-
hem vétsi dliraz, neZ doposud.

Pravdépodobny nepfitel zavadi do vyzbroje armad stile nové moderni bo-
jové prostfedky, které ovliviiuji zpilisoby vedeni operace a boje. Je to napf.
Siroké pouziti aeromobilnich jednotek a utvari, bitevnich vrtulnikii a voj-
skového letectva viibec, podstatné zvy$ovani poc¢tli protitankovych prostiedki
do vyzbroje jednotek i svazkii nepfitele, posilovdni protivzdu$né obrany vojsk,
pouzivani novych forem p¥i prostorovém minovani v boji proti tankiim apod.
VSechny tyto nové prvky bychom méli mnohem podrobné&ji studovat a snaZit
se hledat aCinnd opatfeni v boji proti t€émto zbranim a novym formam boje.
Jednou z cest je $ir$i zavadéni téchto poznatkii do nasich cviCeni. VZdyt nap¥.
zvyseni pocCtl protitankovych prostfedkii u nepfitele ovlivni i vedeni bojové
¢innosti naSich tankovych nttvarli a svazkl, které nebudou moci, tak jako
dosud, pisobit zcela samostatné bez motostieleckych jednotek a ttvarii. Bude
zl'ejmé nutné, aby kazdy tankovy prapor a pluk bojoval v tGzké soucinnosti
s motostieleckymi organickymi jednotkami vyzbrojenymi bojovymi vozidly
péchoty, popi. pfevaZenymi primo na tancich jako tankovy vysadek, | kdyZz
jsme v minulosti jiZ od tohoto zpisobu upustili.

PouZiti chemickych zbrani planujeme nékdy decentralizované, bez pfi-
hlédnuti k zamyslu vedeni operace a boje bez efektivniho vyuZiti jejich
i¢inkG. Neni pfece ucelné rozptylovat jednotlivé tdery chemickych zbra-
ni do celé hloubky sestavy nepfitele bez pfihlédnuti k uréitému sméru, na
kltery chceme soustredit uder, ktery ma vyfradit cely ttvar nebo svazek ne-
piitele.

PFi planovani pouZiti jadernych zbrani se nam nékdy nedaii vSestranné
zhodnotit pfedpokladané ucinky téchto uderid na terén, ktery miize byt zejmé-
na v lesnatém a horském prostiedi natolik zniten, Ze sniZi tempo ttoku naSich
vojsk.

Vlastni rozehra jadernych tderti neptritele probiha tak, Ze jsme schopni
vzdy spravné stanovit vSechny udery s potfebnymi paramelry a na zdkladé
takto zjisténych udaji procviCujeme odstraiiovani néasledk(t jadernych dderi
a obnoveni bojeschopnosti vojsk. Zapominame vSak, Ze bez technickych pro-
stfedki bude velmi nesnadné vizudln& upfFesiiovat epicentra jadernych dderd.
VZdyt kazdy pozorovatel bude hléasit zjistény jaderny uder ze sveho stano-
vi§té na zékladé subjektivniho pozorovani. P¥i soustfed&ni vSech udaji z jed-
notlivgch stanovist miZe dojit k tomu, Ze pocet hlasenych tdert pFevysi pocet
skute¢nych uderd. Zku$enosti z nékterych armad ukazuji, Ze pocCet takto zjis-
énych ddert byl 3 az 4X vyssi, neZ skuteény pocCet imitovanych Gderi. Bude
proto vhodné tento zplsob si provérit pfi nékterém diviznim taktickém cviceni.

V ¢lanku jsem se pokusil uvést nékteré poznatky z operacnich cviteni,
zejména pokud jde o metodiku jejich Fizeni a o nékteré obsahové otazky. )isté
daji podnét k diskusi, ktera mize prispét k jejich vyreSeni.
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