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ZKVALITNENI

CINNOSTI SVD

V ¢&lanku chceme ukazat, jak zdoko-
nalit metodiku ¢innosti Sprdavy vojenské
dopravy frontu, odhalit moZné rezervy
v préaci jednotlivfch néacelniki oddé&leni
a skupiny, &asové a obsahové vyjasnit
otdzky soufinnosti se S$tabem tylu a
ostatnfmi sprdvami frontu, jakoZ i odhalit
vSechny informace pieddvané podtizenym
pil dodrZovani zasady soub&Znosti pla-
novéni.

V posledni dobé stdle vice vyuZivame
sitové grafy, které umoZiiuji analyzovat
rizné varianty i'eSeni daleko prehlednéji,
neZ dosavadni tradi&ni zplisoby zobrazenf.
Sitové grafy aplikované pri zpracovéni
metodiky c¢innosti umoZiiuji vyjadrit lo-
gickou posloupnost a navaznost jednotli-
vich €innosti a poskytuji ndzorny piehled
pienosu informaci, jeZ jsou nezbytné pro
pfipravu rozhodnuti nacelnika tylu — zé&-
stupce velitele frontu a pro rozhodnuti
ndcelnika Sprdvy vojenské dopravy k do-
pravnimu zabezpeceni frontové ttoéné
operace. Velky vyznam majf pii analyze
¢innosti pldnovéni tylového a dopravniho
zabezpeceni, které predchazi snahdm zvy-
Sovani efektivnosti a urcovadni optimal-
nich variant organizace préace Stabu tylu
& Spravy vojenské dopravy. Hledani opti-
mélnich variant je také vyvolano tim, Ze
jednotlivé  cinnosti  zpravidla plnime
v omezeném <&ase pii zdvislosti na vy-
sledcich prdce mnoha fidicich funkcio-
naih a zpracovateld.

Difve jsme mé&li pro zplanovédni fron-
tové ttofné operace 25 hodin. Podle sou-
¢asné metodiky ¢&innosti méme jen
20 hodin a ani tato doba neni kone&na.
V budoucnu piedpokldddme dal3f zkra-
ceni na 14—18 hodin. V této dob& nem-
Zeme s dosavadnimi zplisoby zobrazeni

5 Vojenski mysl

metodiky ¢innosti vystagit. Jsme toho né-
zoru, Ze sifovy graf umoZni stanovit Ca-
sové lhity zatatku a ukondeni praci,
analyzovat posloupnost plnéni dkold,
zhodnotit disledky opoZdovéani né&kterych
pracf, ukdzat na tzka& mista v plédnovéani
a také ukazat, kterym pracem méme vé-
novat mimofddnou pozornost. Proto jsme
pro analyzu metodiky ¢innosti $tdbu tylu
a spravy vojenské dopravy frontu pouZili
rovnéZz sitového grafu. Av3ak jeho roz-
sah ovliviiuje ¢etnost ¢innosti rozhoduji-
cich funkciondr@; velitele frontu, nacel-
nika tylu a jeho zdstupce, né&elnika spra:
vy vojenské dopravy a jeho zdstupce a
slozek (tj. sty¢né a planovaci skupiny na
velitelském stanovisti, $tdbu tylu, operac-
né dopravnf, Zelezni¢ni, silniéni, mate-
ridingé technické oddé&lenf a automobilni
skupina SVD].

Sitovy graf jsme zpracovali s cilem
zvyraznit ndzornost pii jeho praktickém
vyuZivani. Funkéni povinnosti (€innosti)
jednotlivgch funkcionaii a oddéleni jsou
v grafu zahrnuty do jednoho podélného
pasu a Casové ohodnoceny. Tim vznikl
pomérné rozsdhly sitovy graf, ktery ma
210 uzli a 234 cinnosti. Ma dvé& varianty.
V prvni jsou &innosti pfimo zaznamenéany
mezi jednotlivé uzly a v druhé je zhoto-
ven samostatny prehled ¢&innosti. Prvni
méa tu pPednost, Ze umoZiiuje soulasnd
sledovat plnéné tkoly v3ech funkcion&fid
a sloZek k uréité dobé.

Vzhledem k tomu, Ze publikace sifo-
vého grafu z technickgch divodd nenf
moZnd, v ¢lanku popiSeme diléi vysledky
z{skané pii analyze sitového grafu.

Sestaveni sifového grafu predchézelo
zpracovani vyvojového diagramu, jako
nezbytného predpokladu pro objasnéni
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zdkladnich ¢innosti hlavnich funkcionait
a oddéleni. I kdyZ méa vyvojovy diagram
piednosti  (obsahovou strédnku procesu),
piece jen nemize vyjadrit c¢asovou za-
vislost plnéni Gkoli. Z metodického a
obsahového hlediska méa pro vypracovani
sifového grafu své opodstatnéni.

Pfi zpracovani sitového grafu jsme vy-
chézeli z podkladovych materidld Stabu
tylu, opera&ni sprdvy a sprdvy vojenské
dopravy. Pri ¢asovém ohodnocenf jedno-
tlivgch ¢&innosti jsme vyuZili zkuSenosti
ze cviéeni. Pfi sou¢asné metodice €innosti
se hlavni prvky rozhodovaciho procesu,
to je piiprava a vyhlaSeni rozhodnuti ty-
lového zabezpeCeni zpravidia koné na
velitelském sianovisti. Planovani tylového
zabezpeceni zahajuje 2zvlast vyclenéna
skupina rovn&Z na velitelském stanovisti.
K zabezpeCenf prdace ostatnich c&innosti
Stdbu tylu a jednotlivfch sprdv je nutné
v co nejkrat3i dob& pfedat potiebné in-
tormace na TVS. Informace na Sprévu
vojenské dopravy prichazeji po dvou li-
nifch a to pfes S$tab tylu a cestou na-
celnika SVD.

Zakladnim vychodiskem pro zahdjeni
planovani tylového a dopravnifho zabez-
pec¢eni, vydani pfedb&Znych naiizeni pod-
i'zenym svazkim, organizaci souéinnosti
jsou vyhlaSeni pojeti tylového rozhodnuti
NT-ZVF a zamyslu dopravnfho zabezpe-
ceni.

Stanoveni jasnych a pevnych cili ope-
race, ukoli podfizenym, jakoZ i zplsob
vedeni bojové Cinnosti (véetné vSech ota-
zek jejiho zabezpeceni) je obsahem roz-
hodnuti velitele frontu. Uréeni cile a
zplisobu vedeni bojové ¢&innosti v operaci
je sloZity proces, Kktery je vysledkem
vsilovné tvarei prdce vybranych funkcio-
néra pod vedenim velitele frontu. Je vy-
sledkem ujasnénf tkolu a zhodnocenf si-
tuace velitelem a hlavnimi funkcionafi.
Nacgelnik tylu — zastupce velitele frontu
poskytuje veliteli frontu ve svém néavrhu
informace z t¢lového zabezpefeni cile
operace. Bez vyhlaSeni rozhodnuti velite-
le frontu nemiZe pfijmout Zadné zésad-
ni stanovisko v oblasti tylu. Proto je
také vyhlaseni rozhodnuti tylového zabez-
peceni logicky razeno Casové pozdé&ji. Pri-
prava a vyhlaseni rozhodnuti tylového
zabezpeteni operace je rovnéZ sloZity
proces jako na velitelském stupni. Jeho
vyhlaSeni musi{ byt urychlen& pieddno na
TVS. SlouZi k dopracovani rozhodnuti na-
c¢elnfkim sprav podiizenych NT-ZVF, tedy
i nacelniku SVD. K sladéni plné&ni ukolil
v operaci z hlediska jejfho zabezpe&eni
'e nezbytné schvaleni navrhu rozhodnuti
dopravniho zabezpefeni NT-ZVF. Né&kdo
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miiZze namilnout, Ze destateénym podkla-
dem a zdivodn&nim pro pfijeti rozhod-
nuti dopravniho zabezpefeni miiZe byt
rozhodnuti NT-ZVF. Domnivdme se, Ze vy-
siedky télo &innosti se vclmi kladn& pro-
jevi ve zpracovaném planu dopravniho
zabezpeteni a v presném stanoveni tkolil
podrizenym svazkiim, itvarim a zafi-
zenim.

V sou€asné metodice Cinnosti jsou né-
které ur&ujici ¢innosti ¢asovd pfesng vy-
mezeny pii podstalném zkrédcen{ doby je-
jich trvani. Jako napi.: Vyhlé3eni idey
rozhodnuti a rozhodnuti velitelem fron-
tu, vyhlaSeni pojeti a rozhodnuti tylového
zabezpeteni NT-ZVF. Tato skutenost pod-
statnou méarou ovliviiuje logickou, obsa-
hovou a ¢asovou strdnku ¢&innosti podii-
zenych funkciondii v dané &asové etapé.
jestlize do$lo k podstatnému zkraceni do-
Ly trvani celkové Cinnosti, vidime, Ze se
to bezprostiedné& projevilo v &asovém li-
mitu jednotlivgch praci. Zde chceme zvy-
raznit, 2¢ na veleni se kladou stale véisf
a narocnejsi pozadavky. Proto je tieba,
abychom jednotlivé ¢&innosti v metodice
podrobili kritické analyze a na jejim za-
klad® navrhli racionaliza&ni opatieni s ci-
lem zvy3it efektivnost prdace vSech funk-
cionafd. V podstaté jde o zavadéni a
komplexni vyuZivdni mechanizaéni tech-
niky. 1 kdyZ jsme v praxi dosdhii pomér-
né& dobrych vysledkl, piesto jsou j=§té
dalsi moZnosti zvySeni efektivnosti a
kvality prdce ve Stabu tgylu a na SVD.
K pienosu informaci (popf. oleat se za-
kreslenymi situacemi) z VS na TVS a ze
S$tabu tylu k jednotlivym sprdvdm na
VS je zapotiebi mnoho ¢&asu, ktery pfi
zavedeni novych prostiedkdi k pienosu
zprdv by se dal podstatn& zkratit. Jednim
z nich je priimyslova televize, jejiZ zave-
deni zvlasté na TVS by predstavovalo
jedno z opatieni vrcholové racionalizace.
K dal3fm opatienim pocitdme zavadéni
prostiedkt malé mechanizace, zvlasté
téch, které nejsou zavislé na dodavce
eclektrického proudu. Nékteré z nich uZ
tvoll soudast technického vybaveni Stab-
nich pracovisf, avsak po Kkvantitativni
strance miZeme dosdhnout dalsiho zlep-
seni.

Neméné& diileZitd wloha pripadd pre-
dem zpracovanym podkladiim, zvlast€ kal-
kulacim, propoé&tim a piehledim potieb-
nym pro informa&ni zpravu néacelnika
SVD NT-ZVF. K nim zejména patfi:

— moZnosti silni¢nich svazkii a mostni
brigédy pfi zabezpefovani tkoli obnovy
a GdrZzby silnic a mosti v silni¢nich
pésniech,

-- organizace a roz€len&ni prvkd sil-



ni¢nich svazki pii rozvinuti poradkové
sluzby, spojeni a veleni,

— moZnosti a varianty manévru most-
nimi prostfedky k spln&ni cild v operaci,

— piedpokladané varianty ¢innosti
automobilnich brigdd, ndvrhy ramen pii-
sunu a podty Kkolobéhi,

— moZnosti a stav vyvaZeni zdsob po
Zeleznici do zésobovacich etap a to po
smérech, ¢asovych dddobich a druzich
materidlu,

— varianly manévru z&sobami v pro-
storu jejich vyvezeni na Zelezni€ni sfiti,

— organizace a moZnosti (provozni
vykonnost, naklddaci a vykladaci kapa-
cita apod.) asekd Zelezni€ni sité, organi-
zace loZnych praci a pohyb automobil-
nich proudii v dofasném prekladkovém
prostoru.

Jednim z hiavnich tkoll vojenské do-
pravy, které pini v piipravé a v pribéhu
aloéné operace, je pifsun materidlu voj-
skiim podie predem pfijaté organizace.
ilentc presun podstatnou mérou ovlivni
piredeviim c¢innost automobilni dopravy.
A proto piriprava rozhodnuti k pfijeti or-
ganizace pfisunu vyZaduje solidni a na-
rejvgs odpovédny piistup v3ech funkcio-
ndrh, ktefi v tomto sméru zpracovavaji
podklady a predkladaji navrhy NT-ZVF.

Navrh na organizaci piisunu materia-
In  predkldadd NT-ZVF né&deinik Spravy
vojenské dopravy v souéinnosti s né&el-
nfkem oddé&leni planovani dopravy a ma-
teridlniho zabezpefenf $tabu tylu.

V podstaté jde o to, abychom dopravni
prostifedky v rémci prijaté organizace
prisunu vyuZivali co nejefektivn&ji s nej-
mensim vynaloZenfm sil a prostifedkd. Da
se totiZ predpokladat, Ze bude existovat
napéti mezi predloZenymi poZadavky na
pifsun a moZnostmi automobilnich brigad,
jakoZto hlavnfho a rozhodujiciho reali-
zatniho prvku tylu ve frontovém dseku
piisunu.

Cinnost automobilnich svazkdi (ttva-
ri) hodnotime podle mérnych ukazateldi.
Soutasnd praxe ukazuje, Ze se nékteré
ukazatele hodnoceni &innosti ab (apr)
v polnich podminkdch vyuZivaji v jed-
notlivgch pfipadech. Posuzovat &innost ab
(apr} podle vSech znamych ukazatelil ne-
ni prospésné, nebof kaZdy hodnoti jen
Céast prepravniho procesu. Abychom do-
séhli co nejefektivéjsiho hodnoceni, musi-
me ze vSech ukazatelit vybrat takovy,
ktery by odhalil podstatu hodnoceni pie-
pravniho procesu. Jingmi slovy, je tieba
stanovit kritéria efektivnosti (opera&ni a
ekonomickd) a podle nich vyhodnotit
riizné varianty organizace pfisunu a po-
tom pfFijmout k realizaci takovou varian-

tu, kterd& bude predpokladem dosaZeni
nejlepSich vysledkdi v praxi.

Cinnost orgénii vojenské dopravy pod-
Fizenfch néafelnikd Sprévy vojenské do-
pravy primo zavisi na v¢asném zpraco-
vanf perspektivniho planu pfisunu na
operaci. PFi rozboru metodiky ¢&innosti
stabu tylu a jednotlivych sprav je ziejmé,
ze rozhodujici podklady pro jeho zpra-
covani predkladaji zdslupci sprdv zejmé-
na PHM, vyzbrojni a proviantni ve formé#
komplexnich poZadavkli na pfisun. Pred-
lozené poZadavky je tfeba porovnat
s mozZnostmi dopravy co do ¢asu a pro-
storu realizace. Podklady pro vyhodnoce-
ni moZnosti vojenské dopravy piedklada
Sprédva vojenské dopravy frontu. Av3ak
podklady od sprdv (popi. néafelnikdl dru-
hii vojsk a sluZeb) miZe piedloZit aZ po
vyhléSeni pojeti tylového rozhodnuti NT-
-ZVF. PredloZené poZadavky vsak maji
jeSté predbéZny charakter, slouZi k bi-
lanci moZnosti dopravy a uhrady potfeby
materidlu vojskim. Tato bilance je na
stupni v3evojskovd armdada soulasti pri-
pravevaného integrovaného projektu
VEGA. Vgsledky obdobného projektu
u frontu by tvofily soucast navrhu na-
¢elnika SVD NT-ZVF. Objektivné je viak
treba poukédzat na omezeny casovy inter-
val (asi 60 minut) na obdrZenf vysledki
bilance od SAPO, coZ by néadelnika SVD
neosvobozovalo od zjednoduSené bilance
ru¢ni formou.

Ugpftesiiujici podklady pro strojové
zpracovdni projektu HERMES (perspek-
tivni plan pifsunu a pldn materidlniho
zubezpefeni) miZe ptedloZit aZ po vy-
hldSeni rozhodnuti tylového zabezpeceni
NI-ZVF, tj. po 330 minutach od zahé&jeni
pléanovani.

Zde chceme piipomenout, Ze opoZdéné
predloZeni poZadavku na piisun byt i jen
jednou sprdvou se velmi negativné pro-
jevi v konefném zpracovani projektu
HERMES. To!o se dale promitne ve zpoZ-
déném uréeni perspektivnich dkold auto-
mobiinim brigdddm. Kromé& toho je pers-
pektivni plan pfisunu soudésti planu ty-
lového zabezpedeni, ktery schvaluje ve-
litel frontu. A proto je nezbytné velmi
pe&livé kontrolovat véasnost piedkladénf
pudkladd pro projekt HERMES.

Sitovy graf ndam déle umoZni nézor-
nym zplsobem provéfit a prozkoumat
Cetnost a obsahovou stranku informaci
pieddvanych podiizenym svazkiim a zafi-
enim, které by meély zabezpedit soub&z-
nost planovani. Pfi dodrZeni piedloZend
metodiky ¢innosti prvni informaci obdrZf
podrizené svazKky a zafizeni zhruba po
5 hodindch. Po vyhlaSenf rozhodnutf do-
pravniho zabezpeceni nagelnfkim SVD se
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vydévaji upfesiiujici tkoly formou roz-
kazi. Do ukoncéeni planovéani frontové
Gtoéné operace jim zistdva 8 hodin, coZ
je relativng dostatek ¢asu k zpldnovani
u automobilnich a silniénich brigéd.

V soudasné dob& velmi podrobné& stu-
dujeme otdzky materidiniho a dopravni-
ho zabezpefeni prilomu nepiételské
obrany v operacich bez pouZiti jadernych
zbrani. Zabezpeteni vojsk pfi prilomu
nepidtelské obrany je velmi sloZity uakol.
K jeho splnéni je tfeba rada opatieni
predmobilizaénihe a operacéné tylového
chariakteru. Vzhledem k neofekdvané po-
tiebé prolomit nepféatelskou obranu, pre-
vaZné pii zahdjen{ ozbrojeného zdpasu,
vyZaduje prehodnoceni pldnu prvniho na-
leZeni automobilnich brigdd (atvari),
zejména ze dvou hledisek.

Prvé se tyka materidlové skladby mu-
nice pro organické délostielecké svazky
(Gtvary). Druhé hledisko sleduje &asovou
zavislost zabezpeteni navaZeni munice do
palebnych postaveni dé&lostielectva.

Neméné dulezité misto pripadd také
silnitnimu zabezpeteni. Doby pohotovosti
silni¢n{ brigddy nebo né&kterych silni¢nich
praport musi byt v souladu s dobou po-
hotovesti k plnéni tdkoldt automobilnich
brigdd (prapori), které navaZeji munici
do palebnych postaveni.

Obsahem ¢&innosti N SVD a jeho auto-
mobilni skupiny a silniénfho oddé&leni p¥i
planovéani dopravniho zabezpefeni opera-
ce musi byt i otdzky navaZeni munice
do palebnych postaveni deé&lostielectva.
Zvlast bedlivé musime {idit automobilni
prapory, které vyvaZeji trhavotiistivou
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munici (kapacita, zaujiméni prostoru
soustied&ni, pohotovost k plnéni ikolu
apod.).

Zmény ve vojenském uméni vyvolaly
nutnost daldtho rozvijeni a také pirezkou-
méni v3ech otdzek veleni vojskiim. Nové
prostiedky i zpiisoby vedeni ozbrojeného
zépasu zékladnim zpisobem zmé&nily
systém veleni vojskim. Zv&t3il se objem
a obsah informaci, nutnych k prijeti roz-
hodnuti veliteld a néacelnikid. Soutasné se
zvdtSenim objemu informaci se zkratily
¢asové lhiity na pifpravu vedenf ozbroje-
ného zépasu.

Jednim 2z nejdilezitéjich poZadavkd
na veleni v soudobych podminkdch je
vvsok& operativnost v préci veliteld (na-
¢elnikil) a hlavnim kritériem pfi jejich
hodnocenf se stal €as nezbytny na usku-
tenéni opatifeni v oblasti veleni podFi-
zenym. Zkracovdnim doby na plédnovani
tylového a dopravniho zabezpeceni ope-
race nesmi utrp&t kvalita plnéngych tkold.
Zv1ast rychle a presné je nutné realizovat
t2kova opatieni, jako je sbé&r a analyza
informaci nezbytnych k prijeti rozhodnuti
podiizenym orgdniim a svazkim (zafize-
nim). Boj za maximélni ekonomické vy-
vZiti ¢asu se stal nedprosnym a nejza-
vaZn&j3im problémem veleni.

Cilem piipravy distojnikdi SVD je do-
sdhnout vysoké operativnosti, piresnosti a
vEasnosti v jejich préci pii vyuZivani
vsech technickych prostifedkii velenf. Na
trovni jejich ptipravenosti zdavisi v&as-
nost zpracovdni podkladii pro rozhodnuti
nécelnika SVD a vlastni zpracovéni vSech
planovacich dokumenti.



