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AUTOMATIZACE A MECHANIZACE VELENi

A PRIPRAVA STABU

VOJSKA PVO POZEMNIHO VOJSKA

Soudoby ozbrojeny zapas je s<'dle vice
v premeénéné formeé zdpasem o Cas, pric mz
v tomto zdpase ma rozhodujici tiohu kva-
lita velitel a 3tabih, jejich schopnost plné
<i osvojit a vyuzivat existujici techniku.
Ziskat v kratké dobg vzristajici mnoZstvi
informaci, zpracovat je a vyuZit je k vy-
pracovani optimalnich rozhodnuti v sou-
¢asnych podminkdch ozbrojeného zdpasu
jiz nemiize jen ¢lovék. Proto jako katego-
ricky poZadavek dohy vyvstiva potireba
mechanizace a automatizace procesu vele-
ni vojskiim.

VyuZiti prostiedkli mechanizace a auto-
matizace je v3ak zdvislé na struktute sy-
stéemu veleni, na pripravenosti veliteld a
Slabh vyuZit mechanizacni a automatizacéni
techniku, na metoddch a formach jejich
préce. To vyzaduje abychom rozvoj veleni
chépali jako relativngé uvzavieny systém,
kiery zahrnuje tyto zdkladni prvky:

— rozvoj teorie velenf;

— rozvoj a objektivni postiZeni infor-
maénich a rozhodovacich procesii;

— rozvoj struktury, orgénit a mist ve-
lent;

— rozvoj metod a forem pracz veliteld
a 3tabi;

— rozvoj mechanizaénich a
za¢nich prostredkii;

— rozvoj kvalifikace kadriy v cystému
veleni na bazi zavadénych mechaniza¢nich
a automatizatnich prostiredki.

Nejvétsi vliv na rozvoj viech prvki ma

antomali-

¢fovék, predevsim jako uZzivatel technic-
kych prostiedkit mechanizace a automati-
zace, nehot je rozhodujicim subjekiem ve-
leni. Proto droveii kvalifikace veliteli a
51ablt jednotlivych stupiid veleni, zména
jeilch mysleni, navyki a piredchozich zku-
3enosti, je vychozim piredpokladem uspés-
rného ieSeni ukolit spojenych s mechaniza-
ci a automatizaci veleni. Je tomu tak pro-
to, ze tento subjekt bezprostiedné piisobi:

— na poznavani a zdokonalovani infor-
mac¢nich a rozhodovacich procesi;

— na zdokonalovani a zavadéni no-
vich meiod a lforem prace;

— na rozvoj a zavadéni technickych
prostfedkit mechanizace a automatizace
v souladu s rozvojem vojenského uméni a
z neého vynlyvajicich pozadavki na rozvoj
zhrani a prostiedkii veleni apod.;

— na rozvoj a zavadéni projektované-
ho dila.

MiiZzeme tedy shrnout, Ze zvySovani
kvalifikace velitelit a 3tdbii mé rozhoduji-
ei vliv na celkovy rozvoj mechanizace a
auntomatizace veleni a jejich uplatnéni
v soudobém boji a operaci. Pritom plali,
e ¢im vy38i stupen veleni, tim je tento
puzadavek naléhavéjsi a prvoradéjsi.

U vojska PVO pozemniho vojska vystu-
puje do popiedi zejména proto, Ze soudo-
by vzdudSny protivnik poskytuje pro pii-
pravu a vedeni bojové ¢innosti prostied-
kiim PVO das, radové vymezeny neékolika
minutami.
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Soutasny stav pripravy velitelii a $tabii vojska PVO pozemniho vojska

Hodnoceni sou¢asného stavu piipravy
veliteld a 3t4bh piedpokladd analyzovat
piedevSim tyto prvky:

— stav rozvoje a zavadéni technickych
prostiedkt mechanizace a automatizace;

— stav rozvoje a zavadéni projektove-
ho dila;

— stav informaénich a rozhodovacich
procesi;

— stav kvalifikace velitelli a piisludni-
kit 3tabd.

PrestoZe nejzévaZnéjsi a nejsloZit&jsi je
objektivni analyza informaénich a rozho-
dovacich procesii, zamé&fime se predeviim
na oblast pFipravy velitelii a prislu¥niki
$tabii PVO.

DosaZend troven stavu rozvoje a zavé-
déni technickych prostfedkdi mechanizace
a automatizace je spojena s urovni auto-
matizace zavadénych zbrallovych systémi,
na n&Z musi automatizace na vy33ich stup-
nich veleni navazovat.

Ve vojsku PVO pozemniho vojska jsou
zbrallové systémy na pomé&rné vysokém
stupni automatizace. Zvladnuti zbraliovych
systémli a jejich automatiza&nich prvki
v3ak nutn& predpokladd odpovidajici tro-
vel: technické pripravenosti veliteli a 3t4-
bl a jejich schopnost adaptovat se na pod-
minky nové zavadénych automatizovanych
kemplexid veleni. Automatizace zbraiiovych
systémii v3ak zpravidla postihuje proces
tizenf palhy jen do stupné& dtvaru nebo
svazku PVO, ne v3ak opera&né taktickou
¢innost, kde je stav pribliZné stejny jako
u vievojskovych stupiit veleni a ostatnich
druhit vojsk.

Automatizace a ,zvédedteni" veleni
vede k intelektualizaci préace velitell a
514bt, déla ji stdle obsaZné&jsi a tviréi, vy-
volava podstatné zmény v profesiondlnf
struktufe prace, vede k rychlému ristu
pozadavki na kvalifikaci a k riistu inZe-
nyrsko-technickych kadrii. Automatizova-
nda moderni technika klade zvlastni poZa-
davky i na osobni vlastnosti &lovéka na
jeho schopnosti samostatn& rozhodovat,
byt zodpovédnym, harmonizovat osobni
zdjmy se zajmy kolektivu. MiZeme tedy
tici, Ze rozvoj prostiedkii veleni je zaro-
veii rozvojem samotného velitele a pracov-
ifka Stabu, nebot je jeho kulturné tech-
vickym ristem.

V odboru PVO pozemniho vojska je né-
kolik dfléich projektd, které zahrnuji pro-
gramové zpracovani nékterych zakladnich
uloh a charakterizuji bojovou ¢innost voj-
ska PVO a jejf moZné vysledky. Pies urdi-
tée nedostatky projekti, potiebu jejich dal-
3f obejktivizace, jde o prace velmi uZiteg-
né. které lze vyuZit k pripravé a 3kolen{

52

veliteld a 3tabl, zejména operacnich stup-
1t veleni. VyuZivani téchto projekti v pra-
xi zatim neodpovidd dosaZenému stupni
poznéani. Pii¢iny tohoto stavu jsou jist&
zC4sti objektivniho, ale hlavné& subjektivni-
lio charakteru.

K objektivnim prFi¢indm ziejmé& patif
strojové zabezpec&eni pii cvicenich, problé-
my okolo pienosovych cest a také skuteg-
nost, Ze jednotlivé projekty nejsou mezi
sebou vzéjemné propojeny co do d¢asu
i ndvaznosti, coZ jejich hodnotu ¢éastefné
sniZuje.

Subjektivni pri¢iny vSak leZi v pftipra-
venosti veliteld a $tabl, nebof raciondlni
vyuZitf praci vyZaduje znalost podstaty fe-
Senych uloh a schopnost jejich aplikace
na podminky préce jednotlivgch 3tdbd.
Velitelé a 3taby se tak mé&lo podileji na
rozvijeni téchto metod, na jejich obohaco-
vani a zkvalitiiovani v souladu s poZadav-
ky praxe. Vime, Ze v&da uplatnénd v pro-
cesu veleni se stava i ridici silou.

PFi hodnoceni stavu rozvoje informac-
nich a rozhodovacich procesi vyplyva, Ze
zdakladni informa&ni a rozhodovaci proce-
sy,jsou $tablm zndmy. Informace zpraco-
vivajl prevaZné& slovné a pfi rozhodovani
pouzivaji pfedevSim logické postupy, které
se opiraji o zku3enosti a praktické néavyky.
Je jim jasné od koho, jaké a v kterém
¢ase informace mohou ziskat a komu
jaké a v kterém ¢ase maj{ informace pre-
dat. V rozhodovaci praxi je pak ti¥eba hle-
dat variantni fedenf a z nich vyplyvajici
ieSenf optim4lni a vyloudit tak riiznd Sab-
lonovitd Fedenf. V této souvislosti vidime
i nedostatky v pomalosti transformaéniho
procesu, tj, ve zdlouhavém zpracovani zis-
kanych informaci. Ukazuje se tedy, Ze je
tieba mnohé zlepSit ve stylu préace jednot-
livgch distojnikii a celych Stabi, zabyvat
se témito problémy, shromaZdovat udaje,
ciilevédomeé v této oblasti experimentovat a
tak ovliviiovat i vEdeckou praci vymezovéa-
nim konkrétnich poZadavk.

PFi hodnoceni’ stavu kvalifikace velitelii
a $tabii je aktudlni si pfipomenout slova
K. Marxe v jeho dile Kapital I, kde napsal:
»Ekonomické epochy se nelis§i tim, co se
vyrabi, nybrZ tim, jak, jak§mi pracovnimi
prostiedky se vyrabi“.

Aplikovdno na oblast veleni to zname-
ni, Ze etapy rozvoje veleni se nelii tim,
komu se veli, ngbrZ tim, jak, jak§mi pro-
stiedky veleni se veli.

Ucinnost prostfedkdt veleni zavisi na
dovednosti, znalostech a zku$enostech lidi,
na tom, jak pln& mohou vyuZivat moZnosti
techniky, nakolik techniku ovladli. Tyto



kvality 1lidi, jejich zku3enosti a navyky
vsak zavisi na existujicich prostredcich ve-
leni, na tom, jaké pfistroje a techniku po-
uZivaji. NemiZeme tedy od veliteld a 3$ta-
bii vyZadovat, aby pracovali metodami, kte-
ré odpovidaji automatizovanému systému
veleni, jestliZe témito systémy nejsou sami
vybaveni. MiiZeme vSak od nich vyZadovat,
aby se na tuto etapu piipravovali, aby po-
chopili, Ze éra automatizace a zvédedéténi
viroby plati i pro oblast veleni, Ze vede
k stale v&tsi intelektualizaci prace a ¢in-
nosti veliteli a $tabli. To se musi odréaZet
ve zméndch jejich my3leni, piedeviim
v ovladnuti techniky a modernich metod
prace.

Z charakteristiky sou&asného stava
kvalifikace velitelii a 3¥tabii vojska PVO
miiZzeme uéinit tyto zavéry:

— maji pom&rné dobré znalosti, navy-
ky a dovednosti k ovladani a vyuZivani
jednoduchych technickych zafizeni i sloZi-

téjSich technickych prostfedkd = veleni,
pokud jsou zavedeny, maji solidni zkude-
nosti v graficko-logickém modelovéani bo-
jevé Einnosti;

— maji malé znalosti, dovednosti a né-
vyky v systémové analyze, v modernich
melodach rozhodovéni, v algoritmizovan{
rozhodovacich postupd a v metodach ope-
ra¢niho vyzkumu, v pravd&podobnostnim
oceilovani vysledkll a ve vyuZiti statistic-
kych udaji;

— nremaji dostate¢né znalosti zékoni-
tosti a princip informaé&nich procesii; je-
jich znalosti jsou omezeny na vyuZiti slo-
Zitéj8ich technickych prostfedkd veleni
malého poctu dloh;

— maji urc¢ité predstavy o moZnostech
a perspektivich dalsiho rozvoje mechani-
zace a automatizace, pireceiiuji nebo nedo-
ceiiuji moZnosti automatizadni techniky,
popi. podcetiujf ilohu a moZnost ostatnich
¢initelti procesu nebe nevyuZivaji ty mo2-
nosti, které existuji.

PoZadavky na piiprava velitelii a $tabii v oblasti veleni prostFedkim PVO

Vymezit poZadavky na piipravu velite-
la a Staba vyZaduje, abychom stanovili nej-
drive zdkladni sméry rozvoje znalosti veli-
teld a 3t4bd. Jde predeviim o vymezeni
poZadavkii na:

— znalosti z oboru teorie veleni;

— v3eobecné znalosti;

— znalosti technickych prostiedkil ve-
leni;

— dovednosti, ndvyky a zku3enosti;

— mordlni a charakterové vlastnosti.

Predpokladem pro osvojeni si teorie ve-
leni je znalost a schopnost aplikovat za-
kony marxistické dialektiky na oblast ve-
leni a ddle hluboké vojenské odborné zna-
losti, zahrnujici oblast vojenského uméni,
opera¢niho umeéni a taktiky svého druhu
vejska v soudobém ozbrojeném zépase.

Na jejich zakladé si maji osvojit:

— principy veleni, funkci veleni, pod-
statu procesu veleni;

— metody analyzy informaéniho toku,
t). sbéru, t¥idéni, ukladani a analyzy in-
formaci;

— metody rozhodovani a moZnosti vy-
uZiti exaktnich metod k nalezeni optimal-
nich rozhodnuti;

— metody védecké organizace fidici
prace se zaméifenim na racion&lni délbu
préce ve 3tébech;

— metody kontroini
¢innosti.

Veleni je uzce spojeno se schopnosti
vést lidi. To klade zvy¥ené néroky na zna-
losti problémii spojenych s

a vyhodnocovaci

— marxistickou sociologii, psychologii
a pedagogikou;

— ovladnutim modernich
kych metod;

— ovladnutim zakladii systémové teo-
rie,

— osvojenim si- zakladi konstrukénich
principti technickych prostiedkid velenf.

Ve velitelské piipravé pak musi na-
riistat pocet zameéstnéni ke zvySeni tech-
nické pripravenosti velitelii a $tabu.

PoZadavky na znalosti technickych pro-
stiedkii veleni diferencujeme podle funke-
niho zaiazeni u vlastni techniky.

Do prvni kategorie, kde jsou skupiny
lidi, ktelf sami techniku obsluhuji, zahrnu-
jeme poZadavek rutinniho ovladani techni-
ky veleni.

Do druhé kategorie pak osoby, které
bezprostrfedneé Fidi vyuZiti techniky pres
jeji obsluhu (osoby prvniho stupné iizeni].
Pro tuto skupinu vymezujeme poZadavek
znalosti funkce a postupu piiobsluze tech-
niky veleni.

Do tieti kategorie miZeme zaradit oso-
by, u kterych piredpokladame, Ze mohou
techniku obsluhovat jen v ojedin&lych
pripadech (osoby druhého stupné rizeni).
Tato skupina fidicich pracovnikii ma znat
funkci daného prostfedku, mit zdkladni
znalosti postupu pfi obsluze techniky a
predeviim pak znat dokonale vyuZit tech-
niku v procesu velenf.

matematic-
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Do &tvrté kategorie pak mizeme zahr-
nout osoby, u nichZz obsluha techniky ne-
pripadd vibec v tvahu (osoby tietiho a
vys§ich stupnii fizenf) Tato skupina by
méla zndt povSechné funkci a moZnosti
vyuzitl prostfedkd veleni.

PoZadavky na dovednos:i a ndvyky jsou
v zdkladnich smérech dény predchédzejicim
zarazenim do jednotlivgch kategorif. Z hle-
diska obsahu jde predeviim o tyto zaklad-
ni dovednosti a navyky:

— v raciondlni prdaci s informacemi,
sméfujici k vyuZiti mechanizadni a auto-
matizaéni techniky;

— v mechanickém aZ automatickém
ovladani mechanism@ technickych pro-
sttedkil veleni;

— v peclivosti a presnosti préce pti
riznych kalkulacich a pripravé vstupnich
adaji pro vyuZiti zprogramovanych uloh a
technickych prostifedkii veleni;

— ve stmelovani (sladovéani) ¢innosti
kolektivli pii obsluze techniky s moZnosti
vzdjemné zastupitelnosti ve funkcich.

Tyto zakladni dovednosti a navyky
mohou ziskat velitelé a 3taby jen praktic-

Zaveér

kou praci na technice v rameci vyeviku,
provérek a riiznych cviteni u vojsk.

Nové kvalita technickych prostiedki
soudobého ozbrojeného zdpasu (vietn&
prostiedkd veleni) tvof{ materidln{ zdklad-
nu novych a zvysujicich se poZadavki na
moralni a charakterové vlastnosti veliteli,
prisludnikli $tdbu a jednotek PVO. Uplat-
néni téchto novych prostiedkid v procesu
velenf vyZaduje od veliteld a Stabu:

— vetsl dislednost a odpovédnost za
piné vyuZili nakladnych zbranovych systé-
mit i podsystéma veleni;

— vysokou ukéazné&nost a pevnou vili
juko nezbytnych pfredpokladi v podmin-
kach kolektivni obsluhy techniky a vza-
jemné zdvislosti vysledkii v praci jednoho
¢lena obsluhy (8tdabu) na druhém;

— psychickou vyrovnanost, kterd umoz-
nuje odoldvat ideologickym i psychologic-
kym vliviim protivnika i G4€inkiim jeho mo-
dernich zbrani;

— stranickou principidlnost zabezpe-
¢vjici spravnou orientaci velitell a Stabi
v sloZitych podminkdch mezindrodni poli-

tiky a valky zvlaste.

Ze souhrnu vymezenych poZadavki a z analyzy soucasného stavu miiZeme vyvodit
zavéry pro dalsi piipravu distojniki vojska PVO.

V néavaznosti na pripravu ve vojenskych 3kolach v oblasti automatizace a mecha-
nizace vymezit rozsah a obsah problémi, které je potiebné ziskat v postgradudlnim
skoleni, popfr. jiné cyklické diferencované piipravé distojnika.

Ve védeckovyzkumné praci ve vojsku PVO pak pokracovat v systematickém rozpra-

covani techto zdkladnich problémi:

— analyza informaéniho toku na jednotlivych stupnich veleni s vymezenim na spo-
jovaci sité, prostiedky spojeni, prenosu, zobrazeni, uchovani a zpracovani info:maci

v potiebném case;

— analyza struktury a orgdni veleni na jednotlivgch stupnich veleni a vymezeni
prostiedkii nezbytnych pro postupnou mechanizaci praci a procesi;

— analyza vybavenosti mist veleni predpoklddanou automatiza¢ni technikou z hle-
diska operaéné taktického veleni v navaznosti na vSevojskovy systém veleni.

Na rozpracovani téchto problémii se maji podilet i velitelé {nacelnici) a Staby (od-
déleni), popi. jednotky PVO, tzn. viechny stupné veleni pfedev3im feSenim téchto dil-

cich otazek:

— analyzou informaci a rozhodovacich procesiti na svych stupnich veleni;

— roztifdénim prostifedk veleni do jednotlivych skupin prostiedkdi pro ziskani,
prenos, zobrazeni, uchovéni a zpracovéni informaci;

— ujednocenim metodik prace $tabii (oddéleni) na jednotlivych stupnich veleni:

— ujednocenim formalizovanych dokumentli na jednotlivych stupnich veleni v na-

vaznosti od nejniZ$ich stupiii po nejvy3ssf;

-— vytypovanim Gkoli a operaci, k jejichZ racionalizaci lze vyuZit mechanizacnich
prostfedkt a stanovenim jejich potfeby na jednotlivych tdrovnich veleni.

Tyto dil&f preblémy jsou v mozZnostech veliteli a Stabh a k jejich FeSeni maji
nejlepdi predpokladv, protoZe jsou ve znaéné mite statistického charakteru.

jen soustiedénym a cilevédomym Fizenim &innosti v celé této sloZi'é oblasti prace
zabezpeéime plynuly piechod z dosavadniho systému veleni na veleni automatizované.
{de o dlouhodoby proces, zdklady jehoZ uspésného prib&hu budujeme jiZz v dnesni

dohé.
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