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Stabni kultura

Redak&né zpracovany a zkrdceny d&ldnek marddla

spojova-

cich vojsk A. 1. Bélova, kandiddta vojenskych véd, uverejné-
ny v sovétském &asopise ,VOJENNAJA MYSL“ é&is. 8/1979.

Neustédly rist efektivnosti prostiedki
ozbrojeného zépasu a jimi podminéna vy-
sokd intenzita bojové €innosti, jeji vysoké
dynami¢nost a rychl§y spad kladou neu-
stdle vet3i poZadavky na veleni vojskiam,
zvy3eni jeho spolehlivosti a operativnosti.
V ramci toho mé dileZité misto piiprava
organtt veleni, zlep3ovéani jejich organi-
za¢ni struktury, vybaveni soudobymi pro-
stiedky veleni, spojeni, zavadéni samodin-
né vypocetni techniky, zdokonalovani me-
tod prace ve veleni vojskiim a rovnéZ zvy-
Sovani $tabni kultury.

V podminkach vysokého tempa védec-
kotechnického pokroku, za soucasné drov-
né technického vybaveni vojsk, v neustale
rostoucim rozsahu préce a prudkém zKra-
ceni ¢asovych lhit v procesu veleni voj-
skiim ziskdvd samotny pojem ,3tadbni kul-
tura® &m déle, tim Sirsi smysl. Ve vztahu
k organu velenf tentc pojem znamenéa pie-
devSim vysokou Kkvalitu a operativnest
organizdtorské prace velitelstvi, 3tabi,
politickych orgénii a sluZeb pFi Fizeni
vojsk v jakékoli situnaci, a to jak pii pFi-
pravé a vedeni bojové &innosti, tak také
v miru. V bojové situaci je Stabni kultu-
ra, uméni Stdbu v kr4tké dobé& organizo-
vat splnéni urfenych tukold v souladu
s pfijatym rozhodnutim velitele.

Vysoka Stdbni kultura jakéhokoli or-
ganu veleni se projevuje v:

— presné sladénému systému sbéru,
zpracovani a doruteni{ informaci o si-
tuaci,

— sladéné praci pii pripravé podkla-
di pro pfijeti rozhodnuti,

— zabezpeceni véasného pfijeti nej-
u¢elnéjsiho rozhodnuti,

— kvalitni pldnovani bojové ¢innosti,
nosti,

— komplexnim vyuZiti vSech technic-
kych prostfedkd veleni, spojeni a pro-
stfedki automatizace,

— celkové organizovanosti, vykonnosti
a tviréim splnéni urcenych ukold, ve
vysoké operativnosti veleni vojskim.

Pojem ,3tdbni kultura“ se rozsifuje na
cely komplex hlavnich otédzek, spojenych
s Cinnosti ve veleni. ZvySeni jeho kvality
a efektivnosti je jednou z duleZitych pod-
minek zdokonalovdni velenf vojskiim
v celku.

Rozhodujici dlohu ve veleni vojskim
tak jako diive maji naddle lidé. Nakonec
jejich kvalita je zdvisld na ideové poli-
tické Ttrovni, odborné pfipravenosti, or-
ganizatorskych schopnostech a drovni
Stabni kultury kaZdého duistojnika.
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Stabni kultura ddstojnika, velitele
nebo piisludnika Stdbu a politického pra-
covnfka — to je predevi3im vysokd od-
bornost, sluZebni zplsobilost, dé&lnost,
uméni sprdvn& zhodnotit situaci, opera-
tivnost v prdci pFi prijeti rozhodnuti,
uréovéani ukoll, planovani bojové &innosti,
presné organizace préce vojsk a v terénu.
Déle je to hlubokd znalost bojovych moZ-
nosti vlastnich vojsk a nepfitele, schop-
nost predvidat vgvoj udalosti, umé&ni zvo-
lit hlavni €lanek ve své &innosti, strugng,
iplné a jasné formulovat myslenky, v&as
a kvalitng zpracovat dokumenty, pFesné
a rychle pfipravit rozhodnuti. Je to také
dovedné vyuZivadni soudobych prost¥edki
veleni a samoc¢inné vypodetni techniky.
Nakonec je to S$iroky rozhled, kultura
FeCi, tvarél pifstup k préaci, pFipravenost
ke splnéni povinnosti v rdmci vzdjemné
zastupitelnosti a snaha po dal3im osob-
nim zdokonalovéni. V daldfm vysvétlime
nejdiileZit&jsi aspekty $tabni kultury

Prvofady vyznam mé edborna piipra-
va diistojnika orgénu veleni. V zavislosti
na vybaveni vojsk sloZitou soudobou tech-
nikou a vyzbrojf, neustdlém zdokonalova-
ni zpisobii jejich pouZiti a trvalém riistu
Grovn& vSeobecného a technického vzds-
lani vojdkd, probihaji hluboké kvalitativ-
ni zmény v charakteru a obsahu &t4abnf
prace. Stdvd se vice tviiri a vysoce inte-
lektualni, vyZaduje v$estrannou odbornou
pfipravenost, mimor4dné morédln& politic-
ké a fyzické kvality.

Nedostate¢nd profesiondlnf p#iprava
ddstojnika Stdbu a nesprdvné plnéni jeho
funkénich povinnosti se vZdy zaporn& od-
raZelo na c¢innosti vojsk.

Zakladem vysoké odborné priprave-
nosti déstojnika kteréhokoli orgénu ve-
leni vojskiim musi byt:

— hlubokd znalost odkazu Kklasiki
marxismu-leninismu z oblasti vojenstvi,

— zvladnuti princip vé&decké organi-
zace [Iizeni prdce a soudobych metod ve-
leni,

— dovedné spojovani kaZdodenni bé&z-
né prace s hledanim novych nebo zdoko-
nalenim dosavadnich forem a zplsobd
prace orgdnid veleni (nebo jeho jednotli-
vygch funkcionafd) na z4kladé nejnovéj-
3ich vysledkl védy a techniky.

Mezi dalSi prvky kvality, které uré&uji
uroveii odborné piipravy distojnika, patii
pfedevdim rozSifovani a prohlubovan{
znalosti orgdnu velenf v pifsludné oblasti
vojenského uméni, dale schopnost nejen
presné a vc¢as splnit viastni funkéni po-
vinnosti, ale dosdhnout pln&ni ur&enych
ukolli podrizenymi stupni. K tomu jsou
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potfebné takové kvality jako je ukézné-
nost, tvarél piistup k praci, vysoky pocit
zodpov&dnosti, neochvéjna vile a vysoké
organizdtorské schopnosti. Ze v3ech vy-
jmenovanych kvalit je velmi dileZita
schopnost distojnika prakticky plnit sta-
novené tkoly. Proto praktické névyky
musi byt hlavnim kritériem hodnoceni
sluZebnich kvalit kaZdého dustojnika or-
ganu veleni.

V komplexu faktorli, které charakte-
rizuji trovenl Stabni kultury a zejména
odbornou pripravenost diistojnika organu
veleni, je uréujicim uméni plnit préce
spojené s planovdnim, a to nejen bojové
¢innosti, ale také jakéhokoli procesu fi-
zeni vojsk. Rozpracovdni planu na zdakla-
dé vychozich podkladid, hlubokd znalost
skute¢ného stavu véci, vSestranné sladé-
ni rlizngch opatfeni a spolehlivé jejich
zabezpecteni — to vSe tvofi prfedmét zv1ast-
ni pozornosti v orgadnech veleni, protoZe
v presné rozpracovaném planu jsou jiZ
objektivni pfedpoklady k jeho splnéni.

Uspé&3$nému pldnovani v mnoha smé-
rech napoméhaji hluboké vSeobecné a od-
borné znalosti distojnika orgénu veleni.
K veleni musi byt urCovani lidé vysoce
vzdé&lani, energi¢t! a iniciativni, préace-
schopni a samostatni ve svych usudcich
a ¢innosti, soufasné v3ak taktni a skrom-
ni v Zivoté.

Ma4-1i distojnik vSechny tyto rysy, mi-
Zeme poéitat s tim, Ze pln& zvladne své
povinnosti, ziskd4 potFfebnou rovnovahu
rozumu a charakteru a co je neméng di-
leZité, rychle ziska pochopeni a podporu
kolektivu, ve kterém pracuje. Analyza
¢innosti riznych orgdnl veleni umoZiiuje
udé&lat zavér, Ze v soudobych podmin-
kéch, kdy se ridici préce vyznaluje Vy-
sokym vyp#&tim, znaénym rozsahem ukoll
a zkracenim doby na jejich splnéni neni
moZné se obejit bez vysokych indvidual-
nich kvalit kaZdého pracovnika 3tébu. Je
to ddno i tim, Ze tito tvofi zaklad, na
némZ se v kolektivu vytvari situace bo-
jové mobilnosti, vysoké sebek&zné a cel-
kové nédlady k Usp&3nému spln&ni stano-
venych tkold, formuje se nakonec i jed-
notny, sladény a lehce fizeny kolektiv,
ktery vyireSi jakékoli nejsloZit&j§i tkoly.

Vytvareni takového kolektivu do znag-
né miry zdvisi na dob& ziskani potieb-
nych pracovnich ndvykd kaZzdym jeho pfi-
slusnikem. Stdbni kultura neni vrozenou
viastnostf. Distojnik ji ziskdvd v procesu
vykonavani funkce. Stabni kultura je pii-
mo zavislda na cilevédomosti a intenziv-
nosti nécvikd plnéni funk&nich povin-
nosti. Metody, které pouZivime k rychlej-
3imu zapracovdni distojnika Stdbu, jsou



velmi riznorodé a z&visi na konkrétnich
podminkdch a tdkolech, které ma plnit
orgdn veleni. Proto chceme zdiiraznit
uéinnost takovych metod, jako je napf.
ukédzka téch postupii a fkoli, pfi jejichZ
pInéni diistojnik jeSté neziskal potiebné
ndvyky, nebo spoletnd préace mladych
diistojnikii se zkuSenymi pracovniky S§ta-
bu. Praxe potvrzuje, Ze dovednym pouZi-
vanim a spojovanim t&chto metod se nam
podaif v kratké dob& dosdhnout rychlého
zapracovdni mladého distojnika Stdbu a
zvy3eni jeho odborné piipravy.

S trovni odborné piipravy bezpro-
stfedn& souvisi skoubenost kolektivm §ta-
bu a tn&innost praktické prdaece kaZdého
distojnika a kaZdého orgdnu velenf, stu-
peil jejich viivu na stav v&ci u podfize-
nych vojsk. Podle hloubky tohoto vlivu
a na zdklad® konkrétnich vysledkd &in-
nosti vojsk hodnotime i Gc¢innost jeiich
prace. Napf. dopustil-li se kolektiv Stabu
veleni nebo oddéleni na cviceni zasadnich
chyb pfi organizaci bojové ¢innosti nebo
ve veleni vojskim v celku, projevila se
v tom predeviim nedostatend odbornéd
pfiprava pfrisludngych né&aéelnkl a jejich
podrizenych, nizka efektivnost kolektivni
praktické prace, nizkd Stdbni kultura a
neodpovidajici  skloubenost tohoto ko-
lektivu.

V soudobych podminkach kolektiv ita-
bu v procesu veleni vojskiim musi umut,
jako nikdy piedtim, s jistotou predvidat
vyvoj udélosti; v opatném pripadé se miZe
stat jen ,zachrannou skupinou“, ktera se
bude zbytefn& snaZit odstraliovat nedo-
statky, které se projevuji na jednotlivych
usecich préace. K tomu predev3im potiebu-
jeme dobi'e pripravené distojniky s vyso-
kou 3tabni kulturou a vSestrannymi prak-
tickymi névyky. Pii FeSeni tohoto tkolu
hraje dileZitou tlohu kvalitné organizova-
ny vybér diistojnikii pro praci ve Ztibech.

Soudasné musime mit na zfeteli to, Ze
k ziskani maximdalni efektivnosti prace ma-
1ého nebo velkého kolektivu orgénu veleni
ma vedouci tlohu nejen dobife organizo-
vany vyb&r kadrid. Velky vyznam pro sla-
dénou praci méa vytvoieni pevného a pii-
znivého mikroklimatu, pohody a vzdjemné
néro&nosti vypracovani jednotného chédpani
procesii a jevi v Fidici ¢innosti, dosaZeni
nejvys$tho stupn& sladénosti kolektiva,
ktery musi mluvit jednou Fedi, a divat
stejny smysl myS$lenkdm jednotlivgch v§-
razi.

V soudasné dob& je veleni vojskiim
jak v miru, tak zv14sté pri vedeni bojové
¢innosti natolik sloZité, Ze je zavislé jen
na kolektivnim rozumu. V perspektivé
bude tato sloZitost pravdépodobn& na-

5 Vojenski mysl

ristat jesté rychlejSimi tempy. Proto pFi-
hlédnuti ke zdiivodn&nym nézoriim a na-
vrhiim odbornikii a kolektivnost pFi pFii-
pravé vychozich podkladii pro p¥ijeti roz-
hodnuti velitele maji prvofady vyznam; to
umoZiiuje vyhnout se nedomys$lenym, ne-
odiivodn&nym nebo tzv. ,volnim“ rozhod-
nutim.

Préce orgéni veleni je do znaéné miry
upravovana pFislusnymi rady a piedpisy
(zvla3té v obsahu). Av3ak praxe neustile
nastoluje nové problémy a otdzky, nékdy
i dokumenty pro fizeni neprfedpokladaneé.
Proto hledani novych forem, vSestrannéjsi
zdlivodnéni a realizace 2zplisobd plnéni
t8chto problémi v zévislosti na konkrét-
nich podminkach a faktorech, $irokéa tvir-
¢i préce, iniciativni a novéatorské plnéni
dkold jsou neoddélitelnymi vlastnosimi
piisludnikd orgdnu veleni, které svidcéi
o jeho vysoké 3tdbni struktufe.

S drovni $tabni kultury organicky sou-
visi otdzka uméni kolektivii Stdbit pied-
vidat vysledky operace nebo bojové ¢in-
nosti. V soucasné dobé rozhodnuti k ve-
deni boje nebo operace nemiiZze byt opri-
malni, nebudou-li jeho zédkladem: peilivé
rozpracovdni nékolika variant rozhodnuti
k plnéni bojovych tkold, jejich analyza,
srovndni a pravdépodobnosti prognéza
operadni situace. UskuteCiiujeme je jak
s vyuZitim pomérné& jednoduchych meto-
dik, tak i sloZitych komplexnich modeld,
realizovanych na samocinném pocitadi.
Tento poZadavek neni moddni zaleZitosti,
ale ptrirozenym diisledkem rozvoje operac-
niho uméni a zdokonalovéni procesu ve-
leni vojskim.

Orgény veleni sovétskych ozbrojenych
sil v letech Velké vlastenecké valky se
vZzdy vyznatovaly snahou pftipravit pres-
nou progndézu planovanych operaci, na
jejimZ zaklad& byla pfFijimdna prevaznd
vétsina rozhodnuti. Takto pFipravovana
rozhodnutf byla dostate¢né zdiivodnéna a
jejich splnéni zpravidla vedlo k ofekéva-
nym vysledkim.

Uméni pFedvidat priab&h bojové Cin-
nosti, bezchybn& stanovit kritické okam-
Ziky, pfedvidat narustani krizovych situa-
ci a véas pfijimat piislu$na protiopatfeni
— to vde bylo- vZdy pfiznakem vysoké
arovné profesiondlniho mistrovstvi nejen
veliteld, ale také Stabi jako orgéni vele-
ni vojskiim. V soudobych podminkéach ty-
to vlastnosti nabyvaji jesté na v&tSim vy-
znamu, protoZe proces valeénych stfetnuti
se neustdle komplikuje, je stale vice dy-
nami¢téj¥§i a mnohostranné&;si.

VyuZiti mobilnich, dalekonosnych a vy-
soce uéinnych prostifedklt boje k predsti-
Zeni nepritele v &innosti miZe mit v iad#&
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piipadd v&t3i prednosti, neZ napf. Gder
s prevahou sil vedeny po dlouhodobém
jejich soustfedovdni. Na zdklad& zku3e-
nosti z lokdlnich vélek poslednich let vy-
plyvd, Ze dosaZeni pirekvapeni muiZe 1,4
aZ 2,6krat zvysit nadéje na dspéch. Pfe-
dejit nepiitele v &innosti oviem znaimnené
predev3im pfedejit ho ve zhodnoceni si-
tuace, pfijeti rozhodnuti, dorufeni tukolll
vojskiim a v organizaci jejich splnéni. Je-li
Stab nebo jiny orgédn veleni schopen véas
rozpracovat a pFipravit veliteli originalni
navrh na rozhodnuti novy zplsob splnéni
bojovgch t1kolli nebo sprdvnd opatieni
k dosaZeni prekvapeni, svédéi to o vy-
soké Stabni kultufe a vyzrdlosti daného
kolektivu.

DileZitou soufasti vysoké Stabni kul-
tury je pripravenost §tabu na efektivni
organizatorskou préaci u vojsk. Jde nejen
o kontrolu splnéni vydanych rozkazd a
narizeni, ale i o schopnost $tdbu poskyt-
nout vojskiim pomoc pri pripravé k bojové
¢innosti, zvla$t& o dovednou organizaci
prédce v terénu ke sladéni a koordinaci
spole¢né bojové &innosti vsech dcuni
vojsk. Pr4dce v terénu s podfizenymi je
jednim z nejdaleZit&jSich principd pfipra-
vy bojové ¢€innosti. Toto presvéd¢ivé po-
tvrzuji zkuSenosti z Velké vlastenccké
valky a praxe cvic¢eni z povéleEného ob-
dobf. K maximdlné ufinnému uskute&iio-
vani organizatorské prace u vojsk a plng-
ni (v c&asové omezené dob&) znacéného
mnoZstvi sloZitych otédzek musi mit hlavnf{
piisludnici 3tdbu mimofddné organizdtor-
ské schopnosti, pfesné znalosti o zpiisobu
splnéni jednotlivfch tkold,, pouZiti a &in-
nosti druhti vojsk (specidlnich vojsk) a
sluZzeb. Dobife pfipravené orgédny veleni
pfed vyjezdem velitele do terénu kom-
pletn& pfipravuji dokumenty, pfesné roz-
pracovavaji otdzky, které bude velitel ¥e-
Sit na jednotlivich stanovistich v terinn,
jasné stanovi zpiisob i dobu price a slo-
Zeni Gastnikii.

PFi préci v terénu vénujeme hlavni
pozornost sladéni nebo upfesn&ni jen
t&ch zasadnich otdzek, které musime vy-
FeSit konkrétn& na daném stanovisti (v da-
ném prostoru). Hluboce promy3lenou a
pfesnou praci v terénu vytvofime potieh-
né ptedpoklady k tusp&Snému spln&ni ho-
jovych tdkold vojsky.

Jednim z ukazatell vysoké S$tabni kuli-
tury a sladénosti orgdnu veleni je vza-
jemné zastupitelnost diistojnikii. Speciati-
zace a rozdé&leni funk&nch povinnosti jako
hlavni Fidici paka zvy3ovani operativnosti
v ¢innosti ddstojnikd $tdbu musf byt do-
vedné spojovdna s principem vzdjemné
zastupitelnosti. Zku3enosti z Velké vlaste-
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necké véalky sv&dél o tom, Ze v pribthu
bojové &innosti nepfevySovala naplnénost
orgdnli veleni svazkli a svazd zpravidla
60—75 %; i pFesto plnily stanovené Ukoly
v plném rozsahu. To by nebylo moZné
bez patfi¢né vzdjemné zastupitelnosti di-
stojnikl a gener&ld orgdnt veleni. Poditat
s kompletnim napln&nim $t4bll v podmin-
kdch soudobé valky je neredlné. Proto
vyznam principu vzdjemné zastupitelnosti
v Pidici €innosti neustdle narista.

DiileZitou ulohu pfi zvy3ovani 3&tdbai
kultury distojnikii a ve sladénosti orginu
veleni maji pfislusni velitelé a nagelnici.
Uméni vytvofit v kolektivu situaci vza-
jemné narocnosti a srdefnosti, neménit
podiizené, divérovat jim, délit se s nimi
o starosti i prdci a Setrn& zachazet s kad-
ry — to jsou vlastnosti, které musi mit
velitel (né&celnik). Jsou stejn& dilezité
jako vysokd odborné pfiiprava. V kaZdém
kolektivu mohou byt nedostatky a v dii-
sledku toho i konkrétni jejich nositelé;
proto je nejdiileZit&jSim tkolem vedouciho
funkcionéie vytvofit takové ovzdu3i, aby
kritické pripominky pfimé&ly pracovat jeSts
lépe a kvalitnéji.

Prvoradou tulohu mé vedouci funkcio-
nar také v otdzkach zvysSovani odborné
Grovné distojnikt a generald 3tabh a ve
vytvofeni podminek, aby $tdb byl hlavnim
orgdnem veleni. PFi FeSeni té&chto ukolid
mé velky vyznam dovedné spojovani riz-
nych forem praktického vycviku distojni-
ki 3tdbu. K tomu musime 3iroce vyuZfvat
pfedevSim operatné taktickd, vojskovd a
velitelsko-5tabni cvi¢eni, komplexni a sa-
mostatné $tdbni nédcviky, operaéné& laktic-
ké a taktické letuCky atd. Dustojnici or-
génl veleni zejména v prib&hu operaZni
piipravy zdokonaluji se v praktickych néa-
vycich organizovat a zabezpetovat bojovou
¢innost, pfipravovat potfebné operacné
taktické a technické propofty, rozpraco-
vavat rizné plany a dal3f dokumenty.
Prohlubuji si navyky v dfinném vyuZivani
viech prostifedkli automatizace a mecha-
nizace.

T&Zko muZeme docenit tlohu vedouci-
ho funkcionédie také ve jmenovéni diistoj-
nika do funkce. Piesné stanoveni funkg-
nich povinnosti, systematickd kontrola
jejich plnéni, dovedny v§bér dkolii, drui-
né spolutiast, pozornost k potfebam pod-
Fizengch, spojend s vysokou néro&nosti
— to vSe v mnoha smérech napoméha
rychlej$fmu zapracovdni mladého dustoj-
nika Stébu.

Vsechno usili vedouciho funkcionéfe,
v3echna opatfeni ke zlep3enf 3tabni kul-
tury distojnik budou v3ak probfhat vel-
mi pomalu, nebudou-li sami diistojnici
vénovat patficnou pozornost pravidelné



samostatné pripravé. Mé&li by prostudovat
zejména dokumenty velenf armdady, nové
studijni pomiicky a materidly z periodic-
kého tisku; osvojit si konstrukci a ana-
19zu moZnosti vyzbroje, bojové techniky
a prostfedkd veleni; cvic¢it se ve zhodno-
covani situace v pfipravé rtznych pro-
poétii a zpracovani bojovych dokumenti.

Systematickd a cflevédom& samostatné
priprava prisludnikii orgdnii veleni je ne-
myslitelnd bez houZevnatosti, vytrvalosti

- %

V soutasném obdobi rozvoje vojenstvi
neustédle nariistd vliv veleni vojskiim na
vysledek operaci nebo bojové ¢&innosti.
Cim vy33 je stupeii veleni, tim v&t3i je
jeho vliv. Praxe klade na veleni neustdle
vy33f poZadavky. K jejich realizaci jsou
potFebné dokonalejsi mechanismy a zpi-
soby veleni, kromé& toho i dokonald orga-
nizatorskd prace. V soulfasné dobs&, tak
jako nikdy pred tim, je potfebna pfesna
a sladénd ¢innost orgdnu veleni, vysoka
odpovédnost kaZdého diistojnika na spl-
néni povinnosti.

Jednim z nejdaleZitéjSich faktorii, kte-
ré napomahaji splnéni t&chto poZadavki,

a snahy kaZdého distojnika k vlastnimu
zdokonalovédni. VyZaduje spravné rozdéleni
osobniho €asu, objektivni analyzu silnych
a slabych stranek, uménf state¢n& prekonéd-
vat potiZze a neustdle zdokonalovat svou
Stabni kulturu. ZkuSenosti ukazuji, Ze jen
pi‘i spln&ni téchto podminek mohou di-
stojnici $tdbu v krdtké dob& a plné& zvlad-
nout funkéni povinnosti, déle zvySovat
a¢innost Fidici préace a tak ziskat uznéni
a véaZnost ve svém kolektivu a u vojsk.

je vysokd Stabni kultura. V ni se totiZ
soustieduje v podstat& cely komplex zna-
losti a névykd, které potiebuje kazdy di-
stojnik Stdbu a cely kolektiv organu ve-
leni k usp&$né praktické préaci. Boj za
vysokou 3tdbni kulturu neni samotéelny.
Je jednou z reédlnych cest neustdlého
zkvalitiiovdni metod a obsahu Fidici ¢&in-
nosti. ZvySovéani turovné& odborné pkFipra-
vy, hleddni a plné vyuZivadni zna&nych
mozZnosti systému veleni, které je zaloZe-
no na nejnovéj¥ich vysledcich védy a
techniky, to je hlavni podminkou dalSiho
zdokonalovani Fizeni vojsk.
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