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Schopnost vojsk (sil) usp&sn& plsobit
i v nejsloZit&j§i bojové situaci, maximdlné
vyuZifvat moZnosti zbrani a bojové techni-
ky, schopnost organii veleni operativné a
se znalostf vé&ci fidit pldnovany proces
pfipravy a vedeni soudobych operaci (bo-
je), do zna&né miry zavisi na trovni od-
borné vyspélosti vojenskych kadrd. Od-
borné znalosti a organizdtorské schop-
nosti generdli a dustojnikli jsou v mno-
ha smérech zédvislé na u&innosti a kvalité
operadni, bojové a politické pripravy a
metodického mistrovstvi organizédtord bo-
jového vycviku vojakda.

Nejvy3si formou komplexni piipravy
vojenskych kadrii jsou cvieni a manévry.
Mohou vsak byt nejefektivn&jsi jen v tom
pripadg, pripravi-li se na né& cvitici véas
v procesu viech ostatnich pfedchézejicich
zam@stnani, organizovanych podle moZnos-
ti s dodrZenim zndmych principl: od jed-
noduchého k sloZitému a od dil¢iho k cel-
kovému.

Skupinové cviteni je jednou z t&chto
efektivnich forem pFipravy generéli a di-
stojnikdl jak na taktickém, tak i operac-
nim stupni. Organizujeme je k upevn&ni

studovanych teoretickgch zdsad, osvojent
uméni a zfskdnf navyka pii organizaci bo-
jové &innosti, jejiho v3estranného zabez-
peteni a veleni vojskiim. Tato forma za-
méstnani umoZiiuje zdokonalovat jak teo-
retické, tak praktické ndvyky a miZe byt
Gspésng vyuzivdna na vsech stupnich ve-
leni s pfihlédnutim k rozsahu a charakte-
ru procvidované tématiky a trovni pfi-
pravy jednotlivgych Kkategorii vojenskych
kadrii. Krom& toho miiZeme priibéh sku-
pinového cvigeni doplitovat prvky velitel-
sko-§tabnfho cviceni, vale&né hry nebo
stabniho nacviku jak s pouZitim spojova-
cich prostfedki, prostiedkd pro znatko-
véani a imitaci, tak i bez jejich pouZiti.

Skupinové cvideni je moZné organizo-
vat na ucebn&, plastickém stole nebo
v terénu. Na taktickém, a v nékterych
piipadech i na operaénim stupni miZe
zatinat na mapé (plastickém stole] a
kon&it v terénu (nebo obrécen&). Skupi-
nové cvideni umoZiiuje procvicovat riizné
otdzky, které Fesi velitel nebo kterykoli
funkcionéa¥ §tdbu pii organizaci bojoveé &in-
nosti a veleni vojskiim v prib&hu operace
(boje).
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ZvlaStnosti skupinového cvigeni tkvi
v tom, Ze v uréitém obdobi cvifeni Fesfi
viichni G¢astnici stejné otdzky nebo pra-
cuji v zavislosti na ur&engch tkolech ve
stejngch funkcich, napf. ve funkci velite-
le svazu, svazku, atvaru, nacelnika 3tabu,
spravy, oddé&lenf nebo sluzby.

ProtoZe na jednom skupinovém cvice-
ni miZe byt procvitovdno né&kolik u&eb-
nich otdzek, tlohy cvigicich se podle to-
ho méni. PFi organizaci soudinnosti mo-
hou pisobit napf. v dloze rtiznych funk-
cionafli v souladu s organickymi tabul-
kami pottd. PF tom miZe byt vytvoreno
dotasné misto (stfedisko) bojového vele-
nf toho orgénu, na jehoZ stupni se pro-

Metody cvieni v priibéhu skupinové-
ho cviteni mohou byt velmi riiznorodé:
posouzeni teoretickych otazek, vysvétleni
materialu, ukdzka, analyza a rozbor pki-
pravenych dokumentdi atd. Volba metody
pIné zavisi na Fidicim cvifeni a je urdo-
vana ¢asem, podminkami v§cvikové mate-
ridlni zékladny a predev3im stanovenymi
ucebnimi cili. Prakticka cvifeni a nécvi-
ky v procvi¢ovéni udebnich otazek, které
se tykaji pldnovdni a organizace boje
(operace) veleni vojskiim (sildm) v pro-
cesu vedeni bojové €innosti jsou nejagel-
néjsi a je tfeba na n& vyclenit nejvice
casu.

Rozsah prace velitele nebo funkcionaie
Stabu pfi pldnovani a organizaci operace
(boje) je velmi 3iroky a nenf moZné pln&
jej vyfesit v priib&hu jednoho nebo né&ko-
lika zamé&stndni. Proto na jednom skupi-
novém cvifeni v trvani 4—8 hodin se pro-
cvicujf zpravidla dv&, maximdlné t¥i ot4z-
ky. Je-li zamé&stndni spojeno s vyjezdem
do terénu nebo s praktickym rozpracova-
nim ur&itych dokumentdi (propoé&td), kte-
ré vyZadujf vice &asu, pak je G&elné cvi-
¢eni rozdélit na dvé ¢asti.

Dil¢imi otdzkami skupinového cvigeni
mohou byt:

— pfedneseni zavérdi a ujasn&ni dkolu
a zhodnocenf situace,

— pfiprava ndvrhi na rozhodnuti,

— zpracovani z&myslu a pfijeti roz-
hodnuti,

— uréeni a vydénf tkold,

— organizace soucinnosti a jednoho
nebo v3ech druhii operaniho (bojového),
specidlné technického a tylového zabez-
pecent,

— piiprava bojovych (vykazovych) do-
kumentt (grafickych, pfsemnych, formali-
zovangych),
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cvi€ujf u&ebni dkoly, a kazdy generél (di-
stojnik) pracuje v uréené tloze (funkeci).

DdleZitou prednosti skupinového cvi-
¢eni je také to, Ze v jeho pribshu je
moZné (je-li dostatek ¢&asu) né&kolikrat
opakovat stejnou &innost nebo diléf otaz-
ky, a to do té doby, dokud se fidici cvi-
¢eni nepiresv&dei, Ze dana otazka nebo je-
ji dil¢i prvek je pIn& zvladnuty.

K postupnému nariistani teoretickych
znalost! a praktickych névykit je moZné
nékterd skupinova cvifeni organizovat tak,
aby jeho u&astnici byli zafazeni a plnili
funkce o jeden stupeii vy33i (s veliteli
prapord v rozsahu pluku, s veliteli plukii
v rozsahu divize atd.).

— vypoctet poméru sil nebo ztréat,
— piiprava riznych propoétii k pléno-
vani boje,

— vedeni pracovnich (vykazovych)
map atd.
Skupinovd cvideni musi mit $iroké

uplatnéni v systému operatné& taktické a
specidlni pFipravy, protoZe nevyZaduji
zna&né materidlové néklady, vyuZit{ slo-
Zité vycvikové materidlni zékladny a jsou
dostupné pro viechny orgdny veleni. Pro
jejich organizaci je potFebna hlavn& do-
konald piiprava a pak metodické mistrov-
stvi Fidictho cvigeni.

Priprava skupinového cviteni zpravidla
zahrnuje: stanoveni vychozich podkladii
(vgchozi situace), zpracovani hlavnich do-
kumentili, organizaci materidln& technic-
kého zabezpe&eni cviCeni a pfipravu Fidi-
ciho (jeho pomocnikil) a cvigicich.

Stanoveni v§chozich podkladii je osob-
ni, tviréf &innosti Fidiciho cvideni. Mezi
né obyéejn& patii:

— téma skupinového cvieni a z n&ho
vyplyvajici u¢ebni cile a otazky,

— uroveil pfipravenosti cvi¢icich,

— bojové sestava stran (vlastni vojska
a nepritel), ¢as a doba trvéni cviéent,

— prostor konani cvi¢eni, misto (na
ugebné&, plastickém stole nebo v terénu),

— hlavni metoda cviceni.

Predpokldda-li se na skupinovém za-
méstndni procvi¢it jednotlivé otdzky me-
todou véle¢né hry nebo $tdbnitho nécviku
s vyvedenim spojovacich prostfedkil nebo
se znackovénim (imitaci) vojsk, pak jsou
dodate¢né& uréovany vychozi podklady také
k témto otdzkdm. Pfipravuji se propoé&ty
k materidln& technickému zabezpeleni a
znaCovani (imitaci) vojsk. V tomto piipa-
d& by mél mit Fidici cviden! jednoho ne-
bo né&kolik pomocnikii, aby se nezabgval



feSenim druhofadych tdkoli (fizenfm imi-
tace, znackovanim stran, vyuZivanim spo-
jovacich prostiedkil atd.).

Je velmi dileZité stanovit minimum
nejdilleZitéjsich otdzek, na které je Gcel-
né soustfedit hlavni pozornost. Bez toho
nelze spravné uréit, v jakgch podminkéach
a posloupnosti bude nutné Fesit jednotli-
vé tkoly, déle vytvaret pou¢né situace, a
jaky pomér sil a prostfedkii stran bratza
zdklad zdmyslu.

Tento proces neni samotuc¢elny. V prvni
rfadé je zdvisly na stupni pfipravenosti
cviéicich. Procvi¢uje-li se napi. néjakd no-
va otazka, pak cilem zaméstndni miZe
byt ukézat, seznamit, ziskat névyky pfi
jejim FeSeni. V pfipadg, kdy acastnici cvi-
¢enif v urcité mife znaji procvicovany
tkol, udebnimi cili mohou byt procvicit,
zdokonalit navyky (dovednosti, znalosti),
ziskat praxi; na Kontrolnich, provérkovych
skupinovych cvi¢enich provérit znalosti
(dovednosti, praktické néavyky), uréit
(zhodnotit) stupeii pfipravenosti, osvoje-
ni probraného materidlu generdly a di-
stojniky.

Vytvofeni skupiny cvi¢icich (zpravidla
nepievy3uje 14—16 osob) a stanoveni je-
jiho sloZeni (podle bojového rozdileni)
zévisi na charakteru ucebnich otézek. PFi
probirdni napf. souc¢innosti metodou veli-
telsko-3tabniho cvi¢eni mohou byt diistoj-
nici v aloze nejen velitele [organizédtora
soudinnosti), ale také v tuloze dalich
funkcionafi, kterl se ji aktivn& za&astiiu-
ji. DileZité je ale v&as pripravit piislus-
né rozdéleni do funkcf, aby méli cvi&ici
dostatek ¢asu na pfipravu k plnéni svych
povinnosti,

Bojovéd sestava stran (vlastniho vojska
a nepfitel) je urfovana k rozpracovani
opera&nd taktického némétu, dopliiujicich
situaci (narQstadni situace) a vytvofenf
pouénych situaci s cilem Fesit konkrétni
otazky. Cinnost protistojici strany je ne-
zbytné rozpracovat tak, aby odpovidala
organizaci a taktice pravdépodobného ne-
piitele. ProtoZe organizovani dvoustran-
nych skupinovych cviéeni, na zdkladé zku-
Senosti, se neosvédcilo, pak vSechny otdz-
ky spojené s ¢&innosti nepiételské strany
re3f sam Fidici cvideni. Je oprdvnény ma-
nipulovat charakterem €innosti nepfitele
v rozmezi redlnych moZnosti a piesnych
vypodtld k podstatnému ovlivnéni vyvoje
situace.

Prostor terénu (na mapeé) je volen
takovy, ktery nejlépe zabezpeluje vytvo-
feni opera&ni situace k procvieni otdzek
tématu. Musi odpovidat podminkédch roz-
mistdni a pifsluiné <&innosti vojsk (sil)
stran. V souvislosti s tim je vhodné pro

kaZdé skupinové cvic¢eni, nejsou-li navzé-
jem spojena jednotnym zamyslem, urfo-
vat rizné prostory, nezndmy terén a tak
se vyhnout $ablonovitym rozhodnutim.

Otazky materidlné technického zabez-
pe&eni skupinového cviteni jsou ur&ovény
v zavislosti na metodé jeho vedeni a na
feSenych tkolech,

Na zé&klad# vychozich podkladd se roz-
pracovédvaji hlavni dokumenty skupinové-
ho cviteni. NeZ rozebereme tuto proble-
matiku, podivejme se na jednu principidl-
ni otdzku. V né&kterych pomickéach, které
se tykaji metodiky taktické piipravy, do-
porutuje se do jednoho dokumentu zpra-
covat zdmysl a pldn provedeni cviceni.
Je-li to moZné na taktickém stupni, pak
na operadnim je to neuéelné, protoZe ta-
kovy pldn — zamysl by mohl byt téZko-
padny a nepiehledny. To je zfejmé zvlas-
té tehdy, kdy na stejnou operacné taktic-
kou situaci je planovéno procvifeni né-
kolika tkold, nebo vycvik skupin rizné-
ho urdeni (distojnici opera&ni, zpravodaj-
ské a spojovaci odbornosti atd.). To je po-
mérné ¢asty jev jak v ramci piipravy po-
sluchadti vojenskych akademif, tak dii-
stojniki a generdld operacnich S$tabd.
K hlavnim dokumentiim skupinového cvi-
teni patffi zdmysl, pldn provedeni, ope-
ra&né takticky ndmét s prilohami a ma-
pou vychozi situace. Jsou-li jednotlivé
otazky skupinového cvideni probirdny me-
todou velitelsko-§tdbnfho cviceni, pak mi-
Ze byt rozpracovan plan naristdnf (roze-
hry) situace a potFebné dopliiujict situa-
ce (opera&ni skoky).

Zamysl skupinového cvideni je zédklad-
nim dokumentem. Po jeho schvéleni nad-
fizenym velitelem je vychozim podkladem
pro dal3i rozpracovéni daldich dokumen-
t, véetn& podrobného planu zaméstnéni.

Zamysl je rozpracovdn zpravidla na
mapé, V piipad& nutnosti je k nému pFi-
kladédna textova ¢dast, kterda obsahuje in-
formace (udaje), které nejsou vyjadrené
na mapé, a rdzné propodty. Ke kvalitnimu
procvi¢eni viech uéebnich otdzek — s pri-
hlédnutim k pfijatym rozhodnutim nadii-
zeného velitele, &innosti sousedii a sou-
¢innostnich vojsk — je zpracovan zamysl
zpravidla na opera¢né taktickém stupni a
o jeden stupeil v§3e neZ budou zafazeni
cvicicl.

Zamysl obsahuje:

— téma,

— uéebnf cile a otazky,

— dobu, misto a metodu cvigenf,

— celkovy operainé takticky zdmysl,
ktery je zékladem daného cvigeni.
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Na mapé jsou uvedeny:

— sestava uskupeni, situace vlastnich
vojsk a nepiitele k zahdjeni cvi¢eni,

— bojové 1tkoly nadfizeného stupné,
sousedil, sou¢innostnich svazd (utvarii) a
prijatd rozhodnuti nebo vydanad naftizeni,
bojové ukoly svazu (svazku, dtvaru), v je-
jichZ 1uloze budou cviéici zafazeni,

— moZna rozhodnuti,

— charakter vyvoje a zmé&n situace
v priib&hu bojové &innosti stran (v zavis-
losti na obsahu uéebnich otdzek).

V operaéné taktickém zamyslu je déle
vyjadien obsah situace, ktera je vytva-
fena k procvieni dalSich otdzek (doplii-
kové situace, operaéni skoky). Kromé& to-
ho zémysl obsahuje nejdiilezit&jsi ukazate-
le operace (boje) a jiné potFebné udaje
a vysvétlivky,

Pri rozpracovédni operatn& taktického
zédmyslu vychazi Fidici cviteni predeviim
z toho, co je pldnovédno a potiebné pro-
cvitit. V souladu s tim pak vytvari situa-
ci, kterd podle moZnosti musi byt dyna-
mickd a sloZitd, kterd umozZiiuje pfijeti
nejen jednoho rozhodnuti, ale n&kolik va-
riant, nékdy i vzdjemn& si odporujicich.
Nejvghodnéjsi varianta rozhodnuti musi
byt vSestrann& zdivodnéna potFebnymi
argumenty na zdkladé podrobného zhod-
noceni v3ech faktord, které ovliviiuji pii-
jeti rozhodnuti.

Stejnym zplsobem musi byt zddvodng-
na i méné vyhodn& rozhodnuti. Prvni né-
vrhy zé&myslu neni vyhodné zpracovat
ihned na mapé, ale na Cistém list® papi-
ru v nékolika variantdch a s potifebnym
zdlvodn&nim. Po jejich dikladné analyze
je nejpou¢né&jsi varianta piFenesena na
mapu.

Po schvéleni zdmyslu organizuje ridi-
ci cvigeni podrobné rozpracovédn{ ostat-
nich dokument. Nékteré z nich mohou
byt pripravovdny soub&Zn& se zdmyslem.

Hlavnim dokumentem pro préci Fidici-
ho cvifeni piFi prFipravé i v priibéhu cvi-
teni je pldn provedeni skupinového cvi-
teni. Je to prakticky podrobn& rozpraco-
vany zdmysl cvi¢eni. Obsahuje:

— pomé&rn& podrobnd opatfeni Fidici-
ho cvi¢eni (pomocnikii) a cvi¢icich,

— konkrétni propoc¢ty astronomického
a opera&niho &asu,

— metodické pokyny pro prdci ridici-
ho cvi¢eni a cvi¢icich,

— nékteré teoretické zavéry a pro-
potty, nutné pro priib&h zamé&stnéani,

— postup a zpilisob narlstéani (rozehry)
situace, vyuZiti spojovacich prostfedki,
imitace, znactkovani vojsk atd.
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Ma4-1i skupinové cvideni elementarn{ ci-
le pfipravy (seznémit, ziskat navyky), pak
pldn (nebo jeho pfilohy) miZe obsaho-
vat vzory (priklady) forem informaé&nich
zprdv (propoétli, dokumentil).

Podle rozhodnuti fidiciho cvideni miZe
plan obsahovat také dalsi otdzky. Obsah
a podrobnost rozpracovdni materidlu a
pldnu a jeho forma [(na mapé& nebo texto-
vé&€) jsou v mnoha smérech zévislé na zku-
Senostech a trovni metodické piipravy ¥i-
dictho cvi®eni. Cim vice zku3enostf ma4,
tim kratsf a jednodussi muZe byt plan.

Operaéné taktick§ ndmét (pro operad-
ni stupeii) nebo taktick§y (pro takticky
stupeii) slouZi k uvedeni cviéicich do si-
tuace a k jejich vtasné piipravé na za-
méstnani. MiiZe byt zpracovén jak na ma-
pé, tak i textové. (Textovd forma je ne)-
vyhodnéjsi.) Jeho souéésti je mapa vycho-
z{ situace (aZ na malé vyjimky, kdy cvi-
¢icim je nafizeno vedeni pracovnich map
podle pisemnych podkladd, napf. podle
bojovgch hlaSeni, opera&nich souhrnnych
hléseni).

Namét obsahuje jen ty nejnutné&jsi pod-
klady, které potiebuji cvicici k prijeti
rozhodnuti (nebo k jiné ¢innosti v pru-
b&hu zaméstnadni) a v takovém rozsahu,
ktery by mohli mit k dispozici ve sku-
te¢né bojové situaci, a to z hlediska in-
formovanosti, moZnosti sil a prostiedki
prizkumu a daldich faktor.

Z cvitného hlediska nejsou uvadény
uplné zpravy o vlastnich vojscich. V in-
formaci o rozhodnuti nadrizeného velitele
neni nutné uvadét smér hlavniho dderu,
dobu spln&ni uréenych Ukold podle pro-
storti (¢ar), prostory a dobu vysazeni vy-
sadkii ve prospéch svazku (atvaru). Je
nepiipustné vydédvat cvi¢icim situaci sou-
hrnné a informovat o zprdvéach, které mu-
si ziskat samostatn& z prisludngch pro-
poctii a technickymi spojovacimi pro-
stiedky.

Némét miiZe obsahovat v3eobecnou a
zvlastni situaci, podle druhi vojsk a slu-
Zeb (je-li to nutné), doplitkové a dalsf
adaje a tukoly pripravy cviéicich na za-
méstnédni.

V &4sti vSeobecné situace jsou obycej-
n& uvadény zprdvy o nepfiteli a vlastnich
vojskdch o jeden nebo né&kolik stupiili vy-
e neZ jsou zafazeni cvigici, dale i jiné
informace ([v&ts§inou obecného vojenskopo-
litického charakteru), které vysvétiuji
diivody dané situace stran. To je zvlast
ddleZité pro vy33i stupné& velenif, na kte-
rych se uvaZuje pfi hodnoceni situace ne-
bo pfijeti rozhodnuti s faktory politického
a ekonomického charakteru.



V &4asti zvlastni situace jsou uvadény
potfebné zpravy o nepfiteli, podrobné&jsi
zprdvy o situaci a cinnosti téch vojsk
(sil), v udloze jejichZ veliteli (5tdbu), bu-
dou zatrazeni cvi€ici v konkrétné uréeném
Case (podle ného pocitdme operalni cas
v priibéhu celého zamé&stnédni). Kromé to-
ho jsou cvi¢ici seznamovéni s bojovymi
tkoly, situaci a ukoly sousedi, soucin-
nostnich vojsk atd.

VSechny tyto podklady jsou uvadény
jednak oznamovaci formou, jednak for-
mou bojovych nafizeni (rozkazii) nadii-
zenych veliteld, informaci (hlaSeni) pod-
fizenych, informaci nebo hla3enf v3ech
druhtt prizkumu atd. Cfm razngjsf jsou
formy vyjadifeni potFebnych podkladi,
tim vice zprdv miZe obsahovat néamét.

Cast situace druhii vojsk a sluZeb
(prizkum, spojeni, REB, tyl atd.) zahrnu-
je v&tsinou podklady, se kterymi je nutné
pocitat pii FeSeni ucebnich otazek.

Je-li skupinové zaméstnani organizovd-
no s prvky velitelsko-Stabniho cvi¢eni
(kazdy acastnik cvi¢eni pracuje v urcité
funkci), pak tyto podklady jsou predava-
ny jen uréenym funkcionéfim sluZeb, kte-
Fi je potom budou predédvat veliteli. Do-
pliilkové a dal3f adaje obsahuji pFevaZné&
jen takové zprévy, které jsou nutné
k procvi¢eni uc&ebnich otdzek (naplné-
nost, ztraty, stav zbrani a bojové techni-
ky, materidlni a technické zabezpeceni,
hydrometeorologick4 situace).

Ukoly k pFipravé na zaméstnéni vetsi-
nou obsahuji, co maji cvi¢ici prostudovat,
splnit v hodindch samostatné piipravy ne-
bo v jiné dobé&, déle i zafazeni do funk-
ce, ve které budou cvicit.

Zku3enosti potvrzuji, Ze zpracovéni
operaéné taktického ndmétu vyZaduje
zna¢né uméni. Kromé& obecnych zprév &
faktd musi obsahovat Gplnou a bohatou
situaci, kterd vyZaduje znacné tvirci asili
k jejimu zobecné&ni, k analyze a zhodno-
ceni. Na kvalité ndmé&tu v mnoha smérech
zdvisi pouénost a vysledky zaméstnani.

K procviéeni riiznych uéebnich otdzek,
co do jejich obsahu a podstaty, miZe
vzniknout v prib&hu zaméstndni potieba
vytvorit zdsadné novou (Easové a prosto-
rové) situaci, kterd se vyrazné 1isi od vy-
chozi. Toto je moZné zabezpecit dvéma
metodickymi zplisoby: postupnym nariista-
nim piedchézejici situace rozehrou uri-
tych bojovych skute¢nosti, nebo s vyuZi-
tim tzv. opera¢nich skoki.

Nardistdni situace rozehrou bojovych
skutetnosti se pouZivad vétSinou tehdy,
kdyZ je zarazen do zaméstnani prvek veli-
telsko-Stabniho cvigeni, nebo jsou specidl-
né procvitovdny otdzky veleni v pribéhu

5 Vojenski mysl

dynamiky bojové &innosti. To v3ak vyZa-
duje zpravidla mnoho ¢asu a na skupino-
vém cvicenf nedosahuje vZdy potiebného
efektu.

Nejaceln&jsi formou uvedeni cvi¢icich
do nové situace je operaéni skok. K tomu
jsou pripravovédny a pfedany cvi¢icim do-
plitkové situace. Na rozdil od rozehry jed-
notlivych obdobi, kdy situace je predavé-
na cviéicim v podob& netplnych a kusych
udaji, doplitkovd situace je vydavéana
v komplexné&jim obsahu (avSak ani
v tomto piipadn& nesmi byt pfedavana
tak, aby poskytovala uplné podklady pro
prijeti rozhodnuti). Cvi¢icin je nutné vy-
tvorit takové podminky, aby sami zhod-
notili, analyzovali a zobecnili ziskané
tidaje.

Dopliikové situace nesmi zpravidla zce-
la prozradit uskupeni a tim vice zdmysli
ginnosti nepiitele. Cast zprdv o nepfiiteli
miiZe byt preddvdna veédomé zkresleng,
nebo s prvky dezinformace. Pod zaminkou
pferudni spojeni s nadrizenym velitelem
a sousedy nemusi byt napf. oznamovény
jejich bojové tkoly a charakter piijatgch
rozhodnuti. Dopliikovd situace obsahuje
tedy maximum zprdv o situaci.

Dopliikové situace v priib&hu zamést-
ndni mohou byt pfeddvény ridznymi zpa-
soby: pisemn& na mapé, s vyuZitim spo-
jovacich prostifedk, znackovanim nebo
imitaci (zejména na taktickém stupni); da-
le také ustn& nebo rdznym spojovanim
téchto zplsobd. Na opera¢nim stupni, kdy
na zakresleni nové .situace je zapotiebi
mnoho &asu, vétSinou je praktikovdno do-
ru¢eni novych, v&as rozmnoZenych map
(schémat).

Dokonaléd piiprava Fidiciho cviteni (je-
ho pomocnikil) a rovnéZ cviticich na za-
méstndni je dileZitou podminkou kvalit-
niho splnéni uGkolll skupinového cviceni.
Zpravidla zahrnuje:

— hluboké prostudovani teoretickych
zasad, které maji vztah k tématu,

— instruktaZ osob, které odpovidajf za
piipravu a vedeni zaméstndni, za mate-
ridlni zabezpeceni, imitaci, vyuZiti spojo-
vacich prostredk,

— rozehru, atd.

Téma skupinového cviceni, charakter
a obsah u&ebnich otdzek nejsou zpravidla
oznamovdny piedem. K dokonalejsi a kon-
krétnéjdi pripravé vSak muiZe Fidici cvi-
¢enf v hrubych rysech usmérnit samostat-
nou pripravu ugastnikii zaméstnédni. Stejné
tak je vhodné piedat operaing& takticky
namét dfive, aby uc&astnici cviteni meéli
dostatek Casu na jeho prostudovani a na
pripravu nékterych piredbéZnych pro-
pocti.
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Zpiisob, metody vedeni skupinového
cviteni a formy préce s cviticimi v pri-
béhu zaméstnéni zavisi v mnoha smérech
na Fidicim cviteni, jeho praktickych zku-
3enostech a jsou urcovdny predevSim ci-
li zamé&stnani, sloZenim cvi¢icich a vy¢le-
nénym ¢asem.

Samotny proces vedeni skupinového
zaméstndni se- sklddd prevazné ze tif
— provérky pripravenosti cvicicich,

— procvi¢eni u¢ebnich otézek,

— rozboru (zévéru).

Provérka pfipravenosti cvi¢icich na za-
méstndni by neméla zabirat mnoho ¢&asu
(staéi 10—15 minut).

Zahajit zamé&stnéani je nejvyhodné&jsi po
pireddni dokumenti nebo vydédni nafizeni
[signdlu), ktery piisobi zdsadné& a neoceké-
vané ve vztahu k tomu co bylo zndmé cvi-
¢icim z vgchoziho (priivodniho] nédmé&tu.
To mohou byt i nékteré zmé&ny bojové se-
stavy nebo p&sma ¢innosti, upfesnéni ope-
raéni situace stran, nové rozdé&leni
funkénich povinnosti ucastnikii zaméstna-
ni atd. Tento zplisob nuti cvi¢ici upravit
drive pldnovanou ¢innost nebo rozhodnuti,
podnécuje zainteresovanost a iniciativu.
Ke studiu, analyze a zhodnoceni novych
zprdv je vyc¢lefiovédna prirozené nutnd do-
ba. V této dob& je moZné provérit meto-
du préce distojnikid, napf. pii piipravé
riznych propoé&td atd.

Operacni ¢as na skupinovych cvi¢enich
zpravidla nesouhlasi s astronomickym,
protoZe jsou na nich procvicovany jen
jednotlivé c¢innosti velitele (Stdbu) bez
ohledu na skute¢ny ¢as.

Proto vZdy na zaddtku procvifovani no-
vého ucebniho tkolu up¥esni Fidici cvice-
ni vSem cvi€icim opera&ni ¢as, misto je-
jich rozmisténf a kdo je tam piritomen,
v jaké funkci budou pracovat a jaké jsou
jejich ukoly. Na zaméstnanich v terénu
je nejdiive organizovdna topografickd a
operac¢ni orientace. Obsah zaméstnani za-
visi dédle na charakteru procvi¢ované
otdzky: ujasnéni tkolu, zhodnoceni situa-

ce, ptijimani ndvrhtt na rozhodnuti ne-

bo wurfeni dkolll vojskiim. Ke kazZdé
otdzce (nebo jejim jednotlivym prv-
kGim) maze Fidici cvideni vyslechnout

2—3 cvitici. Stanovi jim pfibliZnou dobu,
kterou maji k dispozici. Neni G&elné, aby
ridici cvigeni délal podrobny rozbor kaz-
dého ndvrhu (informaéni zprdvy). Je po-
tfebné jen upozornit na nedostatky, aby
se neopakovaly v dal$im prib&hu zamést-
nani. V procesu predklddani ndvrhi (in-
formaénich zprdv) je nutné, aby se ridi-
ci vyhnul bezprostfednimu zasahovéni
(pferuSovéni), nedopoudti-li se oviem cvi-
¢ici hrubych chyb

Rozbor obschu a sestaveni daného né-
vrhu (informaéni zprdvy) je nejvyhod-
néjsi udélat na zévér procvicované ucebni
otazky. Neni-li Fidici cviteni v plné mi-
fe spokojen s prednaSenymi ndvrhy, ma
prdvo v tloze cvi¢iciho predvést, jak by
mély jednotlivé ndvrhy vypadat. Na tako-
vé vystoupeni se v3ak musi {idici vias
pripravit, aby bylo po v3ech strankéch pii-
kladem. Obecn& uzndvanym metodickym
pravidlem je organizace zaméstnani na zd-
kladé rozhodnuti cvi¢icich. Nelze jim vnu-
covat pripravena rozhodnuti. Ridici cvi-
¢eni ma k dispozici i jiné dostupné zpii-
soby k tomu, aby usmérnil cvi¢ici k pfi-
jeti u¢elné&jSiho rozhodnuti, aby metodic-
ky sprdvné ukdzal slabd mista v jejich
¢innosti a doséhl jednoty nézori na pro-
cvi¢ované otazky.

Na rozbor zaméstndni je oby&ejné& vy-
tlefiovdna potfebnd doba v zdvislosti na
tom, jak tGpln& a kvalitné byly procvide-
ny uéebni otazky a jak bylo dosaZeno
u¢ebnich cilii. )

Ve v3ech pripadech je nezbytné sta-
novit stupeii zvladnuti probiranych ma-
teridli daného tématu a zhodnotit préci
distojnikl. Jestlize procvi¢eni komplexni-
ho tématu neskoncilo, pak je moZné
v rozboru stanovit zpiisob pFipravy na
daldf zamé&stndni a vysvétlit, na co sou-
stiedit zvladtni pozornost v samostatné
piipravé.

V ¢lanku jsou objasnény jen obecné zdsady pripravy avedeniskupinovych zamést-

nani. Zajmy piipravy vojenskych kadrd vyzaduji viak hlubsi studium a

zkvalitnéni

metod vedeni této formy velitelskych zaméstnani.
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