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PROSTREDKY
MECHANIZACE

A AUTOMATIZACE
V PROCESU VELENI

Pozadavky XVI. sjezdu KSC na zvySovani kvality, efektivnosti, hospodarnosti
a ucinnosti Fidici prace plng& plati i pro aplikaci ve vojenské oblasti.

Jednou z cest, jak poZadavek dosdhnout, je vyuZitf mechanizace a automati-
zace ve veleni, kterd je soudésti celkového rozvoje veleni a Fizeni.

K zabezpe&eni zvySovani tirovné veleni bude tieba:

— racionalizovat vypo&etni a organiza&ni prace v procesu veleni a Fizeni
a na zdklad& dosaZenych &asovych tspor umoZnit veliteldm, nacelnikim a
Stablim zvysit jejich podil na koncepéni a kontrolni &innosti;

— piipravit informace pro velitele, nacelniky a §tdby v poZadovaném &ase,
kvalité&, spolehlivosti, variantnosti, form& a obsahu prostfedky vypodetni tech-
niky;

— zavadét automatizované systémy veleni a ¥Fizeni.

V ¢lanku uvddim n&které moZnosti vyuZivani vypodetni techniky jako hlav-
niho prostfedku mechanizace a automatizace p¥i tvorb& polniho automatizova-
ného systému veleni, ktery ma podstatng napoméhat veliteli a §tabu p¥i pFijeti
rozhodnuti, planovani operace a pfi veleni v jejim pritb&hu.

Vyvoj vyuZivani vypoéetni techniky ve veleni

Tento vyvoj byl pfirozen& ovlivnén samotnou technikou, stavem pfiprave-
nosti kadrd (jak p¥i zpracovani programi, tak i pro rutinni provoz k vyuZiti
programil) a redlnymi zdméry planovitého rozvoje tohoto perspektivniho od-
vEtvi.

V navaznosti na moznosti nadrodniho hospodafstvi jsme v prvnim obdobi vy-
uZivali staciondrni zafizeni pro pfenos informaci (pofitate MINSK-22 a ZPA-
-600).

V dalsi etap& byl realizovdn poZadavek na mobilni po&ita®¥ PRIPRAVA-2 a
postupné byla obmé&né&na staciondrni technika — EC1030. Pro n&Které akoly
bylo vyhodné pouZivat pfevozné vypo&etni automaty C-261.

V soucasnosti je charakteristické zavadéni malych prevoznych pod&itaéit MOMI
typu ADT na opera¢nim stupni a vyuZivdni pievozného v§podetniho automatu
C-266 na operac¢ng& taktickém stupni.
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S t&mito tapami bylo svazano i FeSeni programového dila, jehoZ systematic-
ky rozvoj byl zahédjen od roku 1972.-Léta 1970—74 byla charakterizovédna tvor-
bou samostatnych (autonomnich) projektii. S postupnym zvy3ovdnim po&tu
projektlt vyvstaly poZadavky na jejich vzajemné slad&ni v jejich praktickém
vyuZivani.

Vroce 1974 jsme pfistoupili ke zpracovani integrovangch souborii dloh (napi.
GOLIAS, HERMES, VEGA, VYTEZA apod.). V této dob& jsme rovn&Z zahajili
zpracovani dil&ich dloh pro vypodetni automaty a prov&fovali moZnosti jejich
vyuZiti na niZ$ich stupnich veleni.

Programové dfilo se viak rozvijelo znatn& nerovnom&rn& a pro riiznou vypo-
getni techniku. Bylo zamé&Feno na vypracovani autonomnich projektd, pfede-
v8im ve prospé&ch diléich pracovnich procesi, bez hlubsi vzdjemné skloubenosti
s prvky a podsystémy.

Pro sb&r a pfenos informaci nemame potFebné technické prost¥edky. Proto
tlohy vyZaduji p¥ipravu a zpracovani znaného mnoZstvi vstupnich ddaji sa-
motnymi uZivateli v horizontélni Grovni. )

Rada tloh pro poéitaé MINSK-22, ZPA-600, PRIPRAVA-2 v priib&hu let zasta-
rala a neodpovid4 jiZ pln& potfebam praxe. Cviteni rovn&Z ukézala (napfiklad
NEUTRON 78), Ze neni vyhodné vyuZivat pro v§podty staciondrni potitac.
ProtoZe nebyly zabezpefeny prostfedky p¥enosid informaci, bylo nutné vstupni
Gdaje pro vypodet n&kterych tloh a také vystupni sestavy prevdZet automobily
a vrtulniky.

Pfesto miiZeme kladn& hodnotit zkuSenosti ziskané v tomto obdobi z vyuZi-
vani vypodetni techniky jak staciondrni, tak pfevozné a zpracovanych projek-
t. Poznatky ze cvideni potvrdily, Ze miZeme Fadu propo¢tii a kalkulaci Fesit
pomoci vypodetni techniky jak v obdobi pfipravy operace, tak i v jejim pri-
b&hu. VyZaduje to vSak mit potfebnou technickou zédkladnu a rozvinuté progra-
mové zabezpedeni, které postihuje zdkladni &innosti velitele, 3tdbu, nacelnikii
druhit vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb v procesu rozhodovéni a planovani
v obdobi p¥ipravy operace i operativni veleni a fizeni v jejim priib&hu.

Vypodetni techniku (jako hlavni prostfedek mechanizace a automatizace
veleni) miiZeme vyuZivat ve prosp&ch Fidicich orgdnd dvojim zpisobem:

1. Autonomné, jako prostfedek k urychleni jednotlivych vypodetnich praci.
Efektu dosahujeme predeviim ve zkraceni doby pro FeSeni v§pocti. Vypo&etni
technika p¥ispiva ke zdokonalovéni sou&asného systému veleni, zaloZeného na
manudlnich (ru¢nich) metoddch zpracovani informaci. VétSiho efektu zave-
denim vypodetni techniky do procesu veleni nemiiZeme dosdhnout, protoZe
znatné Cast prdce pfi pFipravd vstupnich informaci pro FeSeni dkold spociva
v préci pifisludnikil Stébu.

2. V automatizovaném systému (podsystému) veleni je to vy33i stupeii, pFe-
chod na automatizovany sbér, zpracovani, uklddani, ochranu a vyb&r nutnych
informaci uréenym odpov&dnym organiim. VytvaFi se novy systém, ktery ovliv-
fuje styl a metodiku prace velitele a 3tdbu cestou postupného pfechodu od
ruéniho zpilisobu prace k automatizované praci organi veleni.

‘Automatizované systémy budujeme v podminkach fungovéni souCasného sy-
stému veleni. Proto v urdité dob& budou zdkonité existovat oba systémy ve-
leni. PFechod se tedy neuskute¢ni skokem, ale postupné&, v zavislosti na zapo-
jovani technickych prostfedki do procesu veleni a ziskdvdnim praktickych
zkudenosti a navyki v podminkach pouZivéani této techniky ve veleni.
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V obdobi pfechodu (kdy budou existovat oba systémy veleni) miiZe se proje-
vovat u néktergch pracovnikd $tabd (i u orgénd veleni) nedoceiiovani vyjznamu
a nutnosti budovéni automatizovanych systémi veleni. Vyplyvd to predevsim
z ur¢itého odporu k docasnému zvétSeni rozsahu prace, kdy je nutné v nezmé-
nénych poétech pracovnikii zabezpefovat tdaje jak pro soudasny, tak i nové
zavadény systém veleni, ddle ze snahy setrvavat na vZitjch forméch, obsahu
i postupech pfi zpracovani dokumentt veleni. Na druhé stran& se miiZze proje-
vovat i urCitd netrpé&livost s tim, Ze postup vystavby a zavad&ni automatizova-
ného systému veleni nebude pln& odpovidat pfedstavdm pracovnika. Proto bude
tfeba soub&Zné s vystavbou a zavdd&nim automatizovaného systému veleni
cilevédomé piipravovat pracovniky $tabd na zplisob prace s vyuZivdnim mo-
dernich technickych prostFedkil ve veleni.

Opatieni ke zdokonalovani veleni

ZvySovani efektivnosti prace velitele, $tdbu a ostatnich orgénlt veleni je
neustély proces, ktery ma sviij zdklad ve sloZitosti a dynamice soudobych ope-
raci a ve stoupajicich poZadavcich na zplisoby fizeni. DileZité misto mezi t&-
mito opatfenimi maji poéitate. Tyto jsou zdkladem pro vytvéaieni automatizo-
vanych systémi (podsystémil) veleni a Fizeni.

Automatizovany systém veleni a Fizeni je raciondln& organizovany systém
veleni a Fizeni, v némZ jsou vybrané algoritmizovatelné informaé&ni, rozhodova-
ci a kontrolni procesy automatizovdny pomoci vypo&etnich systémii. PFi vytva-
feni tohoto systému se soucasné racionalizuji ty funkce, které nejsou automati-
zovatelné. Charakteristickym znakem je snaha o komplexnost FeSeni, kterd se
projevuje v soub&Zné racionalizaci automatizovanych i neautomatizovangch
prvkil tohoto systému, pfi trvalém zabezpecovani jejich vzajemnych vazeb.

Prostfedky vypocetni a pfenosové techniky zavdd&né do automatizovaného
systému veleni a Fizenf by mély zabezpeovat:

— sbé&r, pfenos, ukldddni, zpracovéni, vyhodnoceni tdaji o situaci vojsk;

— podklady k pfijeti zdmyslu operace;

— poklady pro tvorbu rozhodnutf;

— zpracovani textové &asti planu operace (boje];

— zhotoveni a doruéeni rozkazii a narizenf vykonavatellim;

— vypolty k operativnimu veleni a Fizeni v prib&hu operace.

Dale uvedu nékteré navrhy, které mohou ve svém souhrnu sméfovat k vy-
tvafeni polniho automatizovaného systému veleni.

NejdFive je tfeba si ujasnit postaveni a funkci polniho automatizovaného
systému veleni. Polni systém veleni mé Siroce rozvinuté hierarchické uspofa-
déni, tj. podFizené niZsi orgény a nadfizené stupné veleni.

Podle organizacni struktury a charakteru sou¢innosti ma polni systém veleni
na operaénim stupni zdkladni vlastnosti systému, a to srovnatelné& velky pocet
prvkil, sloZitost vystavby, rozlind spojeni a soucdinnosti mezi prvky systému
a vné&jsim prostfedim, sloZitost FeSenych tloh, vysokou dynamicnost systému,
zplsobilost Fe$it nové a diive nepfedvidané tkoly, existenci kritérii hodnoceni
systému. Ma své rozdé&leni nejen po vertikdle, ale i po horizontile. Po verti-
kalni linii vytvareji vZdy dva sousedici stupné stupen veleni. Po horizontélni
linii je pFijato dé&leni na podsystém vsevojskovy, raketového vojska a d&lostie-
lectva, protivzdu¥né obrany, frontového letectva a opera&niho tylu. Mnohé
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z téchto podsystémi jsou relativné uzaviené ¢&sti s charakteristickymi vlast-
nostmi systému a proto maji své dal3i vnitfni dé&leni jako systém na podsy-
stémy.

Spréavné ujasnéni postaveni a funkce polniho systému veleni, jeho vnitFni
¢len&éni, vzajemné vztahy a vazby podsystémil a prvk v nich, dovoluji uspo-
fadat toky informaci, prosazovat organizovanost do c¢innosti podrizenych a
uvadeét do souladu mnoZstvi objektl veleni s moZnostmi organii veleni. Ve vSe-
vojskovém podsystému veleni, ktery pokladame za prioritni, jsou néroky na
dobrou organizovanost informaénich procesi znaén& vysoké, coZ se neobejde
bez vyuZivani technickych prostfedki pro sbér, pfenos, uchovéni a zpracovani
informaci.

Veleni zahrnuje organizaci Fady sloZitych pracovnich procesii, které musime
v podminkdch soudob§ch operaci zpravidla uskuteciiovat ve znacné omezeném
Case.

S vyuZitim vypocetni techniky miiZeme Fe$it Fadu Cinnosti spojenych s pro-
pocéty a kalkulacemi, pfedeviim takovymi, které vyZaduji znafnou pracnost,
vysoky stupeili hodnovérnosti, kratkou dobu na zpracovani a které se v pro-
cesu veleni &asto opakuji. To vyZaduje vytvaFet automatizovany systém veleni,
ktery by svym vertikdlnim a horizontdlnim propojenim zabezpefoval sbér a
zpracovéani informaci o bojové situaci, stavu vojsk a jejich moZnostech a zKkra-
coval na minimum dobu zpracovdni podkladii pro p¥ipravu rozhodnuti a pla-
novéni operace (boje) a za vyuZiti matematickgch metod pfipravoval optimélni
Feleni a dostate¢ny podet variant k efektivnimu vyuZiti sil a prostFedkii.

DileZitym poZadavkem vyuZiti prostfedki mechanizace a automatizace velent
bude formalizace vstupnich tdajii a vystupnich sestav informaci. Je Zadouci,
aby vystupni sestavy svou formou a obsahem odpovidaly poZadavkiim na ope-
racn& taktickou dokumentaci a byly pfimo pouZitelné jako informacni, plano-
vaci a vykazové dokumenty nebo jejich podstatné Casti.

Budovani automatizovaného systému (podsystému) veleni je ve své pod-
staté technickym problémem, i kdyZ jen technické prostfedky nemohou zabez-
pecovat vSechny poZadavky, které stoji pfed organy veleni. To mohou uéinit
jen lidé, kte¥i vyuZivaji spravn& technické prostfedky, protoZe veleni je tviir-
¢im procesem (ma svij zdklad v intelektu a mysSleni lidi). Proto rozvoj auto-
matizovaného systému veleni a Fizeni bude zahrnovat cely soubor opatfeni
odbornych, organiza¢nich, technickych i kddrovych.

Automatizované systémy veleni budeme zavadét postupné, v zavislosti na za-
pojovéni technickych prostFfedkd do procesu veleni a po ziskdni praktickych
zku$enosti a navyki v podminkach pouZivani této techniky ve veleni.

0Od roku 1982 se pfedpoklddd zavadét pro potieby 3$tdblh operaéniho stupné
postupn& malé pievozné pocitate MOMI a na taktickém stupni prostFedky
v normach PASUV.

Soucasny vyvoj a perspektivy ve vybaveni polniho systému veleni vypocetni
technikou ukazuji, Ze dochédzi k orientaci na mobilni vypocetni techniku, umis-
ténou na pohyblivych mistech veleni.

Zatimco se piredpoklddd propojeni poditali na opera¢nim stupni koncovym
zaFizenim pienosu dat (KZPD), vaZnou a otevienou otdzkou zlstava propojeni
taktického a operacniho stupné.

Perspektivni vybaveni pohyblivgch mist veleni mobilni vypocetni technikou

vytvoFi podminky pro strojové zpracovédni dat a na operaénim stupni i podmin-
ky pro utajeny prenos.
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Zvlastnosti informaéniho zabezpe&eni procesu veleni je zna&ny objem infor-
maci a pozadavek na jejich v&asnou aktualizaci. P¥i jeho vytvafeni je tFeba
brat v tvahu: g

— toky informaci od jednotliv§ch prvkii a podsystémii;

— formalizaci informaci a informaé&nich dokumenti;

— minimalizaci informaci uklddanych v souborech a bazich dat;

— vyuZivani jednotného kédovani informaci;

— moZnost jedenkrat zavedeny Gidaj vyuZit vicekrat v procesu vypoctd iloh;

— mechanizaci a automatizaci pfipravy adaj;

— raciondlni organizaci vyhledavéni, vyb&ru a aktualizace tdaji a také je-
jich vydej uZivateliim;

— kontrolu hodnovérnosti udaji;

— vhodnost uspofddéni informaci na nositelich informaci a v pamé&tech vy-
pocetni techniky;

— jednoduchost a vhodnost vyuZiti dokumentii a nositeli v procesu préace
velitele a Stabu;

— moZnost neustdlého zdokonalovdni a rozvijeni informaé&éniho systému.

Zavadé&ni malého pFevozného po&itate MOMI a zaFizeni pro pFenos dat jako
zdkladniho prostfedku budovani polniho automatizovaného systému veleni a
jeho uplatnéni v podsystémech vytvaFi podminky pro vy$si stupeii automati-
zace procesu veleni, zaloZeny na automatizovaném sbé&ru, uklddéni, chrén&ni
a vydeji informaci odpovédnym pracovnikim. Datova zdkladna (Ktera ma kom-
plex operafnich dloh) musf byt zabezpefena také programy pro aktualizaci
udaji.

Datova zdkladna (bédze dat) umoZiiuje poZadovat vypodet tloh t¥mito zpii-
soby:

1. Vypocet bez doplikovych informaci, kdy jsou vdechny tidaje pro vypocet
uloZeny v béazi dat.

2. Vypocet s nutnymi dopliikovymi (druhotnymi) informacemi. PfevdZna &ast
adaji pro vypodet se vybird z baze dat a ast podkladii upFesiiujicich rozsah
vypottu a dopliikové tGdaje pro vypodet tlohy se ziskdvaji podle konkrétni
situace, napf. z predb&Zného nafizeni nadfizeného apod., nebo se zadéavaji
podle poZadavkii na varianty vypo&tli. UZivatel v tomto p¥ipad& musi vyplnit
dopliikové informace pro vypodet do pfislu$ného formuléte zadani Glohy.

VéZnou otdzkou bude zabezpedeni aktualizace Gdajii a vytvoFeni automatizo-
vaného sbéru a pfenosu dat.

Zavedeni malych pf¥evoznych potitati od jednotlivfch podsystémi polniho
systému veleni a jejich horizont4lni a vertikalni propojeni technickymi pro-
stfedky dat bude mit rozhodujici v§znam pro budovéni polniho automatizo-
vaného systému veleni. Bude klast vysoké ndroky na postupné rozpracovani
komplexi aloh. PFitom bude nutné Fesit:

— nadefinovani struktury baze dat;

— napln&ni bédze dat konstatnimi ddaji;

— naplnéni béze dat prom&nnymi Gdaji a aktualizaci baze dat;

— vytvofeni Fidictho programu komplexu operaé¢nich dloh.

PFi vytvareni komplexii (souboril) tdloh je nutné brat v tivahu né&ktera hle-
diska, z nichZ za zékladni miZeme pocitat:

— funkéni — tj. p¥ednostni zabezpetovani &innosti velitele, nadelnika $tdbu,
nacelnika operaéni sprévy (oddéleni);
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— metodiky prdce — tj. zabezpe&it obsahem programového zabezpeceni né-
plii &innosti hlavnich funkcionafd v obdobi pFipravy i vedeni operace;

— obsahu — tj. vytvaFet tlohy, skupiny dloh (soubory) postihujici potieby
organi veleni a $t4bli a vychézejici rovn&Z z rozvoje operatniho uméni a nej-
nov&jsich nézord na vedeni operaci. Jde tedy o v&asné vytvafeni podminek
k vyuZivani vfpoletni techniky p¥i FeSeni problematiky, napf. operagnich ma-
névrujicich skupin, planovani druhé operace, komplexniho palebného ni¢ent
apod.

Tim budeme postupn& plnit poZadované cilové Fe3eni, tj. vytvoleni progra-
mového zabezpedeni automatizovaného systému [(podsystému) s vertikalnim a
horizontdlnim propojenim informacnich vazeb.

Neménd zavaingm tkolem je potfeba dopracovani algoritmizovatelnych roz-
hodovacich a kontrolnich procesii a racionalizace i téch funkci, které nejsou
automatizovatelné, a rovnéZ zabezpe&eni vSech vnitfnich i vné&jsich vazeb v sy-
stému.

O

Zdokonalovani veleni cestou racionalizace a zvysSovani efektivnosti prédce ve-
liteld a 3t4b@ zavaddnim prostFedkii MAV je dlouhodoby proces, ve kterém
se projevuji dvé tendence:

1. Neustdlé zdokonalovani technickych prostfedkdt MAV vlivem v&deckotech-
nického rozvoje. '

2. Pfechod od autonomnich dlohu k souboriim dloh a k postupnému budo-
vé&ni automatizovangch systémi (podsystémii) veleni.

Vytvafeni polnitho automatizovaného systému veleni s raciondlnim vyuZiva-
nim prostfedkii automatizace, vhodnych matematick§ch a jingch metod bude
v budoucnosti umoZiiovat automatizovany proces sb&ru informaci, jejich ukla-
dani a zpracovani udaji a dokumentd pro orgény velenf a $tdb, zabezpetuji-
cich analyzu vzniklé situace k pFijeti optimédlniho rozhodnuti.

Automatizovany polni systém veleni bude vytvafet podminky pro dalsf zdo-
konalovanf organiza&ni struktury, principi a metod prace. Cinnost Fidicich
organti bude vice efektivni a produktivni.

K dal3fmu zkvalitn&ni veleni bude acelné:

— polni systém veleni rozvijet na jednotnych zdsadach tvorby banky dat, z4-
vaznych pro viechny ostatnf podsystémy veleni v polnim systému veleni;

— postupnym vytvaFenim informa&nich soubord a bézi dat, soubord dloh a
jejich integrovanim vytvafet podminky pro automatizované zpracovani Gdaj
pro rozhodovéni, planovéani a operativni Fizeni;

— soub#Zné s vgpodetni technikou zavadst i soudobé technické prostfedky
pro utajeny pfenos informaci, tj. zabezpetovat potfebné vertikalni a horizon-
talni propojeni informaénich vazeb;

— vytvafet potFebné kadrové pfedpoklady v oblasti analytického, matema-
tického a programového zabezpe&eni, aby po&ty a kvalita pracovniki odpovi-
dala poZadovému rozsahu a drovni Fe3eni vystavby polniho automatizovaného
systému velenti;

— zabezpetovat daldi p¥fpravu kadrdi v orgénech veleni (tj. uZivateld) ve
sméru k &innosti v podminkach automatizovanych systémi;

— trvale zabezpe&ovat systémovy pFistup k celé problematice a porovnavat
dosaZené v§sledky se stanovenymi cili a tyto cile znovu up¥esiiovat.
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