Major Ing. Frantifek Valach

K PRIPRAVE CVICENI
VE ZKRACENE LHUTE

V pripravé velitelti, $tabli a vojsk déava-
me piednost metod& cviceni, jejiZ pod-
stata spofivad v mnohondsobném, cilevédo-
mém opakovéani Ukolll s cilem dosdhnout
potiebné bojové pfipravenosti, vytvoFit od-
povidajici dovednosti, tviiréf schopnosti a
riiznorodé nédvyky k vedeni bojové ¢innos-
ti. V z4vislosti na zplisobech a forméach
bojové €innosti v souvislosti se zavadénim
nové bojové techniky, novych zbrani a je-
jich systémii se mé&ni i zplsoby a formy
piipravy k jejich pouZiti, méni se i dalsi
aspekty zakladnich a hlavnich metod pfi-
pravy jednotek, dtvart a svazki, jejich ve-
litelii a $tdbh. V ¢€lanku chei na konkrét-
nich pfikladech zpracovdni obsahovych
otazek né&kterych fidicich dokumenti vie-
vojskového divizniho taktického cvifeni
tankového svazku ukdzat na nové cesty,
metody a zplsoby mySleni pfi jeho zpraco-
véani a fizeni. V3evojskova divizni takticka
cvi¢eni (v tomto pripad&) jsou zpracovéana
za 4-~-6 dnl. Zabyvame se jimi proto, Ze
pfinaseji celou Fadu racionalizagnich, in-
tenzifikaénich prvka pfi zefektivnéni pra-
ce a cennych novych teoretickych poznat-
kil a zkuSenosti, které miZeme vyuZit pfi
zpracovéani jinych cviceni. Nepiijde pfi tom
pouze o otazku absolutni tspory &asu jako
dileZitého meéfitka pro posouzeni efektiv-
nosti préace, ale i o §irsi rozbor daldich
otdazek spojenych se zpracovanim cviceni
ve zkracené lhits. Na konkrétnich prak-
tickgch ukazkach nékterych &asti cvite-
ni a zpracovdvanych Fidicich materidlech
(téma, obdobf cvideni a jejich u€ebni tko-
ly, plan fizeni a plan provedeni cvifeni)
chci ukédzat na redlnost jejich zpracovani
v nafizeném cCase.

3 Vojenski mysl

Tato cvigenf sleduji nejen kolik se Ceho
pfi nich udéld a k jejich Fizeni zpracuje
a jak kvalitng, ale i za jak dlouho. Tomu
se podfizuje poZadavek za stejny, nebo
krat3i &as dosdhnout vyssiho objemu préce.

Na piipravu a priibgh soudobych cvice-
ni s vojsky klademe zavaZné pozadavky,
které se maji prolinat v3emi cvi¢enimi,
jako napf.:

— zdokonalit, upevnit a rozvijet odborné
znalosti, mordlng bojové vlastnosti viech
cvigicich a pfipravit je k dovedné a roz-
hodné bojové Cinnosti v rychlém tempu
v rizném terénu, za jakychkoli povétrnost-
nich podminek ve dne i v noci,

— osvojit si danou bojovou &innost v cel-
ku, v tempu a podminkach odpovidajicich
skuteénému boji,

— sladit utvary (jednotky) k dovedné
a rozhodné bojové &innosti pii plnéni uko-
16 v réznych druzich boje v podminkédch
pouZivani jadernych zbrani a provéfit je-
jich bojovou pohotovost a pripravenost ke
skuteénému boji,

— zdokonalit navyky velitell, $tdbd a
vojsk v organizovéani bojové Cinnosti a v ne-
pietrZitém veleni vojskim,

— usilovat politickymi orgény o ziskani
praxe v mobilizaci vojaki k udsp&Snému
plnéni tkold cvideni za podminek blizkych
bojové situaci,

— stmelit &innost v jednotkédch pfi plné-
ni bojovych tkold, zdokonalit se v doved-
ném pouZivani bojové techniky, zbrani a
zbraiiovych systémi.

Tyto teoretické aspekty se podafilo pres
omezeny &as na zpracovani cvifeni s tan-
kovym svazkem do jeho priib&hu zapraco-
vat (ukdZu na konkrétnich ptikladech).

33



Vneseni uvedenych prvki, Kkritérii, po-
Zadavki a hledisek do v3evojskovych tak-
tickych cviteni tohoto druhu vyZaduje
v pripravné fézi vysoce organizovanou,
presnou a promy$lenou koncepéni préci.

Cvigeni bylo na téma ,Presun a zasazenf
tankové divize do stietného boje, jeho ve-
deni s pouZitim klasickych prostfedk ni-
teni a prechodem k pouZiti zbrani hro-
madného niceni. Pfechod k vedeni obrany
Po netspésném stietném boji, obnoveni bo-
jeschopnosti vojsk a veleni. Nigeni vkli-
nivdiho se nepfitele protiztedf druhého
sledu®.

Pro nedostatek &asu je rozhodujici sprav-
né stanovit cile cvieni, od kterych se od-
viji Gsili smétujici k dal$imu rozpracovani
cvigeni i jeho priibshu. Jejich obsahovéa
naplii vychazi pfedeviim z tématu a je li-
mitovéana poZadavky, které jsou na priibsh
cvi¢eni kladeny. Jejich obsah by nemé&l byt
rozsahly. V konkrétnim pripadé byly pro
cviceni stanoveny tyto ucebni cile:

1. Zdokonalit velitele a $taby v pripravé
a rizeni stfetného boje.

2. Upevnit schopnosti velitelt velet a ii-
dit bojovou C¢innost vojsk pfi pFechodu
k pouZiti ZHN, rychle obnovovat boje-
schopnost vojsk a vést viechny druhy bo-
jové &innosti.

3. Provérit schopnost vojsk organizova-
né zahajit a vést bojovou ¢innost po bojo-
vém stmeleni ve sloZité a rychle se ménici
situaci v podminkéch bez pouZiti i s po-
uZitim zbrani hromadného nideni.

4. Zdokonalit velitele a politické pra-
covniky v organizaci stranickopolitické
prdce v pripravé a prib&hu vedeni bojové
¢innosti.

Na cvigeni byly vyvedeny n&které tutvary
a jednotky po doplnéni zalohami. K tomu
sméioval i obsah né&kterych cild.

Vychazime ze zasady, Ze na taktickém
cvigeni je hlavnim uéitelem polni vycvik,
dovedng vytvofena taktickd situace, poud-
na rozehra boje a ostatni podminky, které
umozZiuji cvi¢icim vytvoFit si predstavu
skute¢ného boje. Proto musime pres vse-
chny ¢asové naroky v oblasti pfipravy a
vlastniho jeho priub&hu realizovat spravné
(i kdyZ Casové omezené) metodické postu-
py. Zpracovatelska Cinnost v kratkych c¢a-
sovych norméach se realizuje spravnym
rozvrZzenim sil a stanovenim obsahu jed-
notlivgch Fidicich materidld ke cvigeni,
Usp&ch cviteni je tim v&tsi, &m vystizngji
se podafi vmodelovat a navodit jednotli-
vym fazim (obdobim) cviteni atmosféru
poZadovanych tkoll. Cviteni, které bylo
plipravovéno ve zkracené lhiitg, bylo roz
déleno celkem do &ty obdobi. Prvni z nich
v kontextu na téma cviteni mé&lo obsah:
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Prijeti rozhodnuti, organizace a planovéani
presunu a zasazeni tankové divize do stiet-
ného boje s pouZitim klasickych zbrani.
Délka trvdni 34 hodin. Vychozi situace
stran nebudu pro ob3irnost rozebirat. Pro
tato obdobi byly stanoveny tyto ucéebni
tikoly:

— prijeti rozhodnuti velitele divize, zpla-
novani presunu a zasazeni divize do stret-
ného boje,

— rekognoskace os a organizace presu-
nu,

— organizace bojového zabezpeceni vojsk
ve vyckavacim prostoruy,

-~ zasazeni a vedeni bojové ¢innosti PO
divize,

— velitelska ¢innost v terénu.

Ukolem cvigici divize bylo po ukon&enf
mobilizace a bojovém stmeleni z druhého
sledu armédy uskute¢nit kombinovany pie-
sun a ke stanovenému ¢asu zaujmout vy-
¢kévaci prostor. Kombinovany presun byl
v nasem Kkonkrétnim pripad# v souladu
s predpisem VS3eob-P-31 zplanovén a Fizen
RC a RS po 3 osach a 17 Zelezniénimi pfe-
vozy, pod nédmétovou situaci, podle které
bylo FeSeno obchézeni zamofenych a po-
S8kozenych dusekii, pochodovych os, byla
vedena bojova c¢innost s nepratelskymi
prizkumnymi a diverznimi odi'ady, preko-
navéani zaminovanych usekil a Siroké vedni
prekaZky po mosté zlizeném pontonovym
utvarem nadfizeného velitele.

Druhé obdobi trvalo 53 hodin a jeho ob-
sahem bylo: Pfesun a zasazeni tankové di-
vize do stietného boje a jeho vedeni s po-
uzitim klasickych prostiedki ni¢eni. Ugeb-
ni dkoly:

— plijeti rozhodnuti k presunu na ¢aru
zasazeni s predvidanim stfetného boje,

— zasazeni hlavnich sil divize k uderu
do boku neptitele,

— vedeni stietného boje pfi souéasném
odraZeni uderid prichézejicich hlavnich sil
nepritele,

— vedeni boje v horském a zalesn&ném
terénu,

— preskupeni a zasazeni druhého sledu
divize k rozvijeni stietného boje,

— prechod do obrany k udrZeni dosaZe-
né &ary,

— rozehra pfiznak@i o piipravdch k po-
uziti jadernych zbrani zdpadnimi a upfes-
néni Gcasti raketového vojska tankové di-
vize v 1. JU vychodnich.

Takto vytvoreny priabéh druhého obdobi
v posloupnosti uéebnich tkoll vytvarel
pro cvicici velitele, $taby a vojska ndroc-
nou, sloZitou, ¢asto meénici se situaci cha-
rakteristickou pro soudoby stietny boj, vy-
Zadujici smelé rozhodnuti p¥i plnéni nena-



dalych ukolll. Vytvofena situace v duchu
uvedenych u&ebnich tikoll vyZadovala véas
organizovat aktivni a hluboky prizkum
k ziskani hodnovérnych udajii o nepfiteli
a vytvorit potfebné uskupeni sil a prostied-
ki jiZ pfi organizaci pochodu. PoZadavkem
bylo rychlym manévrem soustfedovat sily
a prostfedky na rozhodujicim sméru, sil-
nymi tdery do boku a tylu roztinat bojo-
vou sestavu nepiitele a ni¢it ji po ¢éastech.
Neustédle zabezpefovat boky a tyl a orga-
nizovat spolehlivou protivzdu$nou obranu.

Treti obdobi trvalo 27 hodin a hlavnimi
otdzkami fFeSeni bylo: Prechod k pouZitf
ZHN, obnoveni bojeschopnosti vojsk a ve-
leni, rozhodnuti a organizace piechodu
tankové divize do obrany, veden{ obranné-
ho boje s neptitelem, ktery md prevahu
sil a prostfedkil. Vedeni protiztete druhé-
ho sledu divize, K tomu byly Gmérn& se-
staveny i u¢ebni ukoly:

— pifechod na pouziti jadernych zbrani,

— vedeni obranného boje s nepfitelem,
ktery ma pfevahu sil a prostiedki, a udr-
Zeni vyhodné Céry pri soufasném odstra-
novani nisledkd jadernych uderi,

— obnova bojeschopnosti vojsk a velent,

— pieskupeni a vytvoieni smiSenych od-
fadu,

— vedeni jadernych tdert na rozhodu-
jici objekty nepfitele a divizni protiztete
ke zniCeni protistojiciho nepfitele,

— preched do pronéasledovéni.

Treti obdobi bylo zavr3enim bojové ¢in-
nosti 3tab a vojsk. V jeho pribghu byly
FfeSeny otazky prechodu k nesmezenému
pouZivdni ]Z, obnova bojeschopnosti se
soutasnym odrédZenim protiideru nepiite-
le, ktery byl v pievaze. Obdobi kladlo zvy-
Sené néaroky na prdci veliteli a 3$tabi
vSech stupiiii, ktefi museli souasng Fesit
nékolik hlavnich tkold. To vyZadovalo
prisné organizovanou praci $tabi, rozdslit
hlavnim funkcionafiim zodpové&dnost za
prosazeni jednotlivfch ukoltd a zabezpe-
Cit tesnou soufinnost mezi misty veleni.

Posledni — ¢€tvrté obdobi cvigeni resilo
ukonéeni cviteni a navrat vojsk do miro-
vych posadek.

Metodika pripravy cvideni ve zkracené
lhiit¢ neni ve Stabech jednotn& stanovena.
Je to dédno zvlasStnosti kaZdého konkrétniho
cviteni. Rozsah a obsah praci pfi piipra-
vé cviteni také neresSi Zadny z dosud plat-
nych piedpisi v CSLA. V naSem konkrét-
nim pripad® byla metodika prace zpraco-
vatelské skupiny podtizena €asovému har-
monogramu pripravy cvifeni — viz tabul-
ku 1,

Rozsdhly obsah jednotlivych obdobi uka-
zuje na nutnost presné névaznosti vSech
operaci v priib8hu zpracovéni cvieni a

jejich vzajemné né4vaznosti. Na plipravé
cvi¢eni se prakticky podili cely §tab. Zpra-
covatelé na zakladé obdrZenych pokyni od
nadfizeného si voli pracovn{ postup, jehoZ
didaktickd posloupnost je determinovéna
métitelnou velidinou -— ¢asem:

— ujasni si téma cvicent,

— promysli sloZeni cvi€icich stran,

— stanovi u€ebni clle pro cviéeni,

— rozdéli téma cvi¢eni na jednotliva
ucebni obdobi a stanovi udebni ukoly
v ramci zpresnénych obdobi,

— zpracuji zdmysl (plan provedeni cvi-
¢eni) podle znamych metodickycih postupi,

— seznami se s uréenym prostorem cvi-
Ceni (popF. vyberou podle vlastnich zku-
denosti a znalosti) podle mapy,

— ujasni si dobu a délku trvani cviceni,
popf. dalsi Casové poZadavky nadiizenych,

— zpracuji pomocné a ridici dokumenty
cvieni, jako napf. namsty, plén provede-
ni cvigeni, organizaci RC, RS, zplisob a plan
jejich pfripravy na fizeni cvi¢en!, plan imi-
tace atd.

Vysledkem takto pojaté piipravy cvice-
ni je pruZnd, riznoroda a pouéné rozehra,
respektujici vSechny Cinitele rozhodujici
o uasp&chu ve vSevojskovém boji, jako je
sloZitd, dynamicka situace, vyZadujici smé&-
1a rozhodnuti, rozhodnou a odvaZnou ¢&in-
nost vojsk, jakoZ i splnéni nenaddlych tko-
1. V prab&hu cviéeni musi byt vytvoieny
podminky k vedeni nepfretrZitého prizku-
mu, vedeni boje za aktivniho neptatelské-
ho radiového ruSeni, vedeni ucinné palby
prostiedky vSeho druhu, vyuziti vysledki
pii pouZiti JZ, odstranéni nasledk( a ob-
nova bojeschopnosti, smé&la a rczhodna
¢innost, pevné veleni tutvariim a jednot-
kdm, nepretrZita soudinnost vSech druht
vojsk a v3estranné zabezpeéeni bojové &in-
nosti (popi. dalsi ikoly z RMNO).

Dany metodicky okruh otazek tvofi ne-
oddélitelny obsah taktického cvifeni a od-
povida charakteru soudobého boje (ope-
race). Na prib&hu cviceni, obsahu obdobi
a jejich ugebnich ukclech jsem ukazal,
jak respektovat nové metody prace v ome-
zeném ¢&ase na zpracovéani cviceni.

Plati to i o obsahu jednotlivych Fidicich
dokumentii. Mnohotvédrna a rtznorodd vo-
jenskd praxe potvrzuje, Ze zdkladem pro
Fizeni soudabych vSevojskovych diviznich
cvigeni je Plan provedeni a Plan fFizeni.
Plén fizeni miZeme zpracovat nékolika
zplisoby. R4dy a predpisy zde Zadnou for-
mu jedncznalng nestanovi. Pri cvieni tan-
kového svazku, pfiipraveného ve zkréace-
ném ¢ase (za 5 dni), obsahoval: téma
cviteni; uéebni cile pro cvi¢eni; dobu cvi-
Ceni; vyvedeni na cviteni — na strang vy-
chodni (v&etné posilovych prostfedki) —
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Tabulka 1

Ukol - opatieni 1.den 2. den 3. den 4. den 5. den 6. den ov‘}dpz- s‘::f:l"' znlﬂ’:l_ka
Obdrzeni natizeni pro zpracovéni cvideni - jeho studium —]
Vydéni organiza&nich pokynl pro pfipravu cviéeni (istn&) —
Zp 4ni hrubého zémyslu (plénu provedeni) a jeho p 1 =
2
Zpracovini pisemného dokladu k plinu provedeni cvideni ] i | E
Zp i distopisu ,,Planu provedeni‘‘ cviéeni I 1 Z
<
Schvileni plinu nadfizenym a dopracovini pfipominck |—l_—'| a
1 —~O
Organizace skupiny Fizeni cvideni ] " ] ﬁ?
Dilgi plany zdstupcd velitele, na¢elnikt druhl vojsk, specidlnich | gi
vojsk a sluZeb |—-I—-I—-' g
X}
Nimét s pfilohami |—|_‘—1 e ~
| : 8| %
Bojové rozkazy a nafizeni ] - - '] ‘5 § =
= @
Plin rozehry jadernych a chemickych udert nepfitele l—:—:l &; &
| o o
Rozehra ztrét osob a bojové techniky e —— By ]
Plén rozehry realné Sinnosti vojsk (] . S— 1 gg E
1 1
Plén tizeni cvideni 1 L | . 1 ;§% E'
g | \ oa B
Plin pfesunt vojsk do vychozich prostordi ke cvideni, v prabéhu | | 3% &
cvi¢eni a do mirovych posddek po ukon&eni cviéeni. O i 1 o SN
a zab Zoni nakidk a lagni sluzby ¢ ! ' L -E:g
Pldn redlného spojeni 1 . U - é §
| I S0
Plin imitace paleb, minovych poli, zitarast I . . 1 =8
1
Plén ptipravy Fidici skupiny cvideni |_._.|| B
N
Vykaz poétd cvidicich a Hdici skupiny 1 . 1 é
Pokyny a pldn zpracovini rozboru |—'| "
|
Plan mitinku a jeho program fem e
PHiprava skupiny fizeni cviéeni teoreticky pnktéicky
v terénu
f—]
| : .




na strand zapadni; stanoveni cviéného &is-
lovani; vychozi situaci a zamysl stran;
priibdh DTC po obdobich. Uvodu kaZdého
obdobf predchézela strutnd charakteristi-
ka bojové ¢innosti stran v pribg&hu dané-
ho obdobi.

Pro ptehlednost, G&elnost, jednoduché a
piedevdim rychlé zpracovéni se osvédéilo
sestavit udaje k Fizeni cvi¢eni do tabulek,
kde v horizontdlni rovin& je uveden &as a
ve vertikdlni rovin& é&innost jednotlivych
kategorii cvi€icich. ProtoZe je to pro mno-
hé zndmé forma, nebudu se ji dale zaby-
vat. V jednotn& zpracovaném plénu fizeni
se dédle uvadsgji tyto zakladni tidaje potieb-
né k bezprostfednimu fizeni cviteni jako
je rozehra ztrat osob a bojové techniky;
rozehra chemickych a jadernych uderq, riiz-
né pomocné plany, jako napf. plan zdoko-
nalovaciho vycviku; pokyny pro zpracova-
ni rozboru; principidlni schéma spojenf; vo-
laci znaky, funkéni &isla; organizace a Ii-
dicf struktura cvicenf.

Bez obsahové struktury planu Fizeni by
se téZko ovliviioval pribeéh cvi¢eni, zejmé-
na &innost Fidicich organi a rozhodé&i sluz-
by a v planovanych &asovych lhiitach rea-
lizovaly a plnily uéebni tkoly, plynule ro-
zehrdvaly ztraty, zabezpefovalo spojeni,
plnily dkoly rozboru atd. Pfedem napléno-
vany obsah a postup procviteni uéebnich
dkoli spolu s dovednym fizenim cvigeni
neomezuji iniciativu cvi€icich veliteldl, je-
jich $tdbh a vojsk. Naopak. zabezpedujf
vysoce organizovany prib&h a splné&ni
vech pldnovanych cilli cvi¢eni.

Obdobné poznatky z pripravy fidici do-
kumentace mame i z Planu provedeni cvi-
¢eni. Ten byl k tomuto cvieni zpracovan
na mapé 1:100000 a obsahoval: téma cvi-
¢eni, ucebni cile a dobu uskute¢néni; slo-
Zeni vojsk ulastnicich se cviceni; normy
spoti'eby kilometr{i, imita¢nich prostiedki,
normy spotfeby stfeliva a munice; obdobi
cvi¢eni, délku jejich trvani, u¢ebni akoly;
grafické vyjadreni operacné taktického zé&-
myslu, ktery obsahoval — vychozi situaci
cviGicich a dalsi zékladni situace v&etng
situace druhii vojsk, bojové ukoly nadfi-
zeného (armédy), bojové tukoly kaZdé stra-
ny k poféatku cvideni, bojové ukoly cviéi-
ciho svazku a sousedil (bez rozhodnuti);
operadné& taktickou charakteristiku — &ii-
ka a hloubka bojovych tkolil, rychlost pfe-
sunu, tempo utoku atd.

To jsou zékladni kritéria, bez nichZ by
nebyl .tento plan Fidicim dokumentem a
voditkem pro rozpracovani dal¥ich mate-
ridld nutnych k Fizeni cvideni.

DiileZitym momentem p¥i zpracovani cvi-
¢eni pod tlakem ¢&asu je pouZivéni tvo-

Fivgch prvkl a realizace novatorstvi pii
jejich pfFipravé. Cit a smysl pro nové s vy-
uZitim nahromadénych zkuSenosti z dosud
vykonané prdace v oboru ptipravy a zpra-
covéani cvi¢eni jsou hybnou silou a racio-
nalizacnimi prvky v jejich obsahové pfi-
pravé. Tak prti zpracovani cvifeni s tan-
kovym svazkem se osvédé&ilo pripravovat
+Plan rozehry redlné é&innosti vojsk“ na
mapé 1:25000 na kaZdy den vedeni bojové
Cinnosti zvlast. Mimofadn& se osvédéil
i Casovy graf reédlné &innosti, ktery byl
zpracovdn ve formé& tabulky pfimo na
mapu rozehry redlné ¢innosti vojsk ve vo-
jenském vycvikovém prostoru. Osvédéilo
se pFipravit tento graf na kaZdy den bo-
jové Cinnosti stran modré i &ervené (po
v3evojskovych ttvarech a druzich vojsk)
v jednotng stanovenych ¢Easovych dimen-
zich. MoZny vzor tohoto grafu — viz ta-
bulku 2,

Pripravu cvi€eni ve velmi krédtké dob&
klasifikujeme jako mimofadny ukol. Pred-
pis VSeob-P-33 v &l 19 uvadi, Ze Plan di-
viziniho v8evojskového taktického cvigent
se schvaluje mé&sic pfedem (podle nafizeni
plénovacich dokumentli u nékterych cvi-
¢eni je tato doba prodlouZena na 6 tydni
aZz 2 mésice). Z toho plyne, Ze na zpraco-
véni cvi¢eni této kategorie je zpravidla
vice jak jeden kalendé&ini mésic. V naSem
piipad& byl plan schvédlen 3 dny pfed za-
héjenim cvi¢eni. Mimoiddn& kratkd doba,
ktera je na zpracovani cviéeni, si vyZaduje
i mimorddné opatieni, mezi kterymi je tfe-
ba vzpomenout pfesny a pfisny centrali-
zovany reZim, iniciativni a aktivni pFistup,
piisné respektovadni zvlaStnosti cviceni
viemi zpracovateli a cilevédomé Fizeni je-
jich préace tak, aby zpracovatelské tkoly
byly zvladnuty ve stanovenych ¢asovgch
limitech, V¢&asnost, sprdvnost a pFesnost
dokumentii docilime mobilizaci vnitFnich
rezerv a vymycenim 3ablonovitosti v préaci,
jez tlumi tvofivcu iniciativu.

Pri organizaci soudobych cvifeni zna¢ngé
vzrostl rozsah opatfeni v pripravnych fa-
zich ke cviéeni. Na druhé strané se ztiZily
podminky pro praci uvnitf $tdbu tim, Ze
se zkratily ¢asové intervaly pro realizaci
Gkoll pfi zpracovani cviceni. To znacné&
zvySuje naroky na organizaci prédce $tdbu,
ktery fe$i velmi odpovEdné a mnohotvar-
né tkoly. Jde o tviréi rozpracovan! ridi-
cich materidld, pfipravu RC a RS po teore-
tické i praktické strénce v terénu, prostoru
cviceni atd. To vyZaduje zvySené poZadav-
ky na préci, jako je pevnost, pruZnost, ne-
pretrZitost, operativnost, centralizaci, ini-
ciativu a samostatnost vSech dfistojniki.
ktefi se zutastiiuji praci na piipravé Fidi-
cich dokumenti.
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Tabulka 2

Cvitici strany /_/”' Cas (4daje po hodindch nebo
SIS ¢asovych usecich)
—/// Utvary 07.00 08.00 09.00
Nepfitel
Velitelé a Staby
tp
2 tp
'W
o
o P
]
2]
= ms;
5 P
utvary druht vojsk

Pevnost pfitom tkvi ve smé&lém ieSent
zadanych zpracovatelskych tkolii, diraz-
ném uvéddéni do Zivota toho, co bylo pro
Fizeni cvi¢eni pFipraveno. Spo&iv4 ve sna-
ze uplné a presn& splnit uloZené dkoly a
dosdhnout cilii stanovenych nadfizenym, To
pln& zéavisi na vysoké profesionalni kvali-
fikaci pracovnikii 3tabs, jejich Sirokém
operacng taktickém prehledu, dobré teo-
retické pripravé a Stabni kultufe. Ta pired-
stavuje pFi zpracovani cviéeni vysokou dél-
nost, operativnost v praci, pfesnou orga-
nizaci prace, uméni zvolit hlavni ¢lanek,
stru¢ng, Gplné a jasng formulovat pisem-
nosti, presn& a rychle pripravit néavrhy
reSeni atd. D4le tvardi pfistup k praci a
plnéni povinnosti ve vzdjemné zastupitel-
nosti. Pevnosti se dociluje sjednocenim a
usmeérnénim usili pfi ndhlych zménach, ke
kterym muiZe pii piipravé cvi€eni dojit.
Pevnosti téZ rozumime jednotu vile hlav-
niho zpracovatele a jemu podfizenych di-
stojnikd od sloZek druh@ vojsk a sluZeb.
snahu v3ech usp&3n& realizovat a presng
splnit zdmysl piipravy cvideni, tj. usp&sné
zpracovani cviéeni ve stanoveném &ase,
Pevnost vidim téZ v nepfetrZitém usili spl-
nit dkoly v co nejkrat§'m &ase.

Dal8im poZadavkem je pruZnost, kters
se projevuje rychlym reagovanim na nové
prvky a momenty, véasnym upfesiiovanim
pifpadnych zmé&n. PruZnost v praci umoz-
iluje neustédle uvadét v soulad obecné teo-
retické zédsady se zm&nénymi podminkami
dynamiky zpracovani cvieni. Je to pruZné
prizplisobeni se vSem potiebdm, které vy-
lutuje dezorganizace a impulsivni nezdi-
vodngné jedndni.
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Nezastupiteiné misto pfi zpracovani cvi-
Ceni ve zkrdceném &ase ma nepretrZitost
v préci. P jeho realizaci se vychéazi ze
snahy, aby kaZdy zainteresovany pracov-
nik Stdbu byl neustdle dobfe informovan
0 stavu a vyvoji praci na zéakladnich cen-
tralnich dokumentech. To zabezpeduje a
podporuje nejen rozumnou iniciativu di-
stojnikl v ramci celého pracovniho postu-
pu, ale zabezpefuje i moZnost zastupitel-
nosti, v pripadé nutnosti prevzit pln&ni
ukolt v kteroukoli chvili a tim zabezpe-
Cit splnéni stanoveného celkového tkolu.

Daldi je princip vysoké operativnosti.
Ten chdpeme predev3im jako véasné rea-
govani na vSechny zmeény a jejich v¢asné
proniknuti do v3ech &lankii zpracovatel-
ského komplexu, a to jak strany vychod-
ni, tak i strany zapadni. Tento poZadavek
na préci je b&Zny pti zpracovani cvieni
klasickym zpilisobem, ale v konkrétnich
podminkdch &asové omezného zpracovani
cviceni jeho vyznam nesrovnatelng vzrostl.

Princip centralizace v pfripravé cvi¢eni
spo¢ivd v tom, Ze vy33l stupeii veleni spo-
juje usili vSech tvaréich sil a prostiedkid
u podrizeného, koordinuje a zaméfuje jeho
¢innost v zdjmu co nejefektivn&jsiho spl-
néni dkolu. Zvlast& ucelnd je pevna cen-
tralizace pfi zpracovéani cvigeni, kde hlav-
ni motivaci v pracovnich postupech je ¢as
(potita se s kaZdou minutou).

Iniciativa a samostatnost jsou syntetické
schopnosti, které spolu pfi zpracovani
cvieni navzdjem Kkonverguji. Iniciativn{
milZe byt ten, kdo je samostatny a naopak.
Tuto schopnost miiZe mit jen ten, kdo je na



vykon zastavané funkce teoreticky i prak-
ticky dobie pripraven. Dvojnasobné to pla-
ti o zpracovatelich cvifeni, zvlast& pak pfi
zpracovani vsevojskovych diviznich taktic-
kych cvideni, jejichZ piiprava trvd 4—8
dnfi. Zde iniciativa a smostatnost piedsta-

vuji rozhodujicf poZadavky na &innost di-
stojnikii Stabu. Iniciativni &innost podpo-
ruje schopnost samostatn& Tresit sloZité
tkoly. Je to voditko feSeni patri¢nych opa-
tieni, aniZ by se v mnohém &ekalo na
v3eobsahujici navrhy a pokyny.

O

Piiprava cvifeni ve zkraceném Case predstavuje slozity a dynamicky proces, ktery
zahrnuje fe$eni mimofadng dileZitych a sloZitych tGkoli.. Za hlavni kritérium v prFipra-
vé t&chto cviteni povaZuji &as, jako méFitelnou veli€inu, kterd rozhodujicim zplsobem
ovliviiuje metody, zpiisoby, formy, kvalitu a efektivnost prace. Na konkrétnim fakto-
grafickém shrnuti obsahu obdobf cvideni a uZebnich tkolech jsem ukéazal, Ze miZeme
pFipravit divizni v8evojskové cviCeni komplexn& v plném rozsahu v omezeném case.
Tato &innost si v3ak zatim vyZaduje zna¢ného usili. K zefektivnéni zpracovatelské pra-
ce cviteni této kategorie se otvira 3iroky obzor zlepSovatelskému hnuti. ZkuSenosti po-
tvrzuji, Ze jsou znafné rezervy ve vyuZivani formalizované dokumentace zpracované na
zdkladd presné vymezenych pravidel a norem s diirazem na jejich vyuZiti v Fidicich
a bojovych dokumentech. Ukazuji se i moZnosti v pouZivdni metodik zpracovani a fi-
zeni cviteni vyhotovenych na zaklad vyhlaSenych tematickych ukold, vyuZivani stroj-
n& poéetni techniky a zejména vyuZivani dostupnych prostiedkt malé a stfedni me-
chanizace.
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