Zdokonalovani odborné
pripravy distojnickych

kadra

Redakéné zpracovany a zkrdceny &ldnek generdlplukovnika
M. A. Garejeva, kandiddta vojenskych véd, uverejnény v so-
vétském Casopise ,Vojennaja mysl“ & 6/1982.

XXVI. sjezd KSSS vénoval velkou pozor-
nost otdzkdm pripravy a vychovy kédri,
zdokonalovani stylu a metod jejich préce
jako jedndm z nejdileZitdjsich podminek
uspésného spln&ni viech stanovenych tko-
16 v oblasti komunistické vystavby. Ve
zprdvé UV KSSS, kterou prednesl generdl-
ni tajemnik OV KSSS soudruh L. I. Brei-
ngv byla rovnéZ ddna znamenitd a vycer-
pévajici charakteristika sovétskych ozbro-
jenych sil: ,Bojovy potencial sovétskych
ozbrojenych sil tvoFi tésné spojeni doko-
nalé technické vybavenosti s vojenskym
mistrovstvim a nezlomnou mordlkou. Dnes
jsou v fadach obrdnct vlasti uz synové
a vnuci hrdintt Velké vlastenecké valky.
Nepro$li tvrdgmi zkouskami, jeZz byly ude-
lem jejich otcli a d&dd, ale nezpronev&iili
se hrdinnym tradicim nasi armady a na-
seho lidu. Kdykoli to vyZaduji zajmy bez-
pe¢nosti zemé&, zdjmy obrany miru, kdykoli
je tfeba pomoci ob&tem agrese, projevuje
se sovétsky vojak pred svétem jako nezist-
ny a odvazny vlastenec, internacionalista,
odhodlany prekondvat viechny prekazky.“
(XXVL. sjezd KSSS. Dokumenty a materié-
ly. Nakladatelstvi Svoboda 1981, s. 66.).

Tato charakteristika se vztahuje v plné
mifg i na distojnické kadry, jejichZ pii-
prava je vysledkem nesmirné price stra-
ny a sovétského stdtu pri vystavb& ozbro-
jenych sil. Pro lepsi chapani vyznamu do-
sazenych vysledkit neni zbytecné pFipo-
menout, jak naléhavy byl v prib&hu celé
historie revolugnfho hnuti problém pripra-
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vy vojenskych k&drd, oddanych véci revo-
luce, zvlast& v dob&, kdy bylo nutné bez-
prostfedné brénit jeji vymoZenosti.

Revoluéni masy stavély do popredi ze
svého stfedu nemdlo talentovanych vo-
jenskgch vedoucich pracovniki. Pritom
jedna z pfi¢in pordZky celé Fady revolug-
nich a ozbrojenych povstdni tkvéla v tom,
Ze takovgch vedoucich pracovniki nebyl
vidy dostatek, Ze ani nebyli vZdy dobfe
pripraveni po vojenské strénce.

Komunistickd strana v praxi dokézala,
Ze v lidu je utajen nevy&erpatelny zdroj
vojenskych talentd, schopnych stat v &ele
armady vitézngch d&lnikd a rolnikd a
uspé&3né si poradit s tkoly ozbrojené obra-
ny socialistické vlasti. Pravé z jejich stie-
du vysli mnozi velitelé a politi&ti pracov-
nici, ktefi se stali zndmymi vojevidci a
veliteli. Novym velitelskym a politickym
kadrim byly vZdy vlastni: vysoky revolud-
ni cit, bezmeznd oddanost véci komu-
nismu, samorostlé vojenské naddni, smé-
lost, ob&tavost a pevnost p¥i dosahovéni
cile, blizky vztah k vojenskym masdm a
spolefné zdjmy s nimi. Tyto rysy velitel a
politickgch pracovnikd z obdobi ob&anské
vdlky se dale rozvijely v letech mezi val-
kami a v pribshu Velké vlastenecké val-
ky. Charakterizuji morédln& bojové vlast-
nosti i dneSniho sové&tského distojnika.

XXVI. sjezd KSSS vyty¢il sovétskym
ozbrojenym sildm zodpovédny kol —
spolehlivé branit mirovou a budovatel-
skou prdci sovétského lidu. V celém kom-



plexu opatienf, kterd zabezpefuji jeho
lispg¥né splnénf, md vyznamné misto od-
borné piiprava vojenskych kddrd. Zahrnu-
je komunistickou ideovost, optimélni Gro-
veii teoretickych znalosti (politickych, vo-
jenskych, specidlnich, technickych), prak-
tickgch ndvykd a kromé& toho intelektudl-

ni, organizédtorské, voln{ a jiné kvality, ne-
zbytné k tomu, aby kaZdy ddstojnik a
generdl Gspsiné splnil své funk&ni povin-
nosti. Tyto znalosti a ndvyky musi nard-
stat v souladu s rozvojem vojenstvi a ne-
ustdle se zdokonalovat v procesu vycvi-
ku a vychovy distojnikd.

Vysoké& odborné priprava diistojnického shorn — nejdiilexit¥j¥f prvek bojové pohotovosti
ozbrojeng§ch sil

Komunistickd strana vZdy ptiklddala
velky vyznam piiprav& politicky vyzrdlgch
a vysoce kvalifikovanych distojnickych
kadrii. Neni to ndhodné. Distojnici jsou
zékladem armédy, hlavnimi nositeli bojo-
vych tradici. Veli vojskim v bojové situa-
ci, organizuji vojenskou sluZbu, cvi¢l a
vychovéavaji podfizené. Na distojnicich,
jejich ideovém presvéd&eni, oddanosti lidu,
moréln& bojovych kvalitdch, vojenskood-
borné piiprav, zkuSenostech, organizag-
nich schopnostech v mnoha smérech zévisi
bojovd sfla a bojovd pohotovost ozbroje-
nych sil, prib&h a vysledek ozbrojeného
zapasu.

Slaba pripravenost distojnika je zcela
nepfipustnd. VZdyt jeho ¢&innost, zvlasté
v bojové situaci, souvisf se Zivoty jingch
lidi. O jejich osudy se mus! rozvdZng& po-
starat a soudasné s tim v libovolnych
podminkédch splnit stanoveny bojovy Gkol.

Zabezpeden{ potfebné trovn& piipravy
distojnického 'sboru a priblizeni vycviku
k podminkdm bojové skutecnosti nebyly
nikdy jednoduchou zaleZitosti. KdyZ V. L
Lenin analyzoval hoiké zku3enosti z po-
razky Ruska v rusko-japonské vdlce, sou-
gasné s pri¢inami politického a ekono-
mického charakteru upozoriioval na sla-
bou pripravenost diistojnického sboru. Po-
mérné stejny obraz 'se opakoval i v prvni
svétové valce. Valka byla ve viech dobach
krutou 3kolou a vyZadovala od vojdki
a zv14sté od distojnikd krajnf vypé&ti vSech
morélnich a fyzickych sil. VSichni chépali
7e vojska je nutné ugit tomu, co budou
potiebovat ve vélce, ale v praxi vgcviku
a bojové pripravé distojnikd v celku bylo
velmi obtiZné tento princip dodrZovat do
konce. Ne néhodou i takové zfejmé poZa-
davky, jako napf. nezbytnost systematic-
kych zaméstndni s diistojnickym sborem
v poli, cvideni v zim& nebo v noci byly
velmi té%ce prosazovdny do Zivota.

K velké reorganizaci v systému vycviku
veliteld, §tabt a vojsk z hlediska poZadav-
k(i zahdjené druhé svstové vélky doSlo
v letech 1940—1941.

Velk4 vlasteneckd valka v nebgvalé mi-
fe a jasn& ukézala, jak mnoho znamend
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troveii bojového vycviku vojsk a zvlaStd
diistojnického sboru pro bojeschopnost
ozbrojenych sil, jak siln& ovliviiuje to, za
jakou cenu se dosahuje vit&zstvi ve vélce.
Poudeni z vélky jsou vaZnym varovénim
pred jakymkoli projevem nedocen&ni vy-
cviku a v§chovy diistojnikdi, pFed jakymi-
koli pokusy prehlizet poZadavky bojové
skute¢nosti.

Diky péc&i komunistické strany a sovét-
ské vlady md dnes Sov&tskd armédda vo-
jenské kddry bezmezn& oddané vlasti,
ideovd vyzrdlé a vysoce kvalifikované.
V soudobych podminkdch nemirn& nariistéd
slozitost a dilleZitost dkold, stanovengych
ozbrojengm sildm. Vznikaj{ zcela nové
podminky pro priib&h vojenské sluZby,
zvy3uji se poZadavky na bojovou pohoto-
vost viech druhii ozbrojenych sil. To je
podmin&no t¥mito nejdfleZitdjSimi okol-
nostmi:

1. Proti ndm stoji pravdépodobni nep¥é-
telé, znatné siln&j#l neX v minulosti.

Imperialismus, ktery utrp&l v poslednich
letech celou Fadu poradZek ve Vietnamu,
Laosu, KambodZi, Afganistdnu, Etlopii, Ni-
karague, irdnu a v dal3ich oblastech své-
ta, hleda vychodisko z krize a vyreSeni
svych vniténg politickych a socidlnich eko-
nomickgch rozpori v zesileni agresivity
své politiky, v prosazovani vojenskych
piriprav ve viech smérech. Oteviené uzavi-
réni dohod zépadnich stdti s Cinou na
antisovstském zédklad& prispivd k novému
rozestaven! vojenskopolitickych sil ve své-
t& a vyZaduje od ozbrojenych sil SSSR byt
v pohotovosti rozhodn& se postavit na
odpor jakémukoli agresoruy, dikladng&
zvladnout uméni znidit nepiitele stejnymi
i mendfmi silami. Nar{istd moZnost pFekva-
pivého napadeni nepfitele. V podminkéch
rostouciho vale&ného nebezpeti je povoldn
diistojnicky sbor armédy k tomu, aby za-
bezpecil co moZné nejvyssi droveii bojo-
vé pohotovosti svazkil a ttvardt vSech dru-
hit ozbrojengch sil. V souladu s tim je
predevdim nezbytné planovat a uskuteé-
Novat cely komplex opatfeni k dalSimu
zdokonalovéni odborného mistrovstvi vo-
jenskgch kdadrd.

81



‘2. Zvétdil se rozsah internacionélnich
fikolit sovétskych ozbrojengch sil, které
v souladu s uzavienymi dohodami budou
brénit bezpecnost nejen své vlasti, ale i ce-
1ého socialistického spoledenstvi v jednom
Siku s bratrskymi arméadami statli Vargav-
ké smlouvy. V souvislosti s tim, hovoii-li
se o zvySeni odborného mistrovstvi sovét-
skych ddstojnickych ké&drd, pak je nutné
vénovat velkou pozornost otdzkdm dalstho
zkvalitn&ni{ jejich internaciondlni vychovy,
v3estranné piipravy k pln&ni bojovych
tkold v tésné soudinnosti s vojsky ostat-
nich socialistickgch stdtd, dédle pozornost
jeSté¢ vétsimu upevn&ni bojového svazku
bratrskych arméd.

3. Rozvoj zbrani a bojové techniky, tas-
t#ji neZ tomu bylo dfive, md za nésledek
velké zmény ve zpiisobech pFipravy a ve-
deni operaci a bojové &innosti. V soudobé
vélce budou charakterizovdny néhlym pie-
chézenim od jedndch druhi éinnosti k dru-
hym, velkym prostorov§m rozmachem, &as-
tymi zmé&nami situace, rychlym nardistdnfm
krizovych situaci, nezbytnosti spln&nf p¥e-
kvapivé vzniklgch tkold. Stale vice na-
ristd vyznam faktoru Casu, zvétSuje se
rozsah Gkoll, méni se obsah a metody

tinnosti velitell a §tabd pii velenf vojskam.
V3echno to ukladd zvySovat odpové&dnost
distojnického sboru sovétsk¢ch ozbroje-
ngch sil a vyZaduje od né&j vy33i troveii
vojenského uméni. Vysokd troveii bojo-
vého mistrovstvi a vojenského uméni je
jednim z nevygerpatelnych zdroji dal3fho
zvySovéni bojové pohotovosti ozbrojengch
sil.

Nové kolo zdvodi ve zbrojeni, které roz-
poutaly reakén{ sily imperialismu, neskry-
vand sdzka vedenf USA a NATO na vo-
jenskou sflu pfi Fe¥enf mezindrodnich oté4-
zek nedévaji sovétskym vojenskym kddrim
prévo uspokojit se s dosaZenymi v¢sledky.
Dialektika rozvoje vojenstvi je takovéd, Ze
v kaZdém jeho obdobi jsou FeSeny sloZit&jsi
a odpov&dn&jsf dkoly. Jit s jistotou déle
a dosahovat s jistotou vice — tato lenin-
ska slova nabyvaji sily zdkonu pro veskeré
vojdky v soudobé mezindrodni situaci, ve
véku vé&deckotechnického pokroku. Bez-
prostfedn& se tykaji i odborné p¥ipravy
diistojnického sboru,

Uroveii pifpravy dustojnikd se stéva jed-
nim z nejdiileZit&jsich ukazatelti a faktor®
viestranného zvySovédni bojové pohotovosti
armady.

Cesty dal3fho zdokonalovéni odborného mistrovstvi distojnickych kadri

Odborné pifiprava distojnikd a generdli
u vojsk je souédst! operatni a bojové pii-
pravy. Je uskute¢iiovdna jak v procesu
praktické préce a velitelskych zamé&stn4-
nif, tak i v priib&hu cvideni a dalsich opa-
tfenl. Predstavuje systém samostatné pii-
pravy distojnikdi a vgcvikovych opatfent,
jejichZ cilem je zdokonalovat jejich poli-
tické a vojenskoteoretické znalosti, prak-
tické ndvyky, morédln& bojové a organi-
zdtorské kvality, nezbytné k dsp&snému
plnéni funk&nich povinnosti ve valce
i v miru. .

Odbornd pifprava distojniki na vo-
jenskych Skoldch tvorf zdklad vyu&ovaciho
procesu s jemu vlastnimi formami a me-
todami vycviku a vychovy.

Jak ukazuje analyza historickych zkuge-
nosti a tendenci k rozvoji vojenstvi, daldf
riist efektivnosti p¥ipravy veliteld, politic-
kych pracovnikii a inZenyrsko-technickych
kddrd miiZe byt feSen podle t&chto zdklad-
nich sméri:

— zkvalitn&nf plénovénf a organizace
velitelské pFipravy a vyu¥ovacfho procesu
na vojenskych Skoldch na zdklad® plného
respektovani charakteru soudobé bojové
tinnosti a kladnych vysledkli vojenské
teorie a praxe,

~ zdokonalovéni forem a metod vycvi-
ku a vychovy distojnikil, posluchadii vo-

82

jenskych 3kol v procesu velitelskych za-
méstnéni, cviteni a dalSich opatfenf,

— zvySeni osobni zodpov&dnosti a za-
interesovanosti distojnikii p¥i zdokonalo-
vanl svého odborného mistrovstvi.

Obsah velitelské pripravy a systém jeji-
ho plénovéni a organizace jsou ur&ovény
na zdklad# dosaZené trovn& a perspektiv
rozvoje vojenstvi. Vé&decky zdiivodnéné
plénovdni a metodicky sprdvna organiza-
ce vycviku a vychovy distojnickych kadri
predurguji ispéch jak jejich velitelské pii-
pravy u vojsk, tak i zamd&stndni na vo-
jenskych $kolach. Planovéani musi byt kom-
plexni a mit systémovy charakter. K za-
bezpe€eni posloupnosti a narfistdni zna-
losti a praktickgch navykdl ddstojniki
v prib&hu celé délky sluZby je Z&douct,
aby programy velitelské p¥ipravy u vojsk
a ucebni programy vojenskych 3kol byly
vzdjemné sladény. Vcelku musi byt za-
bezpeteno, aby distojnici co nejiplnéji
a trvale zvladli vdechny nejdiileZitdj3{ sou-
tasti vojenské v&dy a praxe vojenského
umé&nf,

Vojenskd v&da seé sklada z teorie vo-
jenského uméni, vystavby ozbrojenych sil,
vojenské ekonomiky a tylu, vojenského vy-
cviku a vychovy, historie vojenského umé-
ni. Kazdé z t&chto odvatvi vojenské vidy
méd celou fadu ddleZitych a velmi sloZi-



tych souddsti. Nap¥. teorie vystavby ozbro-
jengch sil zahrnuje takové soudésti, jako
jsou: zéklady udrZovdni bojové a mobili-
zagni pohotovosti vojsk (sil), organizac-
ni struktura, systém technického vybave-
ni a dopliiovani vojsk, organizace a pri-
b&h vojenské sluZzby, organizace sluZby
vojsk, udrZovéani vojenské kédzn& a nékteré
dalsi. Je zapotiebf, aby distojnik v zévis-
losti na svém sluZebnim riistu postupné
zvladl cely komplex vojenskych znalosti
a praktickych névykd, nezbytnych jak pro
veleni vojskiim v bojové situaci, tak i pro
jejich Fizeni v miru. Jedny otdzky (takti-
ku, zéklady vojenského vycviku a v§cho-
vy) musi kaZdy duastojnik studovat ne-
ustdle, s jingmi (strategii nebo vale¢nou
ekonomikou) se miZe jen seznamit v uréi-
té dob& v priibdhu pldnovanych zamé&stnd-
nf nebo samostatné pfipravy. Neni mozné
oviem poklddat za normdlni, kdyZ jedno-
tlivd odvétvi vojenskych znalosti, napi. ve-
decké zéklady veleni vojskdim, né&které
otdzky vojenské vgstavby ozbrojenych sil,

metody vojenské vychovy a jiné, jsou cas- -

to nedostatetn& studovdny jak na vojen-
skgch 3kolach, tak i v systému velitelské
pfipravy u vojsk. To nejen brani dal3fmu
riistu  odborného mistrovstvi dastojnikd,
ale i ztsZuje skutetn& systémovy a kom-
plexni pfistup k plnéni nejdiileZit&jsich
tkold bojové pohotovosti, bojové a poli-
tické pripravy vojsk (sil).

V souvislosti s tim je nutné se v3f urci-
tostf zdfraznit, ¥e v soudobych podminkach
sloZitosti vojenstvi je nemoZné vSechno
poznat. Existuji vSak takové hlavni otdzky,
které musi distojnici znét dokonale a
kterym je nezbytné vé&novat hlavni pozor-
nost v jakychkoli podminkéch a nerozpty-
lovat udebni &as na mnoZstvi druhofadych
ukold.

Z&kladem odborné néplné je predevsim
hluboké ideové teoretickd piipravenost,
politickd vyzrdlost a komunistické pfie-
sveddeni. NejddleZitdjim tkolem v sou-
vislosti s tim zlstdvd marxisticko-lenin-
ské& pifprava dustojniki, dodrZovéani prin-
cipu stranickosti v celém systému jejich
vycviku a vychovy. Pravé na zdkladé hlu-
bokého studia marxisticko-leninské teorie,
ideového pfesvédfeni, komunistického vzta-
hu k praci a spravného chdpéni vojen-
skgch povinnosti mohou byt isp&3né plné-
ny v3echny ostatnf tikoly vycviku a vycho-
vy distojnikii.

V souladu se zavéry XXVI. sjezdu KSSS
je nezbytné odbornou pifpravu distojnikd
organizovat v t&sném spojeni s ideové po-
litickou, mravni a vojenskou v§chovu vojsk
na zé&klad® konkrétnich tukold, které pini.

V rémci dalifho zdokonalovani odbor-
ného mistrovstvi distojnického sboru mé

zvlastni vyznam operaéni, operatné taktic-
K4, taktickd a odbornéd taktickd piiprava,
formovani kvalit, nezbytngch k projevova-
ni vysoké trovng vojenského uméni di-
stojnikl a generdlld. Svéraznost vojenského
umé&ni — nejsloZitdj3i zaleZitost ve vélce —
a podminky jeho osvojent distojnickym
sborem jsou ovSem nékdy nedoceiiovany
a ne vidy jsou spravné chdpény jak v teo-
retickém smé&ru, tak i v praxi pfipravy
disstojnikit u vojsk a na vojenskych 8ko-
lach.

Poznéni objektivnich zékonitosti a prin-
cipti vojenstvi, které tvofi zéklad vojen-
ské védy, je velmi dileZité. NemiZe ovSem
dat odpovéd na otdzku, jak prakticky jed-
nat v uréité konkrétni vzniklé situaci, a samo
o sob& nemiiZe zabezpe&it dosaZeni vit&zstvi
v bojovgch podminkdch bez organického
spojeni teorie a praxe. Je zapotiebi také
poéitat s tim, Ze v prib&hu vélky piiso-
bi soutasné rizné objektivni zdkony, kte-
ré se dasto prolinaji nebo proti sobg stoji
a vytvéieji nejrozporn#jsi mozZnosti. PFitom
kaZd4d z val&icich stran uv&doméle nebo
v podv&domi se snaZi pochopit a vyuzit
plisobeni ur€itych objektivnich zdkonii ve
svilj prospéch a vnutit nepfiteli svou vil-
li. Viechno to vytvaii ve vélce sloZitou,
vyjimeén& intenzivni a neustdle se ménici
situaci. Priib&h boje a operace v takovych
podminkdch v mnoha smérech zévisf na
tom, jak velitelé v3ech stupiid v3estranné
a hluboce zhodnoti viechny prvky situace,
v&as pFijmou rozhodnuti a dovedné& je uve-
dou do Zivota. VyZaduje se od nich tedy
vojenské uméni jako jednota teorie a
praxe, V tom je celé tajemstvi, celd slo-
Zitost vojenstvi.

Jak ukéazaly zkuSenosti z vilky, potie-
buji dbstojnici vech stupiid k prokéazéni
skutetného vojenského uméni, kromé& hlu-
bokych vojenskgch' znalosti a ideového
presvédéeni, vyvinuté mysleni, tvar&l pri-
stup k préci, uméni rychle hodnotit si-
tuaci a hluboce ji analyzovat, ddle takové
voln{ a organizdtorské kvality, jako je od-
vaha, smélost, rozhodnost, iniciativa a sa-
mostatnost, pevnost a vytrvalost pii do-
sazenf cile. Od vSech vojdkd jsou poZa-
dovény vysoké mordlnd bojové viastnosti
a vojenské mistrovstvi, velkd fyzickda a
psychologickd vytrvalost. V disledku roz-
voje vojenstvi neustdle nariistd potiFeba
téchto kvalit a stdle se komplikuji pod-
minky jejich projevu. I zachovédni obyZej-
ného sebeovladani na bojisti vyZaduje zce-
la jinou droveii vypéti duchovnich a fy-
zickgch sil, neZ tomu bylo v minulych
valkach.

Prota v celém systému pifpravy dilstoj-
nickych kadrii, sontasné s hlubok¢mi teo-
retickgmi znalostmi, nab§vd na rozhodu-
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jieim vyznamu zdokenalovéni praktick§ch
navykit pri organizaci boje a veleni voj-
skiim (sildm) v priib&hu bojové Einnosti,
pii vycviku a vychové podiizengch. Vo-
jenskd &innost, zvl43t& na taktickém stup-
ni, je oblast naprosto praktick4. V boji nenf
treba nikomu vykladat o svych znalostech,
ale dovedné& jich pouZivat v praxi, v pri-
b&hu plnénf bojovych tkold. Bez hlubo-
kgch teoretickych znalostf neni moZné
oviem fFeSit problémy vojenského uménf.
Teoretické znalosti v3ak nejsou samoftide-
lem. Jsou realizovany v praktické préci.
Nejlep3i teoretické zdsady se stavaji ma-
teridlni silou a soudédsti vojenského umi-
ni, ovlddajf-li je prakticky nejen jednotli-
vi velitelé, ale i v&t3ina distojnického sbo-
ru. VZdyt i na za&dtku Velké vlastenecké
valky nebyl takovy velitel, ktery by teore-
ticky nechépal nezbytnost soustFedéni
hlavnfho Gsili na rozhodujicich smérech,
vytvareni ddernych uskupeni nebo spoleh-
livého palebného ni&enf neptitele, Presto
v3ak trvalo dosti dlouho, ne# se nauéili
uméni uplatiiovat tyto zndmé zdsady vo-
jenské teorie v praxi.

Zajmy odborné piipravy dastojnikii na-
léhavé vyZaduji rovn&Z hlubsi studium kon-
krétnich zkuSenosti z minulé vélky. Tyto
bojové zkudenosti byly ziskdny za drahou
cenu a majf velky vyznam. Je to zvlasts
dilleZité ve spojitosti s vyménou distoj-
nickych kédri a kaZdoro&nfm piichodem
mladgch déstojnikdi do armaédy. Bojové
zkuSenosti z Velké vlastenecké vilky a
lokédlnich vélek povale&ného obdobi jsou
dilleZité nejen z hlediska jejich tviirétho
vyuZivdni v soufasné dobé&, ale i z hle-
diska vytvaten! dialektického piistupu da-
stojnikii ke studiu a FeSenf opera&n# tak-
tickych otdzek, k hlubs$imu chépéni zdko-
nitost! a tendenci v rozvoji vojenstvi.

Prfprava a veden{ soudobého boje a ope-
race zahrnujf velky okruh riiznorodych
operatné taktickgch a odbornych otazek.
Je nutné procvigovat uvedenf jednotek a
Gtvart do pohotovosti k plndnf bojovych
ukolt v riizngch podminkach nebezpedi
nebo zahdjenf valky, pFesun (pFeskupe-
ni) vojsk na velké vzdélenosti, rizné zpl-
soby Gto#né a obranné &innosti a v jejim
ramci Gkoly bojového, tylového a technic-
kého zabezpeteni. Bez zvladnuti celého
tohoto komplexu otdzek na urcitém stup-
ni nenf moZ%nd plnohodnotna opera&ni,
opera&né taktick4, taktickd a odborné tak-
tickd priprava distojnikd. Soudobé ope-
race a boje stdle vice nabyvaji na vievoj-
skovém charakteru. Zdgastni se jich vech-
ny druhy ozbrojengych sil a druhy vojsk
(sil). Je to jedna z rozhodujicich tendenct
v rozvoji soudobého vojenského um&ni.
Proto vSevojskovi distojnici jsou povinni
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hiuboce znéat zvlastnosti a zplisoby bojo-
vého pouZiti druh@i ozbrojenych sil, dru-
hd vojsk a specidlnich vojsk, na druhé
strané distojnici jingch druhi ozbroje-
nych sil zédklady vsevojskovych a spolec-
nych operaci. Tato objektivnf potieba pod-
statné méni jak formy, tak i metody pifi-
pravy déstojniki a generald. Kone&nd&
v soudobych podminkich je zapot¥ebi v&-
novat velkou pozornost metoddm velent
riznorodym sildm s plnym vyuZitim moZ-
nosti prostfedkidl automatizace.

VSechno to je nutné vzit v tdvahu p¥i
pldnovédni a organizaci pripravy distojni-
kd. Pritom je G¥elné v&novat &dst témat
na_ pifpravu ddstojniki o jeden stuperi
vySe, nez jakou zastdvaji funkci. Je to
nezbytné ze dvou divodii. Za prvé, kaZdy
distojnik musf spravn& chapat zdmysl nad-
Fizeného velitele a v diisledku toho z&-
klady bojové Einnosti o jeden stupeii vy-
Se. Za druhé, rozii¥eny rozsah znalosti a
navyki umoZziluje lépe pinit tkoly pFi
zatazeni distojnikd na vy33i funkce.

Planovani velitelské piipravy jako nej-
diileZit&jSiho &lanku odborného riistu di-
stojnickgch kadrit je nezbytné t&sné sla-
dovat s dkoly a opatfenimi opera&ni a
bojové pifpravy v celku. To umoZiiuje do-
dat procesu vycviku a vychovy distojni-
kil cilevédomy charakter a 1épe je pripra-
vovat na nejdileZit&j3f opat¥enf bojového
vyeviku vojsk. Podet velitelskych zam&stna.-
nf a ndcvikl je nutné uvést do souladu
s ugebni dobou, aby distojnici m&li moz-
nost splnit 'své zakladnf povinnosti pki
vyeviku a vychové podfizengch jednotek.

K dosaZeni organizovanosti a sladéni
v préci je zvlasts ddleXité rozpracovani
mésf¢niho kalend4¥ntho planu u tGtvard a
svazkl, kde jsou stanoveny uréité, pro
viechny ttvary povinné dny velitelskych
zaméstndni pro kaZdou kategorii distoj-
nického sboru. Je proto ti¥elné pravé v ty-
to dny konat vSechny druhy zamd&stnani
s danou kategorif distojniki i s vedou-
cimi politickych zam#stndni, aby nebyli
Vv jingch dnech vytrhovéni z prdcé u pod-
Ffzengch jednotek.

PFi zdokonalovéni forem a metod p¥i-
pravy diistojnického shboru v celém priihé-
hu rozvoje vojenstvi vidy vznikaly dva
problémy: spravn& ptredvidat charakter bu-
douci vdlky a v souladu s tim uréit,
femu je tFeba ulit vojska, dale hledat
takové formy a metody vycviku, které by
zabezpe&ovaly uskutegnit rozpracované na-
zory na zpflisoby vedeni bojové &innosti
a z nich vyplfvajici pozadavky na bojo-
vou pifpravu vojsk (sil), predeviim du-
stojnického sboru. Je nezbytné neustale
zdokonalovat nejen obsah, ale i formy



a metody vycviku a vychovy distojniki,
maximaln& je pribliZovat k podminkém
bojové skutenosti a nepripustit zleh&ova-
ni. Formy a metody vycviku dustojniki
u vojsk a na vojenskgch 3koldch ne vidy
v plné mife napomdhaji p&stovani ne-
zbytngch organizatorskych kvalit, rozvije-
nf operatné taktického myslenf a praktic-
kych névykd pri organizaci bojové ¢in-
nosti a veleni vojskiim (sildm).

V celku teoretické a praktické rozpra-
covani otdzek metodiky vycviku dustoj-
nik@t pon&kud zaostdvd za Urovni rozvoje
vojenského uméni a vyZaduje dalsi zdo-
konaleni.

Jednou z podminek kvalitativniho pro-
cviden! tkolli opera&ni, operac¢né tatkické
a taktické piipravy je co nejapln&jsi vy-
uZivani rtznych forem: velitelskych shro-
mazdeéni a md&siénich zaméstnani, indi-
vidualnich Gkold, skupinovych cvigeni, le-
tugek a nacvikd podle odbornosti, ukaz-
kovych a instruk&én& metodickych zamést-
nani, Odborna piiprava distojnikd tim
nekondi. Pokraguje a vrcholi ndcviky riz-
ného druhu, vdlengmi hrami a cvi€¢enimi.

PFi dosaZeni cili odborné pfipravy di-
stojnikd na zamé&stnanich md zvlastni vy-
znam vytvofeni poutné operatné taktické
situace a jeji dovedna rozehra. To nutf
cviéfcf k tvirdi prdci a napomahd vse-
strannému zjist&ni jejich schopnosti.

Samostatnost, smé&lost, rozhodnost a jiné
organizatorské a volni vlastnosti se ne-
mohou projevit samy od sebe nebo v dii-
sledku pouhého slovniho objasnéni jejich
dialezitosti a vyznamu. Je nutné péstovat
je ze dne na den v priib&hu kaZdodenniho
bojového vycviku a vojenské sluZby. Proto
vychozi situace a v3echny dopliikové tda-
je, které se vydavaji pri zaméstnani, musi
co nejupln&ji zobrazovat charakter soudo-
bého boje a operace, uvad&t cvi¢ici do
sloZitych podminek pozemni a vzdu¥né
situace, musi mit mnoho krajnich situaci,
které vyZaduji hluboké premysleni, ne-
snadnou tviiréi smélost a z toho vyplyva-
jici originadlni rozhodnuti, rychlou reakci
na zmény situace a uméni najit vychodis-
ko z nejobtizn&jdich situaci. Bojové tko-
ly se vyddvaji cvigicim tak, aby byla za-
bezpetena jejich vysokd aktivita v priib&hu
celého zam&stndni, aby napomdhaly piije-
ti sm&lgch rozhodnuti a projeveni iniciati-
vy a tviréi &innosti.

Z&jem véci rovndZ vyZaduje zavést ak-
tivndjsf formy a metody kondni zamést-
néni do praxe velitelské pFipravy. VEtSinu
zaméstnani je Ggeiné organizovat v poli
{na mistech veleni) se spojovacimi pro-
stfedky a prakticky procvitovat zdkladni
otazky pripravy boje a veleni jednotkdm
a utvaram v prib&hu bojové Einnosti.

7 vej. mysl

Osvédguje se praxe zadavani neotekdva-
nych individudlnich a skupinovych letucek
na mapéch a v terénu s distojnickym sbo-
rem v3ech kategorii.

V podminkédch, kdy rozsah vojenskych
znalosti a nezbytngch praktickgch néavyki
dastojnikdl rychle naristd a udebni cas
nenf moZné prakticky zvé&tsit, vznika na-
Jéhava potfeba intenzifikovat udebni pro-
ces, v 3iroké mife zavadét progresivn{
metody vycviku distojnikid, plné vyuZzivat
vysledkd psychologie, pedagogiky a kyber-
netiky.

Ze zkuSenosti vyplyvéd, Ze efektivnost
vyeviku se znatné zvy3uje, kdyZ uiebni
proces neprobihd podle principu ,uéitel
udi z4ka", ale ¥dk ziskdva znalosti za
¥izeni ugitele. Proto jen ty znalosti mo-
hou byt trvalé, které cvidici ziskdvd sam.
To ve své podstaté vyZaduje novy piistup
k sestaveni metodickych podkladd, pléni
a konspektit k vedeni zaméstndni. V nich
musi byt kromé# jiného obsaZeny: logické
struktura predmé&tu vycviku, samostatné
prace cvigicich a nepfetrzitd kontrola
osvojovani si znalosti v priibdhu vedent
zaméstnani.

Vsechno to je zvlasté daleZité uplatiiovat
na vojenskych 3koldch. Absolventi akade-
mif mus{ mit nejen hluboké teoretické
znalosti, ale byt i zdkladnim €lankem ume-
ni velet vojskiim, Na cvi¢enich musf vy-
stupovat 's jistotou, mit pevné praktické
ndvyky pri hodnoceni situace a prijeti
rozhodnuti, vypracovani zdkladnich doku-
mentdi pfi pldnovani operace a boje, pii
zpracovéani opera¢nich propoétl, organiza-
ci bojové &innosti v terénu a velen{ vojs-
kiim v prib&hu operace.

V posledni dob& se zaZaly ve v&tsi miie
na vojenskych akademiich praktikovat véa
leéné hry, procvidovani otdzek organizace
soudinnosti na plastickém stole a v terénu,
organizovénf cvitenf s posluchati v teré-
nu se spojovacimi prostFedky.

Vzhledem k tomu je Zadouci rovnéZ
upiesnit ohsah a metody velitelské pripra-
vy pedagogického sboru. Aby byl vyevik
efektivni, sami uditelé musi udrZovat na
odpovidajici Grovni své metodické a od-
borné znalosti a ndvyky, zejména z hle-
diska veleni vojskiim., Na zaméstnanich
s nimi je proto tG&elné sniZit potet pfed-
nasek a vice praktikovat metodu Kkrét-
kych informaci o novych otézkéch, nacvi-
ky, valetné hry a cviCeni. Osvedéuji se
i ukédzkovd zamé&stnani pro utitele s je-
jich naslednym zhodnocenim.

Pro zvyseni odpovédnosti a zaintereso-
vanosti diistojnikii v samostatné pripravé
je duleZité vychovavat u nich spravny a
velmi kriticky vztah k ni, viemoZné roz-
vijet zvidavost, vytvaret ovzdusl vysokych
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poZadavkil a nesné3enlivosti s jakymikoli
projevy shovivavosti a sebeuspokojeni
v tomto sméru. Formovéan{ takového vzta-
hu k samostatné pripravé musi byt pied-
métem neustdlé péfe viech nad¥izengych
veliteld, $tdbd, politickgch orgénil, stra-
nickych a mladeZnickych organizaci. Mus{
v soudobych podminkéch fesit Gkoly zvy-
Sovani osobni odpov&dnosti kaZdého da-
stojnika za svou piipravu.

KaZdy ddstojnik musi zdokonalovat svou
odbornou pFipravu vZdy a vSude: na vo-
jenskych 8koldch i u vojsk, na cvigistich
a tankodromech, na kaZdém zaméstnéni a
cvi¢eni. PFitom prvky samostatné aktivni
prdce diistojnika jsou potfebné nejen
v priibéhu jeho individualni prace, ale
i v prab&hu skupinovych zaméstnéni.

Samostatnd pFiprava ddstojnika nemiZe
byt jen jeho osobni zéleZitosti. U mnoha
atvarlt a svazkd ji usmériiuji nadfizeni
velitelé. Osv&d&uje se vydavani individudl-
nich dkold k samostanému studiu nejslo-
Zitgjsich otdzek, dikladné rozbory nadii-
zenych né&felnikli s podifzenymi ke spl-
nénym tkolim a zamé&stndni k aktualnim
problémiim opera&ni a bojové pripravy.

Jak ukazuji zkuSenosti, jsou nezbytna
i néktera dopliikova opatieni, kterd pod-
nécujf zvySeni odpovédnosti a zainte-
resovanosti diistojnikii o vysledky veli-
telské piipravy, nariistini jejiho v§znamu
v systému hodnoceni a prib#hu sluzby di-
stojnického sboru. Uskute&iiovdni lenin-
ského principu vybéru a rozmist&ni kadri
podle politickgch a pracovnich kvalit
vyZaduje hlub3i a pozorné studium jak
osobni piipravy diistojnikd, tak i situace
u jejich podfizengch jednotek a dtvard
Pritom je to Zadouci de&lat nejen v obdobi
pravidelného hodnoceni, ale i v prib&hu
kaZdodenni bojové a politické p¥fpravy
a zvlasté dikladné, kdyZ se fFe$i otdzka
ustanoveni distojnika do nové funkce, je-

Dalsi zdokonalovani vojenského v§cviku
a vychovy distojnikli nemiZe byt zabez-
peteno obecnymi poZadavky a vgzvami.
Jsou nezbytné piedevSim odpovidajici orga-
niza¢ni opatFeni a vypracovani{ metodic-
kych pokynii, které by spolehlivé zabezpe-
tovaly dosaZeni poZadované drovn& jejich
odborné pripravy. Hled4ni zplisobii Fe¥eni
tohoto tdkolu musi jit neustdle cestou roz-
vijeni vojenské teorie a praxe.

U vojsk a na vojenskych 3koldch se
kaZdoro¢n& hromadi 2zna&né zku3enosti
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ho vyslédni na $kolu nebo jeho mimoFad-
ného povyseni. V kaZdém pripad& je roz-
hodné& nepfipustné, je-li pFi vybéru a roz-
misténi kddri nedostate¢n& hodnocena ve-
litelskd pfiprava distojniki a vysledky je-
jich sluZebni ¢&innosti.

K dosaZeni velké objektivnosti v tomto
sméru jevi se fifelné v programech veli-
telské piipravy presn# stanovit vzorovy
okruh nejdiileZitéj¥ich otdzek, které musi
povinné znét a umét prakticky plnit hlav-
ni kategorie diistojnikii svazkii a dtvari,
a to tak, aby kaZdy z nich se predeviim
snazil v maximélni mife zvladnout zastdva-
nou funkci a pFipravit se na dalii. Dopo-
rucuje se provéfovat pfipravenost kandi-
datd k ustanoveni do vy33f funkce na kon-
ci zimnfho a letniho obdobi vycviku, kro-
mé toho organizovat pro n& pfipravny vy-
cvik v krédtkodobych kursech podle pred-
uréené funkce.

Pozornost zasluhuji i navrhy na zavede-
ni dopliikového materidlniho odmé&iiovani
distojnikl za vysoké ukazatele nejen ve
sluZebnf &innosti, ale i ve velitelské pii-
pravé.

U né&kterych vojenskych okruhi jsou
zavedeny diistojnické kniZky, kam se za-
pisuji vysledky velitelské piipravy, celko-
vych provérek, cvideni, spln&ni individudl-
nich dkold a dalsi ukazatele priib&hu
sluZby diistojnika. Jejich neformdlni vyuzi-
vani podné&cuje distojnika a vede je ke
zvySovdni osobni odpov&dnosti za v§-
sledky v samostatné pripravé. Je wcelné
systematicky analyzovat vysledky velitel-
ské piipravy kazdého distojnika a povinné
hodnotit tdaje zapsané v diistojnickych
knizkdch pfi ndvrzich na povySeni do
vy83ich hodnosti, ustanoveni do vy3dich
funkci, vysldni do $kol i pFi feSeni jinych
otdzek prib&hu sluZby. Pfitom je nutné
vénovat pozornost nejen ukazateliim osob-
nich znalosti diistojnika, ale i vysledkiim
jeho praktické préace.

z odborné piipravy distojnikd, zkvalit-
nuji se formy a metody jejich vycviku.
Proto je aktudlnim tkolem teorie a praxe
vfasné zobecn&ni a zavedeni pokrokovych
zkusenosti z vycviku a vychovy distojni-
ki ke viem jednotkam, titvarim a na 3ko-
ly.
Takové jsou n&které cesty dalsiho zvyZo-
védni kvality odborné pripravy vojenskych
kédrd. Ukol tkvi v tom, aby bylo dosaZe-
no velkého vlivu odborné piripravy da-
stojnického sboru na pinéni hlavnich tiko-
14 bojové pohotovosti.



