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K PRIPRAVE
GENERALU A DUSTOJNIKU

Bojovéd a politickd pFiprava predstavuje systém opatfeni vychovy a vycviku
pEislusnikii ozbrojenych sil k Gsp&$nému vedeni bojové &innosti nebo plné&ni
jinych tkold podle jejich pFedurdeni. Probihé jak v miru, tak i ve vélce. Kva-
lita obsahu, jeji formy a metody uréuji ve svych disledcich stupeii bojové po-
hotovosti a bojeschopnosti ozbrojenych sil.

Zamé&Feni bojové a politické pfipravy vychézi z vojenské doktriny spolecen-
stvi ¢lenskych statl Var3avské smlouvy s pFihlédnutim k n&kterym zvlastnos-
tem jednotlivfch zemi. Vzhledem k tomu, Ze na vojenskou doktrinu (pfede-
v$im jeji vojenskou &ast) mé vliv celd Fada Cinitell (Casté zmény predevsim
v prostfedcich vedeni ozbrojeného zdpasu), dochazi i k Eastym zméndm a tim
i Gpravam v teorii a praxi pfipravy a vedeni ozbrojeného zépasu, operace a
boje. .

Ukoly pro bojovou a politickou pfipravu na kazdy rok uvddéji R MNO a smér-
nice (nafizeni) veliteli druh@i ozbrojenych sil a vojsk. Tyto si pak podfizené
stupn& konkrétn& rozpracuji ve svych planech. Zakladem je takova pfiprava,
kter4 se maximéln& pribliZzuje skuteénym bojovym podminkdm a vychézi z prin-
cipu udit tomu, co je nezbytné ve vélce. Je zaméfena na:

— pripravu jednotek, dtvard, svazki, svazl, vojenskych ufadi a zalizent,

— pFipravu vojinfi, poddistojnikd, prapor¢ikid, diistojnikd a generali,

— pFipravu §tdbd Gtvard, svazki a svazi.

Organizace a vedeni soudobého boje a operace klade stale vy$si pozadavky na
politickou a odbornou pfipravenost generdlll, distojnikli a $tabti, na jejich teo-
retické znalosti, praktické zkuSenosti, organizatni a metodické schopnosti a
moralng fyzické vlastnosti. Z tohoto hlediska je tfeba nachéazet nové, efektiv-
n&jsi metody a formy, upFesiiovat obsah pfipravy, a to jak na vojenskych Sko-
lach (podle schvalené ucebni dokumentace), tak p¥i pfimém vykonavani sta-
novené funkce.

Cilem pfipravy generdlt a diistojniki vy83ich 3tdbli miZe byt prohlubovani
znalosti teorie i praxe soudobého vojenstvi, marxismu-leninismu a praktického
viestranného fizeni podfizenych. P¥ipravovat je k organizaci a vedeni soudo-
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bych operaci a k pln&ni tkold, které pro n& vyplgvaji z jejich mobiliza&niho
pfedurCeni. Soub&Zn& prohlubovat jejich znalosti funk&nich povinnost{ a na-
ucit je dovedn& vyuZivat znalosti a zkuSenosti p¥i vychové a vycviku podFize-
nych $tabd a vojsk.

Obecnym cilem pFipravy 3tdbil je zdokonalit jejich pfislusniky v pln&nfi funké-
nich povinnosti. Mus{ veliteli zabezpeéit dostatek ov&Fenych informaci od pod-
Fizenych, sousedli a nad¥izenych, pfipravu podklad& pro pfijeti optimélniho
rozhodnuti, jeho grafické a pisemné zpracovéni, rychlé dorudeni tdkold vyko-
navatelim, udrZovat nepfetrZitou soudinnost, vSestrann& zabezpedit operaci
a organizovat systematickou kontrolu a pomoc. V priib&hu operace musi ve-
liteli zabezpecit nepfetrZité a spolehlivé veleni za sloZité situace.

Tyto obecné cile ukazuji, Ze pfiprava musi byt postavena na pevny zdklad
a vedena organizované, cilevédomé, pravideln&, naro¢n&, presv&dcivd, ndzornd
s vyuZitim vSech forem. KaZdy velitel (n4celnik) je povinen $kolit své podfi-
zené. PFi stanoveni obsahu vychazi z R MNO, upfesiiujicich dokumentii nad¥ize-
nych orgdnli a ze zjisténého stupn& znalosti svych podfizenych, stupn& jejich
osvojeni si teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti v dané oblasti.

P¥ipravu generdll a distojnikd (3tdbdl) miiZeme d&lit na:

— politickou pfipravu,

— bojovu pfFipravu, kterd zahrnuje taktickou [na stupni ¢eta, rota, prapor,
pluk, svazek) a odbornou pfFipravu (stFeleckou, dé&lostfeleckou, pofadovou, t&-
lesnou, psychologickou, topografickou, Zenijni, protichemickou, automobilni,
tankovou, technickou, tylovou apod.),

— operacni pfipravu (na stupni svaz a vy3e),

— metodickou pfipravu, jejimZ tkolem je pFipravit generdly a distojniky
v3ech stupiili vedeni vgcviku a celkové pFipravy pod¥fizengch.

Pfiprava generéld, distojnikd a $tabd miZe mit napf. tyto metody:

— sdé&lovaci — vyklad, pfednaska, samostatné studium, seminaF, seminarnf
beseda, vgcvikové filmy, diafilmy apod., jejichZ posldnim je zpravidla osvojeni
a prohloubeni teoretickych znalosti a védomosti stanovené problematiky,

— cvifeni — skupinova, $tdbni ndcviky, velitelskd a $tdbni cviteni, jejichZ
poslanim je pfedev3im aplikace ziskanych teoretickych znalosti a v&domosti
v dané konkrétni situaci a ziskani praktickych dovednosti a navykd,

— zkouSenf (provéfovdni) — Kkontrolni prace, valetné hry, VSC, cviceni
s vojsky, taktickd cviteni (s bojovou stfelbou) a manévry, jejichZ cilem je pfe-
devSim provéfit znalosti GE€astnikil, zjistit pfiiny jejich kladd a nedostatki,
tyto analyzovat a vyuZit k dalsimu prohloubeni a upevn&ni znalosti a navyk,

— mobiliza¢ni rozehra — je zédkladni metoda mobilizaéni pfipravy pfed-
urfengch generdld, diistojnikli a $tabi, kterd probfh4 zpravidla samostatn& po
zpracovani mobilizacniho pldnu a v dob& jeho platnosti nebo jako soucast VSC
nebo jiného cvi€eni.

Tyto metody miZeme efektivné vyuZivat jak ve vojscich, tak ve $kolach, vo-
jenskych aFadech a zafizenich. Jejich vy&et nemusi byt koneény a miZeme je
vhodnym zplisobem kombinovat a propojovat.

Mezi hlavni dlohy pFipravy generdld a distojnikét vy33ich stupiitt patii ze-
jména:

— zvladnuti plnéni funk&nich povinnosti k udrZeni a zabezpe&eni nepfetrZité
bojové pohotovosti,
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— vychova v duchu marxisticko-leninskych ideji, socialistického vlastenec-
tvi, proletafského internacionalismu, bratrské spoluprace s narody a armadami
socialistického spoleCenstvi, v duchu oddanosti socialistické vlasti,

— vychova k vysokym morédlnim a bojovym vlastnostem, vzorné vojenské
kézni, hrdinstvi a rozhodnosti, k zachovani zdsad komunistické moralky, k bez-
podminenému a pfesnému plnéni rozkazii a nafizeni a k pocitu odpovédnosti
za plnéni svych povinnosti,

— prohloubeni teoretickych znalosti vojenského uméni, organizace a vedeni
operaci pti jejich vSestranném zabezpeceni,

— zvy3eni odbornych vojenskych a vSeobecnych znalosti, zdokonalovani me-
todickych navykd ve vychové a vycviku podfizengch,

— prohloubeni teoretickych znalosti a praktickych navykii v umeéni velet
ve sloZité pozemni a vzdusné situaci, naucit se rozhodnosti, iniciativé a schop-
nosti Fidit Staby,

— zdokonalovani navykid $tabli a zabezpeceni pevného veleni, dosaZenf vza-
jemné zastupitelnosti ve 3tdbech, v organizaci nepfetrZité soucinnosti a vSe-
stranného zabezpeceni operace.

Déle se zam&Fim na operac¢ni pfipravu generallt a distojnikl vy$Sich $tabd,
ktera patfi mezi nejdileZit&jsi (spolu s taktickou pfipravou, kterd ma obdob-
né formy a metody). Tato by mé&la zabezpe€it:

— vSestranné znalosti o pravdépodobném nepfiteli a prfedpoklddaném cha-
rakteru jeho €innosti na val&isti,

— podrobné znalosti charakteru val¢isté (pFirodni podminky a jejich vliv na
bojovou ¢&innost, komunika&ni podminky, vojenskoekonomicky stav valCiSte,
vojenskopolitické podminky, stav operaCni pfipravy dané &asti valCist&, pfed-
pokladané operaéni sméry apod.,

— znalosti organizacni struktury, udaji o rozhodujicich druzich zbrani a
techniky, optimalnim pouZiti vievojskovych ttvari, svazki, svazii, druhf vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb vlastnich vojsk a nepfitele v soudobych operacich
a boji,

— zisk&nf ndvykit v kratkych casovych lhitach prijimat zdivodn&né opti-
mélni rozhodnuti a v€as je doru¢ovat vykonavateliim,

— schopnost dokonale organizovat souéinnost a vSestrann& zabezpeCovat
veden{ operace a boje,

— ziskani znalosti sladovat a stmelovat velitelstvi a §tdb ke spoletné préci
i k zabezpedeni nepfetrZitého veleni vojskim (i spojeneckym]), viestrannému
zabezpecteni operace a boje v nejsloZit&jdich podminkédch a pfi pouZiti riznych
soudobych prostfedkd ni¢eni, pfi hromadném pouZiti radiotechnickych pro-
stfedki, automatizovanych systémi veleni apod.,

— znalosti zdsad, metod a forem vsestranné pfipravy, vedeni cvi¢eni a dal-
Sich opatieni opera&ni pripravy.

V poslednich letech se v arméadéach socialistického spolecenstvi ujednotily
nazory na obsah, principy, formy a metody pFipravy generdlii a diistojnikd
vysSich $tabd. Metodologickym zékladem pfipravy je marxismus-leninismus a
diisledné plnéni poZadavk® komunistickych a délnickych stran. Pfiprava gene-
rall, distojniki a $tabli se uskute¢iiuje v souladu se zdsadami organizace a
vedeni operaci spojeneckymi vojsky v t&sné soudinnosti druhii ozbrojenych sil,
vojsk spojeneckych zemi, které vychézeji z pfijatych zasad socialistické dok-
triny a socialistické vojenské védy. PFitom se pFihliZi k jejich piredurceni,
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zvla$tnostem organiza&ni struktury vojsk, jejich technickému vybaveni, narod-
nim zvyklostem, charakteru val¢ist& apod.

Rozhodny a manévrovy charakter soudobych operaci, moZnosti rychlych
zmé&n situace vyZaduji uskutedn&ni vSech opat¥eni ve veleni vojskiim v maxi-
malné kratkych Casovych lhiitdch. Proto pii vSech opatfenich operaéni pii-
pravy a cvi¢eni musime zna&nou pozornost v&novat dosahovani vysoké opera-
tivnosti v praci orgénil veleni (ve Stabech). VaZnym tkolem je zdokonalovani
metodického mistrovstvi gener4ld a diistojnikdi v p¥ipravé a priibshu vsech
opatfeni operaéni pFipravy s vyuZitim nejlepsich zkuSenosti a poznatkii z této
oblasti.

V systému opera¢ni pfipravy se pln& uplatiiuji teoreticka i praktickd zamést-
nani a zejména jejich kombinace. Znaény vyznam m4& samostatna piiprava
generalll a distojnikii, ktera slouZi ke zvy$eni jejich teoretickych znalosti a
ziskani schopnosti vést samostatnou pFipravu efektivnd. DileZité misto v ce-
lém systému operaéni pfipravy mé jeji propojovani s vojenskovédeckou praci.
Pritom ziskdvéani znalosti zasad napf. opera&niho umé&ni méa tviiréi charakter
a je bezprostfedn& spjaté s védeckym zkoumdnim a rozpracovanim nejefektiv-
néjstho zplisobu pouZiti zbrani, vojenské techniky, metod a forem pripravy a
vedeni operaci.

Rozhodujicimi podminkami pro isp&3né, organizované a efektivni vedeni
operaé¢ni piipravy jsou zejména:

— komunisticka ideovost,

— maximélni pfibliZeni p¥ipravy podminkdm bojové &innosti a dodrZeni dal-
sich principl pFipravy s pfihlédnutim ke zvl4stnostem operacni pFipravy,

— osobnf Fizeni a vedeni pFipravy podfizenych jejich pFim§mi veliteli a na-
Celniky, zdsada utit je tomu, co bude tf¥eba ve vélce,

— Ucelné a sprdavné zplanovani v3ech opatFeni opera&ni p¥ipravy, kvalitni
pfiprava vSech planovanych opatfeni a jejich v3estranné zabezpedeni,

— rozumné, pou¢né a ndzorné pouZivani riiznych forem a metod pripravy,
vysoké metodické mistrovstvi vedoucich zam&stnani a cviceni, neustalé zdoko-
nalovani metodiky opera¢ni p¥ipravy,

— Vyivofeni nezbytné poucné, néazorné, Gelné a vhodné v§cvikové zaklad-
ny (cviénych velitelskych stanovidt, mist veleni, plastickych stoli, riznych
schémat, map, pouZivani prostfedkii didaktické a jiné techniky),

— neustéld, systematicka kontrola a pomoc p¥i viech opatienich operaéni
pripravy,

— Ppri cvienich a riznych daldich opatFenich operaéni p¥ipravy vytvaret
pou¢né, dynamické situace, které jsou charakteristické pro soudobé operace
a vytvareji podminky pro tvofivou &innost, iniciativu, smé&lost a prohlubovéani
dalsich vlastnesti, nezbytnych pro generély, diistojniky a §taby v bojovych si-
tuacich.

Mnohaleté praktické zkuSenosti ukazuji, Ze mezi hlavni a rozhodujici formy
cperaéni pfipravy patii:

— samostatné studium,

— velitelska pfiprava,

— vejenskovédecké konference, v&decké seminafe, porady a shromazdeni,

— rizné nacviky a cvideni.

KaZda forma ma svou specifiku, vyznam, misto a dlohu v celém systému
pipravy generdld a ddstojnikii. Na z4kladn& konkrétniho stavu teoretickych
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znalosti a praktickgch zkuSenosti se zvy3uje i ndro¢nost jejich pFipravy. V ng&-
ktergch piipadech miiZe byt pfinosem i propojovéni forem, a to jak mezi sebou,
tak i uvnit¥. Pfitom je tfeba dodrZet zndmou pedagogickou pravdu, Ze piiprava
musi postupovat od jednoduchého ke sloZitému a sloZit&jSimu.

Samostatné studium slouZi pfedeviim ke zv§3enf odbornych znalosti a k pif-
pravé generali a distojnikd na pFisti zaméstnani. Cile studia a konkrétni
opatfeni k n&mu stanovi pFislusni velitelé a nédelnici diferencovan& podle
velitelského stupné, odbornosti a p¥ipravenosti. Samostatné studium ve sluZeb-
ni dob& zdsadn& organizuji nejbliZ$i pfimi nadFizeni a tito jsou povinni ridz-
nymi zpiisoby provéfovat jeho vysledky. Hlavni formou samostatného studia
je individudlni studium a prédce v po¢etn& malych studijnich kolektivech. Pfed-
nésky nebo seminafe se v dob& stanovené pro samostatné studium konaji jen
vyjime&n&.

Jak ukazuji zkuSenosti z pFipravy generdli a distojnikii, samostatné stu-
dium bylo a zfejm& i nadéle zfistane jednou z hlavnich forem jejich pFipravy.
Cast samostatné pripravy (podstatnd men3i) se miZe pldnovat direktivng,
s predstihem — napf. pfi pfipravé na cvifeni nebo jinou pldnovanou akci.
Stanovi se doba, obsah, rozsah, literatura apod. V&t3i ¢ast se zpravidla cen-
traln& nepldnuje a obsah samotné pfipravy se ma odrazit v individudlnich pla-
nech. K tomu je tFeba, aby kaZd¢ generédl a dlstojnik m&l na vycvikovy rok
zpracovan plan samostatného studia a ke studiu vyuZival i mimopracovni doby.

Samostatné studium je efektivné&jsf tehdy, kdyZ nad¥izeni je pravideln& kon-
troluji a poskytuji podfizenym nezbytnou pomoc. ZkuSenost ndm potvrzuje, Ze
dtleZitym opat¥enim, které miZe zvysSit efektivnost samostatné pripravy, jsou
individudlni tkoly uloZené podfizenym jejich pFimymi na&elniky. Zvladnuti
t&chto tkold vytvaFi podminky pro cilevédomé doplilovani mezer ve znalostech
generdld a ddstojnikd, hlubsi propracovani a osvojeni si jednotliv§ch sloZitych,
eventudln& i novych otazek. Pfitom zejména mladym distojnikiim je t¥feba po-
skytnout (v potfebnych pFipadech) i pomoc zvladnout umé&ni samostatn& se
udit.

V soudasné dob& ve vojscich, vojenskych 3kolach, vojenskych tuFadech a za-
Fizenich jsou pro samostatnou praci vytvaFeny podminky. Spoéivaji i v tom, Ze
je k dispozici dostate¢né mnoZstvi vojenské i metodické literatury, odpovida-
jicim zptisobem jsou zabezpeceny uéebny, kabinety apod.

Velitelskou p¥ipravu organizuji nadfizeni velitelé (zpravidla jeden den v mé-
sfci) na velitelskych zamé&stndnich. Piiprava pfimo pod¥izengch veliteld a od-
borngch né&&elnikidl velitelstvi o jeden stupefi niZSiho probihéd pfi velitelskych
shroméZd&nich a odbornych shromézdénich.

Napf. velitel svazu organizuje pFipravu generdld a dastojnikd velitelstvi a
§tdbu svazu na velitelském zamé&stnani. Velitel svazu 3koli velitele svazk@ pfi
velitelském shromdaZdéni, velitel RVD svazu $koli velitele d&lostfeleckych svaz-
ki a nacelniky d&lost¥electva vSevojskovych svazki pfi odborném shromézdéni
(tak je to i u dalsich n&&elnikd). Dobu trvani i pofet téchto shromaZdéni urdéi
nadrizeny velitel.

Jak ukazuje praxe, velitelskd piiprava jako jedna z vyznamnych forem ope-
ra&ni pFipravy generdld a distojnikd miZe zahrnovat rtzné formy.

Prednasky maji vysvétlit nejobti#n&jsi a zdkladni &asti dkoll stanovengych
v rozkazech, smérnicich a planech na vycvikovy rok, dopliiuji samostatné stu-
dium a jsou pFipravou pro vy33i formy studia. Podet pfednaSek v prib&hu 3ko-
leni je tfeba omezit na minimum.
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MEli by je pFipravit a pfednést nejlépe pFipraveni, nejvice zkuSeni odbornici
a dobfi metodici. M&li by postupné& vyloZit poslucha&iim danou problematiku
na vysoké teoretické drovni, pfesv&dtivé a systematicky s vyuZitim pFesvéd-
¢ivé argumentace a zdivodné&ni.

Efektivnost pfednasky se miiZe zna&n& zvysit, jestliZe zahrnuje nejenom teo-
retické zavéry vojenské védy, ale i praktické zkuZenosti z operaénich cvicent,
poslednich vélek a ozbrojenych konfliktd. Predné&sky je Gcelné doplnit sché-
maty, nacrty, diafilmy, filmy apod. PFedndska musi byt pFednesena tak, aby
poslucha¢ si mohl poznamenat hlavni a nosné my3lenky. Tim se i pfedné3ejici
miiZe presvédcit, co si poslucha¢ z dané pFednasky pro dal3i studium odnési.
Prednasky by nem&ly byt dlouhé (do dvou hodin). Pisemnou pFipravu je G&elné
pouZfvat pfedevSim jako voditko, nebot pouze &tena pFednéadka je pro poslu-
chate Gnavna. Lépe je zamé&Fit se na vyklad nejslozit&jsich, popf. upln& novych
problémi, nez se snaZit vyloZit celou Sirokou problematiku. Ke zvySeni pozor-
nosti poslucha¢d je v nékterych pripadech déelné v pribshu pfednésky si do-
tazem ov&fit pochopeni pfednéaSené latky a v zavéru pFednasky odpov&dét na
pFipadné dotazy.

Seminafe maji za cil pfedeviim prohloubit znalosti a ujednotit ndzory na
probiranou problematiku i pFezkouSet znalosti. Navazuji prakticky na samo-
statné studium, pfednasky a vytvéreji podminky pro dal$i, vy3si formy p¥ipra-
vy. Pfed semindfem je tfeba vias zadat otazky a studijni literaturu. Ridicf si
musi pripravit dopliikové otdzky a priklady k ujasnéni latky. Pro ilustraci
miiZe velmi efektivn& vyuZivat diafilmy, popf. i filmové ukéazky.

Na semindfi by se nemélo fesit mnoho otdzek. Ukazuje se optimélni doba
seminafe do 4 hodin a na tuto dobu zafadit (podle dileZitosti) nejvice 4—5
otdzek. V nékterych pripadech je G&elné proveéfit znalosti (TDD, riizné normy
a Gdaje) kratkym pisemnym testem.

Pisemné pfipravy na seminaf by mé&li posluchali pouZivat p¥edeviim jako
voditko, odpovédi formulovat volng, vystoupeni dokumentovat na schématech,
nacrtech (i na tabuli) a vyuZivat p¥ipadn& riiznou zobrazovaci techniku. Je
Ggelné, aby se distojnici na seminafich hlasili dobrovolns. Vedouci miiZe ale
vyvolévat i ty, ktefi projevuji mensi aktivitu.

Besedy slouZi k ujasnéni nékterych sloZitych problémi. Otdzky mohou Kklast
jak Tidici, tak i posluchaéi. Beseda formu seminéfe nenahrazuje, ale dopliiuje.
Ma za cil hloub&ji probrat omezeny okruh otdzek, které si poslucha&i ne-
osvojili nebo které se nové vyskytly. Praxe ukazuje, Ze nejvhodnéjsi formou
je pfedneseni Gvodniho slova (10—15 minut) uréenym posluchadem, na které
navazuje diskuse (dotazy, doplné&ni, pfipominky) a besedu uzavie ¥idici. V ng-
kterych pripadech miiZe Gvodni vystoupeni p¥ednést sam Fidici.

Vycvikové filmy (diafilmy) zpravidla probiranou tematiku dopliiujf. Musi
vSak na ni navazovat a mohou mit za cil jednak zdokumentovat probiranou
tematiku nebo roz3i¥it i vSeobecné vojenské znalosti. Mohou se promitat po
kratkém avodnim slové s kvalifikovanym Gstnim doprovodem (zejména diafil-
my), aniZ by jejich promitdni bylo naruSovéno, samostatnd mimo ramec ji-
nych zaméstndni. Ukazuje se v3ak, %e je efektivndjsi, kdy# promitani vycviko-
vych filmd a diafilmd spojime (pfi odpovidajici tematice) s jingmi formami
(pFednéska, seminaf, beseda).

Cilem skupinovych cvigeni je uéit, prohlubovat znalosti generald a distojni-
ki, jejich praktické a operaéni mysleni a aplikovat rady v konkrétni situaci.
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Slou#i i k ov&feni stupn& osvojeni si teorie vojenstvi z pfedchézejicich forem
pFipravy. P¥i skupinovém cvideni mohou byt vSichni ugastnici zafazeni v jedné
funkci (velitel, N3 nebo i jin§ odborny néacelnik — podle zamyslu Fidictho),
nebo mohou zastavat i riizné funkce s mozZnosti jejich stfidadni, coZ je forma
efektivnéjsi. Diraz klademe na spravné hodnoceni situace, rozhodovéni a vy-
dani jasnych a struénych nafizenf podfizenym. Tato forma je vhodna prede-
vsim v pripravé gener4ldl a didstojnikd ve 3koldch a kursech. PFi probiranf
novych zadsad operatniho um&ni a taktiky na velitelskych shroméazdénich je
aceln&jsi, jsou-li do funkcf zafazovéani igastnici podle odbornosti.

Vidime, Ze metodika skupinovych cvi¢eni miiZe byt riizna. Situace se zpra-
vidla neprobiraji plynule, nybrz po Gasovych skocich, coZ vytvaii podminky
pro hluboké zvladnuti zplisobl Fe3eni dané problematiky v konkrétni situaci.
Mohou se vést na mapéch, v uéebng, na plastickych stolech a v terénu. Zejména
na niZ$fch stupnich (pFi vyuce taktiky) nebo na operaénim stupni pfi FeSeni
diléi otazky (odraZeni protiGderu nepfitele, zasazeni druhého sledu, vedenf
protitideru apod.) je efektivngj3i tato cvieni organizovat v terénu i s né&ktery-
mi prvky velitelsko-§tdbniho cvideni. OvSem i zde plati zdsada postupovat od
jednoduchého ke sloZitému a k t®mto formam pfistupovat aZ po ziskani po-
tfebnych teoretickych znalosti a praktickych zKuSenosti.

Letutky maji za cil provéFit stupefi individudlnich znalosti generdld a di-
stojnikii, jednotlivych otdzek jejich odborné pFipravenosti, nebo provéfit zna-
losti odbornych pracovnich kolektivii celého 3tabu. Je to krétké zaméstnani,
pfi kterém se zpravidla Fe3i jen jeden uCebni ukol, zpravidla sloZita situace
v kratkych ¢asovych lhitach. Letu¢ka muiZe byt velitelska, pFi niZ Fesi situaci
jednotlivec zafazeny do funkce velitele (nadelnika), nebo 3tabni, ve které si-
tuaci fesi cely §tab nebo vybrani funkcion&fi kolektivné. Kromé& toho mohou
byt letuéky velitelsko-§tabni, tylové a specidlni a mchou probihat na mapach
nebo v terénu.

Zkugenosti nam ukazuji, Ze letutky na taktickém stupni je ucCelngjsi vést
v terénu (popf. s astetnou imitaci), zatimco na opera¢nim stupni (v nékte-
rych pfipadech i na diviznim stupni) bude efektivn&jsi je vést na mapach. Le-
tu&ky mohou byt riizné, proto budou razné i formy a metody jejich vedeni, coZ
musi Fesit Fidici zamé&stnani.

Vojenskovédecké konference, védecké seminéie, porady a shromézZdéni jsou
diillezitymi formami p¥ipravy generali a ddstojnikidl vy33ich $tabd a jejich vy-
znam, jako jedné z efektivnich forem, bude zfejmé& v budoucnu stale naristat.
Jejich cilem je nejen zevieobeciiovani progresivnich zku3enosti a praktickych
poznatkii Géastnikil t&chto zamé&stnani, ale i zvy3eni jejich podilu na rozvijeni
teorie i praxe daného problému vojenského um&ni. Tato forma by méla prestat
byt vysadou vojenskych $kol a riizngch védeckych lstavii a zatfizeni a vice se
pfenéset do vojsk a ustfednich orgénii.

Vojenskovédecké konference piedstavuji efektivni metodu odborné p¥ipravy
generalii a distojnik@i, ktera napomaha rychlému zvladnuti nejnovéjsich zasad
vojenského umeéni a poznatkil jingch v&dnich obori a jejich uplatnéni pfi pfi-
pravé $tabd a vojsk. Tyto konference pomdhaji zjistit a detailn& analyzovat
dosaZenou turoveii pFipravy viech generdlt a distojnik{, kriticky pfistupovat
k nedostatkiim a na zéklad# toho pfijimat u¢inn4 opatfeni k zavadéni progre-
sivnich metod a forem pro dal3i jeji zkvalitnéni. Kromé& toho miuZe byt smys-
lem a udelem t&chto konferenci rozpracovani nebo posouzeni n&které nebo né-
kterych otézek vojenského uméni nebo problematiky z jinych vé&dnich obord.
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Vysledek jejich jednani miZe byt pouZit i pro Gpravu Fadi, predpisi nebo riz-
nych odbornych nafizeni a méa zpravidla dlouhodob&j$i platnost. Konference
organizujeme podle kalendafnich plant na v§cvikovy rok. Vé&decké seminate
budou mit zpravidla omezeny okruh otazek.

Také v tomto pFipadé miZeme vyuZit riiznych forem konferenci a seminafi.
Ucastnik@im miiZeme dat pFedem pFipravené materialy a uloZit jim zpracovat
diskusni vystoupeni ke stanovenym problémim. V n&kterych pFipadech (ve
vyspélejSich kolektivech a pfi seminédfich) miZeme dat jen tematiku problému,
ktery se bude fesit apod. V kaZzdém pfipad& je tfeba zpracovat zavér a navrhy
s doporucenim nadrizenému orgdnu nebo tomu, kdo konani konference uloZil.

Shromézdéni a porady umozituji operativng ujednocovat nazory na riizné
problémy vojenstvi. Je to forma uréend pro zvy3ovani pfipravy veliteld, jejich
zéstupct, nacelnikit druhii vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb k vykonu zastava-
nych funkci v miru i ve vélce a k ujasn&nf zplisobd pln&ni R MNO na vycvikovy
rok (obdobi). Probihaji v rozsahu, dob& a za Gé&asti stanovené kalend&¥nim
planem nadfizeného velitele na vycvikovy rok (obdobi). Jsou zpravidla na ope-
rafnich stupnich dvakrat do roka (v zimnim a letnim vycvikovém obdobi),
v trvani 4—5 dnlt a zahrnuji vSevojskovou a odbornou &ast. Na téchto shro-
mazdénich se ke zvySen{ teoretickych znalosti a ziskdni praktickych zku$enosti
pouZivaji viechny jiZ uvedené formy (samostatné studium, pfednasky, semina-
e, skupinova cviceni, ukazky, filmy apod.).

Porady k né&kterym dil¢im otdzkam se organizuji operativné, podle potieby
a zpravidla se perspektivn& neplanuji. Na t&chto poraddch se projednéva ome-
zeny okruh otézek, predevsim praktickych, které je tfeba FeSit na zakladé vy-
sledklt kontrol, provérek apod. Vysledky t&chto jednadni jsou zpravidla oka-
mzZité realizovdny v praxi.

Nacviky a cviteni jsou pfedevsim kolektivni p¥ipravou generalii a diistoj-
nikd, pFipravou $tabii. Zaujimaji rozhodujici misto v pripravé organizace a ve-
deni operaci.

Stabni nacviky jsou pogateéni formou pFipravy organdl veleni a $tadbli a
umoziiuji G¢astniklim procvi¢it napf. funkéni povinnosti p¥i p¥ipravé riiznych
propo&tli, ve sbéru a analyze informaci nezbytnych pro pfFijeti rozhodnuti,
zpracovani jeho grafické a pisemné Casti, zpracovani rozkaz a dorudeni tkold
k vykonavatelim apod. Na t&chto nacvicich miZeme mé&nit funkce, coZ ma
prakticky vyznam zejména pf¥i praci $tabt se sniZenymi podty.

Stabni nédcviky mtZeme organizovat ve skupinach, oddé&lenich a spravéch.
Tato forma bude tcelna zejména p¥i postupném stmelovéni $tabt. Stabni nacvi-
ky mohou probihat spole¢ng, kdy jsou jiZ spravy, odd&leni a skupiny stmeleny.
Mohou probihat na mapach v mistnostech, na cviéném velitelském stanovisti
k procvifeni problematiky, ktera nevyZaduje praci v terénu. V nékterych p¥i-
padech bude ovSem efektivn&jsi vést $tdbni nécviky v terénu. Mohou slouZit
k procviceni pouze né&kterych dilich, dilezitych nebo v minulosti nezvladnu-
tych otdzek nebo mohou Fesit n&kolik uéebnich otdzek. Mohou zadinat nacvi-
kem bojového poplachu, dil&i provérkou nebo podle organizacniho nafizeni.
Doba trvani $tdabniho nacviku po spravédch, odd&lenich, skupindch miZe byt
jeden den, nacviku 3tdbu s vyvedenim $tdbu se zabezpeCovacimi jednotkami
do terénu dva aZ t¥i dny. Stabni ndcvik miZe ¥idit NS nebo velitel s tim, Ze
zpravidla i sam cvi¢i. Skupina pro Fizeni se v&t§inou nevytvafi, urduje se pouze
skupina pro p¥ipravu rozboru.
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MiZeme organizovat i komplexni $tabni ndcvik, pfi kterém cvi¢i nejen vlast-
ni téb, ale i podFizené 3taby. SlouZi zejména k procvi¢eni pfedavéni informaci
o situaci vojsk, rozkazii a bojovych nafizeni a hlaseni.

Stabni cviteni jsou vyssi formou pFipravy 3tdbu a slouZi ke zdokonaleni ve-
leni a Fizeni bojové &innosti. Jejich cilem je sladit praci v3ech funkcionatt a
slozek 3tabu. Jsou komplexnim zamé&stnanim, ¥izenym zpravidla bez operaénich
skokl. Jsou zasadné jednostupiiovd, jednostranna a vede je pFislusny velitel
se svym 3tdbem. Stabni cvieni navazuji na Stabni nacvik.

K Fizeni $tabniho cvideni si velitel urdi skupinu pomocniki, ktefi pfedstavuji
nadfizené, pod¥izené a sousedy. Stabni cvideni se kona zpravidla v terénu s vy-
vedenim odpovidajiciho po&tu spojovacich a zabezpetovacich jednotek (Gtvard).

Velitelska cviteni slouZi ke zdokonaleni p¥ipravy velitelt a hlavnich funk-
cionaft §tabd. S veliteli mohou byt zaFazeny pFi cvideni pocetn& malé operacni
skupiny, které pFipravuji nejnutn&jsi podklady pro velitele. PFi cvifeni se kla-
de diiraz na rychlé rozhodovéni ve sloZitgch situacich a osobni vydéani rozkazi
podfizenym veliteldm. Proto velitelskd cvieni mohou byt vedena s pojitky.
Podle velitelského stupn& mohou byt organizovdna v terénu nebo na mapach.
Mohou byt jednostrannd i dvoustrannd, jednostupiiovd i vicestupiiové. Velitel-
ska cviteni miZeme Fidit plynule nebo s operacnimi skoky. (Tato forma cviceni
nach4zi v soutasné dob& v&tsi uplatnéni zejména na taktickém stupni.)

Véletné hry jsou mezistupn&m mezi $tdbnimi nécviky a VSC. Probihaji zpra-
vidla na mapach s feSenim situace na uzemi nepfitele. Jejich cilem je prohlou-
bit znalosti generalfi a distojnikid teorie vojenstvi a jejich schopnost aplikovat
je v konkrétni situaci. Zvlastnosti je to, Ze v priib&hu dne se f'edi jedna situace
bez jejiho ,nar@istdni“. Tzn., Ze operacni Cas zlistdvd k dob& vydani situace.
T&%i5t& klademe na zpracovani grafické a pisemné dokumentace, pfipravu po-
drobngch propoétii, kalkulaci, pfijimani rozhodnuti a opatfeni k vSestrannému
zabezpedeni. Charakteristické pro tento druh cvifeni jsou potom ,doklady”
nebo ,vyzvy“ Fidicimu cvigeni a jeho pomocnikiim. Doba trvéni miZe byt 1—2
dny a pfipravené situace na sebe nemusi navazovat. Tato forma se v soulas-
nosti nahrazuje na operaénich cvienich V3C na mapach a neni uvedena jako
jedna z forem ani v pFedpisu SM-oper-2. Pfitom zejména na Skolach a u vys-
sich stabi je to forma, kterd v celém systému piipravy generédlit a distojniki
ma své misto.

Velitelsko-§tdbni cviteni navazuji na §tabni a velitelskd cvideni a maji za cil
pFedev$im ovéFit a prohloubit teoretické znalosti operatniho uméni a taktiky,
prohloubit slad&nost $tdbii a schopnosti v zabezpeteni nepfetrZitého veleni a
viestranném zabezpedeni operace a boje. Na VSC je zaFazovan jako cvi¢ici
dany velitel, a proto tento druh cvideni ¥idi zadsadn& nadfizeny velitel. Mohou
byt jednostranna i dvoustrannd, jednostupiiové i vicestupiiova. V3C se zpravid-
la organizuje v terénu se spojovacimi a zabezpe&ovacimi jednotkami a Fidi se
bez operacnich skoki.

ZkuSenosti ukazuji, Ze V3C jsou efektivn&jsi, probihaji-li v terénu se spojo-
vacimi prostfedky a zabezpetovacimi vojsky. Kromé& toho je i acelné v zavis-
losti na uéebnich cilech, podle rozhodnuti fidiciho cvifeni, vyvést ésteCné
i vojska a tyly. V takovém pFipadé je umoZn&no pii relativné malém poctu
vyvedenych sil a prostfedkdl procviit veleni souasn& na nékolika stupnich
a realn& provéfit spravnost pFijatych rozhodnuti veliteld a pFesnost operalné
taktickych propoétil.
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V n&kterych pFipadech mohou V3C probfhat na mapéch i na cviéném velitel-
ském stanovisti. Kladem t&chto cvi¢eni je to, Ze mohou byt v jakémkoli pro-
storu valgi§t® a umoziiuji hloubg&ji se seznamit s val¢istém i na Gzemi pfedpo-
kladaného nepfitele a stavem jeho budovéni.

ZkuSenosti potvrzujf, Ze dvoustrannd cvifeni jsou néaro¢néjsi a pro cvicici
i zajimavéjsi a pou¢ngjsi. PFitom je oviem t¥eba vzit v Gvahu, Ze Fizeni t&chto
cvideni je velmi néro&né. M&li by je Fidit vysoce pfipraveni a schopni velitelé
(dastojnici).

V3C planovand mohou za&inat ndcvikem bojové pohotovosti a mobilizaéni
rozehrou. Nepldnovand V3C v kalendafnim pldnu mohou zaéinat i jejich pro-
vérkou pfi stanoveni omezenych cild. VSC mohou trvat 3—5 dni a na vy33ich
stupnich i déle.

Jsou znadn® narotnéa na pfipravu a Fizenf zejména na operacnich stupnich.
Proto se na pomoc fidicimu cvifeni vytvaFi potFebny aparat, ktery se sklada
ze zé&stupcl RC, skupiny rozehry, skupiny rozehry jadernych zbrani, skupiny
imitace, skupiny rozboru, uréi se pomocnici RC u podfizenych vojsk apod. Roz-
sah aparétu, stanoveni skupin a jejich sloZeni apod. jsou dany a musi vycha-
zet z cil a rozsahu V5C.

Frontova (arméadni) velitelsko-$tabni cviteni v terénu s pojitky a znatkova-
nymi vojsky jsou nejvyssi formou provérky i pFipravy veliteldi, Stabi a vojsk.
Jejich podstatou je komplexnost za uc&asti zpravidla zna&ného poctu 3tdbl a
vojsk. Jejich cilem je provérit pfipravenost armady k vedeni soudobych ope-
raci a boje. Organizuji se na vlastnim nebo spojeneckém tzemi. Zpravidla se
jich acastni pozvani stranicti, statni, politi¢ti a vojensti Cinitelé. Organizuji se
politické i kulturni akce na vefejnosti a prohlubuji se vz4jemné vztahy mezi
armadou a civilnim obyvatelstvem.

V poslednich letech probihaji v rédmci spoletné pfipravy arméd ¢lenskych
statl VarSavské smlouvy za Fizeni Stdbu spojengych ozbrojengych sil nebo mi-
nistrii obrany opera&ng strategickd VSC. Na t&chto cvidenich cvi&f nejen 3téby,
ale i vojska. V ramci operaéni situace pak vojska procvi¢uji nékteré ucebni
ukoly, které maji provéFit vycvi€enost vojsk.

Na taktickém i opera&nim stupni jsou vyvrcholenim pf¥ipravy generald, di-
stojnikii, $tdbd a vojsk ecvifeni s vojsky, ktera nejvice pfibliZuji pFipravu sku-
te¢nému boji. Mohou byt jednostrannd se zna¢kovanym nepiitelem, nebo dvou-
stranna.

Dvoustranna cviteni se zpravidla pfipravuji tak, Ze obé& strany cvi¢i podle
zésad a organizace vlastnich vojsk. To by mé&la byt oviem forma pouZivanéa pfi
cvienich pfedevsim s vojsky a i v tomto pfipadé& je tfeba dvoustranné a jedno-
strannd cviéeni st¥idat. To proto, aby se velitelé a §tadby zdokonalovali ve ve-
deni bojové ¢innosti s pfedpokladanym nepiitelem.

PFi jednostrannych cviCenich miZeme vytvofit skupinu ($tab), kterd se roz-
hoduje za nepfitele podle jeho zédsad. Posledni zkuSenosti ukazuji (DUKLA 82),
Ze na operaénim stupni miiZeme organizovat i dvoustrannd VS3C, ve Kktergych
stanovend strana cvi¢i podle zédsad a organizace pfedpoklddaného nepfitele.

Kromé popsangch forem miZeme organizovat jesSté dalSi. Napf. ukazky, kte-
ré slouZi k pozndni nové vojenské techniky a k prohloubeni dosavadnich zna-
losti o ni. Je vyhodné organizovat ukazky v terénu, kde je technika v pohybu,
a umoZnit i vdem G&astniklim praktickou préci s ni. Kromé& toho mohou slouZit
i k ujasnéni jinych uéebnich akold.
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Déle zkusebni cviteni, kterd se konaji v souladu’s dkoly védecké prace. Je-
jich cilem je ové&fit teoretické zavéry ziskané ve vojenskov&decké praci, nové
formy boje, mozZnosti, acelnost a nové zpisoby vyuZiti techniky, organizace
vojsk, metody prdce apod. Organizuji se za podminek maximélné& blizkych sku-
teénému boji. Zkusebni cvifeni neni vhodné spojovat s ukazkovymi.

O

Operalni pfiprava generalil, distojnikd vys$Sich $tabd v na$i armadé ma své
nezastupitelné misto v celém komplexu bojové a politické pifipravy. Jak uka-
zuji zkuSenosti, poznatky a soudoba praxe ne zcela vyCerpavad vSechny moZ-
nosti. Ty spocivaji jednak ve vyuZivani daldich forem pfipravy zejména z hle-
diska specializace, stupné veleni apod., jednak v kombinaci uvedenych zpiisobi
a metod.

KaZda z metod a forem pFipravy mé své zvlastnosti. VZdy bude ovSem nutné
zvéaZit pfedevSim tu okolnost, aby nebyla naru$ena metodologie, pou¢nost, po-
sloupnost, efektivnost apod.

Pro dal3i zkvalitn&ni operaéni pFipravy generali a distojnikil je vhodné:

— zabezpedit na v3ech velitelskych stupnich vé&t3i perspektivnost a cilevédo-
most prFipravy, jejtho hodnoceni a vlivu na dalsi prib&h sluZby vojdka z po-
voléni,

— na jednotlivgch stupnich, pro jednotlivé specializace stanovit ,minimum®
znalosti o nepfiteli i vlastnich vojscich (co konkrétn& znat, o €em byt infor-
movan atd.),

— odstranit jakoukoliv ,narazovost a ,3turmovani“ v opera&ni piipravé
zejména pied planovanym cvifenim, vice zainteresovat podfizené v péci o je-
jich v3estranny riist osobnim pfikladem nadf¥izenych,

— hledat a uplatiiovat nové, efektivnéjsi formy a metody pfipravy generald,
distojnik@i a 8tabli, vice vyuZivat postgradudlniho studia i r@znych kréatkodo-
bych kursti na Skolach i internatniho zpisobu u vojsk, vétsi pozornost vénovat
budovani vycvikové a u¢ebni zédkladny pro jejich pfipravu,

— aby operaéni pFipravu vedli pfimi nadfizeni a nejlep$i odbornici a me-
todici,

— zvySit naroky pfi vybéru uclitel pro vojenské Skoly (vice zkuSenosti).

Nezbytnym projevem védeckotechnické revoluce v podminkach ozbrojenych
sil je mimo jiné neustdly poZadavek zvy3ovéni teoretickych znalosti a praktic-
kych zkuSenosti z oblasti vojenského uméni, v diikladném osvojeni si soudobé
bojové techniky a umé&ni fidit vojska.

Proto rozhodujicim tkolem generald, distojnikd a $tabl v soufasné dobé je
jejich dokonaléd a efektivni pfiprava. Z téchto pohledi musime proto na vSech
velitelskych stupnich vZité metody a formy neustale zkvalitiiovat, hledat nové,
efektivnéjsi, aby spoletné s celym systémem vojenského Skolstvi odpovidaly
soudobym poZadavkim.
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