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JESTE

K PRIPRAVE CVICENI
VE ZKRACENE LHUTE

Ve VM €. 7/1982 jsme rozebrali pripra-
vu v8evojskového taktického cviteni ve
zrkdcené 1hité. Letos jsme plnili jesté
sloZit&jSi a co do pracnosti a rozsahu zho-
tovenych pisemnosti namahavé&j$i kol —
v omezené lhiité (&tyf dni) jsme pfipra-
vovali dvé varianty vSevojskového taktic-
kého cviceni svazku. V &lanku chceme
uvést n&které zkuSenosti z piipravy tohoto
cviéeni.

Cil pripravy cvieni ve zkrdcené lhat&
byl jasny: za krat3i &as vyprodukovat ve
vysoké kvalité se stejngm (av3ak zpravid-
la men3im) poétem lidf takovy rozsah if-
dicich a pomocnych materidld, aby odpo-
vidal poZadavkiim na Fizeni cviéeni. V Gvo-
du chceme upozornit, Ze piiprava cvice-
ni ve zkrdcené lhité je sloZitym proce-
sem, ktery predstavuje feSeni dileZitych
ukolfi, pfi kterych rozhodujici dlohu sehra-
vaji ¢asové moZnosti,

V soutasné dob& se zdokonalovani vo-
jenské teorie v oblasti v3evojskovych a
operaénich cvifeni zna&n& zvySuje. Apli-
kace vojenské teorie v operatn& taktic-
kych situacich na cvifenf{ miZe plnit své
poslédni, jestliZe spr4vn& odr&Zi objektiv-
ni zékonitosti vdlky a odhaluje tendence
vyvoje vojenstvi. Objektivni znalost pro-
cesu bojové ¢innosti je velmi dileZitym
pfedpokladem optimalniho pffstupu ke
zpracovatelské Cinnosti a osvojenf viech
metod pfipravy cvideni taktického a ope-

ra¢niho rozsahu. Pf¥iprava cvi¢eni ve zkré-
cené lhit& vyZaduje pFedeviim odpoutat
se od navyklych zplsobil a pristupd k pii-
pravé cviceni, Skolskych stereotypd, vZi-
tych metodickych postupit a nemé&nngch
Sablon. Jde o v&decky pfistup k praci,
ktery pfinéasi v podstat® pozitivnirysv jed-
nani zpracovateld. Nyni, kdy se méni zpi-
soby a formy operace a boje, musime
v mysleni (zejména v procesu piiprav
cvitenf) operovat v pruZnych a Ziv§ch
pojmech. Jmenovit& v procesu neustélého,
intenzivniho a rychlého pohybu a &etnych
zmén ve stylu prdce vyZaduje hledat a
uplatiiovat ne obvyklé, naucené a zaZité,
ale neobvyklé, nestandardni, zvla$tnia vy-
jime¢né metody a pfistupy.

Nové néro¢né ukoly v piipravé cviteni
jsme plnili ve stale vysokém tempu, coZ
vyZadovalo vskutku nové formy a meto-
dy préce. Ani ty vSak nebylo moZné sta-
neovit pro vdechny participujici funkcio-
nate $tabu podle né&jaké formy. Tak napf.
pfi podobném cvideni se osv&dg&ily meto-
dické postupy a usmériiovani préce v du-
chu pracovnich zé&sad, o kterych jsme se
zminili v ¢&lanku v minulém roce. Nynf
bylo tfeba tvirdf praci vice intenzifiko-
vat, protoZe jsme nikdy nebyli s pfFipra-
vou cvieni v takové &asové tisni ( v dii-
sledku pracné piipravy dvou variant Fi-
dicich materiali cvideni). Varianty podle
volby umoZiiovaly prib&h (nezavisle na
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sob&) cvigeni ve dvou vojenskych vycvi-
kovych prostorech.

K pfipravé jsme neméli
z minulych cvigeni. Museli jsme najit
vlastnf pFistupy a spoléhat na vlastni
schopnosti a dovednosti. Névodem, urcu-
jicim n4§ postup, byla obzvlasté praxe
Fidicich funkcionafd (nacelniki), kterd
byla progresivni silou zpracovatelské ¢in-
nosti. V priibghu piipravy tohoto cvi€eni
s2 ukézalo, Ze rozhodujici ulohu sehrava
viidé! osobnost, kterd ma nedilnou rozho-
dovaci pravomoc a je schopna hned (ne-
odkladn&) a pruzng FeSit vznikajici pro-
blémy. A téch bylo mnohonasobné& vice,
neZ pri piipravé cviceni normdlnf cestou.

Potfeba piipravy cviteni ve zkracené
1hats, jejichZz kvantita v mnohém prerost-
la moznosti kvalitni prace, je zrovna tak
dilem pfistupu v daném okamZiku, jako
dilem systému préace, ktery se odrazi
v tvirdim procesu pripravy tohoto typu
cviteni. Je to pravdépodobn& i jedna
z moZnych pri¢in mensiho zajmu o zpra-
covatelskou ¢&innost ve Stabech, kam se
lidé tzv. pfili§ ,nehrnou”.

Pri¢iny obav ze zodpovédné tvirCi pra-
ce pfi zpracovéni cviceni, byt i dilEiho
podilu na pifpravé Fidicich materiald, ma-
jf riizné kofeny a nejsme schopni je zde
postihnout. Nékdy se Fika, Ze na funkci
zpracovatele musi mit operator ,buiiky”.
Pritom je v8ak znamé, Ze z teoretického
hlediska je schopna zvladnout problema-
tiku pripravy fidicich dokumentli ke cvi-
deni vétsina lidi ve 3tabech, pokud maji
chuf, dostatetnou pili a ctiZadost preko-
nat riizné ptrekazky a je-li splnén zaklad-
ni poZadavek Zivotaschopnosti vojenského
kolektivu — kvalitni vedeni. Zde chceme
zatinajicim zpracovatelim uvést €asto po-
uzivany, le pravdivy priklad. Zéadnou
stavbu nelze s tGsp&chem zalit stavét od
vy3sich pater, nebo bez kvalitnich zdkla-
di. A stejng to plati i o na$i praci zpra-
covateldl, dvojndsob v podminkéach piipra-
vy cvigeni v neobylejn& kratkém case.

, Vime, Ze prvni podminkou a predpokla-
dem tGspéchu cvigeni a jeho efektivnosti
je jeho diikladna, pe&liva a promyslena
pfiprava. Podivame-li se na tato cviceni
z perspektivnich prognostickych hledisek,
zjistime, Ze komplexni pojeti tvorby cvi-
&eni ve zkracené 1hit& v souhrnu (tedy
i v jeho findlni realizacil miZe v budouc-
nu optiméalng zajislit pouze védecka teorie
a védecké pristupy, které budeme v je-
jich realizaci uplatiiovat. Takovd teorie
jisté nemusi platit pro kaZdé cviteni, ne-
bo ziejmé& nevznikne bez dlouhodobé in-
tenzivni spoluprdce znamého cyklu: vy-
zkum — pfiprava cvigeni — jejich reali-

za4dné vzory
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zace v novych, zmé&nénych podminkéach
vedeni boje. Zatim je skutefnost takova,
Ze prisludny S$tdb a v ném uzky Kolektiv
zpracovateld musi byt schopen tzv. ,z jed-
né vody nacisto“ zpracovat cvieni bez-
chybn& téméf v rekordnim case. Pritom
v nalem piipadé byla pfliprava cvigent
zt{Zena vypracovanim dvou variant.
Spravny piistup k pfipravé cviCeni pred-
pokldda dodrZovat princip jednoty empi-
rického poznani a logického mySleni. To
znamena dvé rizné urovn& poznani. Em-
pirickym poznanim &erpame znalosti o je-
vech, které pii cvigeni probihaji, logickym
my$lenim zapracovavame (modelujeme)
do cviéeni znalosti a podstatné rysy a
zékonitosti, kterymi se jevy pfi cvigenich
fidi. Predpoklada také spravné pochopit
vztah objektivniho a subjektivniho pfi
cvidenich. Nase teorie vojenského uméni
je zaloZena na materialistickych piedsta-
vach o objektivnosti zakonl valky a je-
jich zpétného uplatiiovanf v procesech
cvideni. Tyto zédkony nikterak nepieceiiu-
je, ale ugi nas aktivné je vyuZivat v teo-
rii a praxi s dirazem na jejich aplikaci
v fidicich a pomocnych dokumentech pro
ifzeni cvideni. Na z&kladé tohoto princi-
pu se miZe tvoiivé rozvijet a zdokonalo-
vat tvorba cvideni s pfihlédnutim k meé-
nicim se podminkam ozbrojeného zapasu.

Vime, Ze Tedenf{ zamyslu cviceni, ktery
je vychozim zdkladem cviéeni a jehoZ sta-
novenim se upfesuje cil cvigeni, urcuje
se jeho organizace, uéastnici, vychozi si-
tuace a ukoly, jeho etapy priibéhu a Fize-
ni cviteni, ma takové mnoZstvi variant,
7¢ je nepostihne ani poé&ita¢, a tak tu
spravnou maZe vybrat jen ¢&lovék. Cit,
um, znalosti, dovednosti a piistup k praci
nemiZe zatim nahradit poéitad, ani jiny
strojovy mechanismus, ale vSeho nositelem
je €lovék pracovity, se schopnostmi tvir-
¢iho mysleni. Z toho miZeme vyvodit, Ze
v epode pouZzitf a zavadénf nejmoderné&jsi
techniky ve vsech sférach vojenstvi, zi-
stane v piipravé cvieni jednim z nena-
hraditelnych zdroji zdokonalovéani vse-
stranné pripravenosti $tabnich pracovni-
kit k pnéni funk&nich povinnosti.

Uvedli jsme, Ze cviceni kterékoli kate-
gorie, pfipravované na kterémkoli stupni
veleni pro prisludny vykonny stupell ne-
méZems napf. pFipravovat jedinou meto-
dou, které jsme se naucili za uréitych
okolnosti, a podFidit ji v3echny ostatni
realizaéni schopnosti 5tabnich tvir¢ich ko-
lektivii. Podle soutasnych poZadavkil na
piipravu cvigeni ve zkracené 1hiaté je
tieba v pracovnich postupech odbouravat
ty prvky préce, které se osvédCily v pro-
casech klasicky pripravovanych cvicent.



MiiZeme to také odivodnit tim, Ze mnohé
vyZzaduji vysokou pracnost, kterou si z hle-
diska Casu nemiZeme dovolit, a o jejichZ
potreb& navic nékdy nejsme plné& piesved-
<eni.

V8e co mnohostrannd, riiznoroda teorie
a praxe vojenstvi podmiiiuje a rozviji,
meéli bychom v procesu piipravy vievoj-
skovych i operaé¢nich cvideni umét analy-
zovat, zobecnit a do piisludného projektu
cviceni podle odpovidajicich pfedstav vtg-
lit. Jde nam pfiitom o disledné, ale také
umné spojovani teorie a praxe. O n&m
hovofil jiZ V. I. Lenin: ,Nastala pravé
ona historicka chvile, kdy se teorie pie-
meénuje v praxi, je ozivovana praxi, opra-
vovana praxi, ovérovana praxi...“ [Lenin,
V. L: Spisy, sv. 26. Praha 1956, str. 397
aZz 398). Teorie a praxe je zde prostied-
kem, ale i vychodiskem, v némZ miiZeme
vyjasnit stanoviska a reSenf problémi pii-
pravy velitell a $tabt v komplexu. Pocho-
pitelné jsou pfi tom ndpomocny mnohé
teoretické znalosti vojenského uméni,
z nichZ chceme pripomenout znalosti za-
sad pouziti vlastnich vojsk a nepfitele,
takticko-technickych dat a operac¢nich no-
rem a jejich aplikace v novych podmin-
kdch boje a operace. Zavéry, které si
v teoretické oblasti z toho vytvaiime, pak
dovednym skloubenim teorie a praxe
umné vtélujeme do patfiéného modelu
cviteni. Preneseme-li tyto z&sady do pro-
blamatiky cvigeni, kde v dasledku jejich
kvapné piipravy neméame ¢as piemyslet
nad uvedenymi aspekty, vidime, Ze pfi
nich musime tato hlediska spojovat s vy-
sokou efektivnosti, kvalitou a intenzifika-
<i. Zélezi pii tom na skloubeni (stmeleni)
hospodérnosti v &ase a prostoru. K tomu
je zameéfena i cilevédomd promys$lenost
v pracovnich postupech. Z&leZi koneckon-
cli na tviircich a realizatorech, jak dove-
dou v3ech uvedenych faktordi vyuZit, jak
se vZiji do daného tkolu a jak jej vse-
stranné zvladnou. Jak jsme jiZ uvedli,
kazdy zpracovatelsky 1kol zamé&feny
k tvorb& hlavnich dokumentd cvigeni ma
zpravidla velké mnoZstvi FeSeni. Ne kaZdy
zpracovatel je stejné schopny z tohoto
mnoZstvi vybrat nejoptimaln&j§i variantu

TeSeni a ne kaZdy realizdtor je schopen ji

realizovat. Proto jde o urdity soulad mezi
zpracovatelem cvic¢eni a jeho realizdtorem.
Nehledat za kaZdou cenu cesty a zpiiso-
by jak dokéazat zpracovateli, Ze v néfem
udélal chybu, €i naopak. Je to proces, kde
obé sloZky nejsou soupefi, ale spolubojov-
niky. Jen jejich cflevédomé4 a oboustran-
nd spoluprdce miZe predejit neodfivodn&-
nym sporiim, kterych jsme pii cvigenich
stdle svédky.

1 kdyZ jsme v piipravé cviceni posta-
veni do ,uzkych“, kdy je nedostatek ¢asu
k dlouhym dvahém, redi se né&kolik tko-
1 soub&Zné, nemiZeme se pii nich ¢
poustét jak po obsahové, tak po formaélni
strdnce chyb nebo omyli. O nich se napf.
zmiiluje ve svych pamé&tech hrdina So-
vétského svazu marsal Ivan Christoforovié
Bagramjan v druhé knize vzpominek ,Na
cesté k vit&zstvi® (str. 411), kde nés za-
ujal tento uryvek: ,Dokonce i lecktery vys-
8i velitel, ktery sice ma zkuSenosti, se
mnohdy na cviéeni na mapéach nechava
svaléenim™ tak unést, Ze zadina premisto-
vat armady na vzdélenosti mnoha set ki-
lometrQ, aniz se zamysli nad tim, zda je
to v praxi moZné. V této souvislosti si
vzpomindm na piiklad... jeden general
se rozhodl ihned piemistit v3evojskovou
armadu na novy smeér. A kdyZ uZ bylo
rozhodnuti hotovo — zakreslily §taby tuto
armddu na mapu ke stanovené dobé& jiz
do jiného prostoru, protoZe k tomu sta-
Cila pouze ¢&ervena tuzka a minuta ca-
su...” Nejen uvedeny citat, ale v3echna
dila velkych vojeviidcii slavné Rudé ar-
mady jsou nam zpracovatelim a pfedeviim
mlad$im (méné& zkuSenym) pifsludnikim
arméddy nenahraditelnym studjnim prame-
nem. Cerpame z nich dobré zkudenosti,
uime se z problémd, které musela So-
vétskd armada FeSit na cest® socialistické
vystavby ozbrojenych sil.

V teoretické nadstavb& nam umoZiiuji
poznat specifiku vélky, zvlastnosti jejtho
odrazu ve védomi i pii bojové &innosti, pFi
rozvijeni vojenské teorie, podmiiiuji slozi-
tost ziskani objektivn& pravdivych poznat-
kfi, zejména z obdobi Velké vlastenecké
valky Sovétského svazu. Tyto zkuSenosti
dokédZeme zhodnotit a pii tvorb& cvideni
piné& uplatnit.

V praxi pripravy cvideni i v jeho pri-
b&hu nékdy vznika dojem, %e za piipad-
ny nedspéch cviceni miZe ten druhy. Zpra-
covatel za Spatny a nezodpov&dny piistup
a cvicici se citi byt utlafovani poZadav-
ky, které musi plnit podle dokumenti
ptipravenych k Fizeni cvi¢eni. Vznika do-
jem, Ze dohromady nikdo za nic nemiZe.
Zvlasté jde-li o podobny pFipad, ktery po-
pisuje dtive uvedeny citdt z knihy ,Na
cestd k vitdzstvi®.

Sou¢asna ¢i budouci cvideni pripravova-
nd ve zkracené lhité jsou pfFeduréena
ziskanymi poznatky. Ty ndm mimo jiné
ukazuji, Ze &im hlub8i zmény a zasahy
do metodiky naSi préce jsou uskute&iiova-
ny, tim vice je tieba vynakladat Gsili pfi
jejich pripravé. Zde se potvrzuje, Ze po-
kratovani v navyklé praxi je mnohdy
leh¢i a jednodussi a pro praxi i vyhod-
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ng&jsf, nez zatinat s n&&im netradiénim a
popf. nevyzkoudenym. Po zvéZeni vSech
okolnosti, moZnosti a rdznych piedstav
je nutné, aby cvifeni, kterému predchézi
mobilizaéni ¢ast a k tomu piislu$nd doba
nezbytné nutna ke stmeleni, bylo organi-
zovéno a pripravovéano viestranné promys-
lend. Tak, aby se v ném odrazily v3ech-
ny nejnovéjsi poznatky vojenské védy, aby
obsah pfipravy poukéazal na nové zplsoby
pouZiti zbrani, bojové &innosti vojsk, ve-
leni a zabezpeceni jejich €innosti. To za-
visi do znainé miry na ¢&asovych moZ-
nostech k jeho pripravé. Efektivnost cviCe-
ni, které nasleduje po zkracené piipravé
Fidfcich dokumentii jako metody k zdo-
konalovani teorie a praxe vojenského
uméni, je v mnohém uréovéna jeho drov-
ni. Proto se kaZdé cvieni peé&livé pfi-
pravuje a kvalitni pfiprava je zékladem,
o ktery se opird veskera &innost v pri-
b8hu cvideni. Zvysit Groven miZeme pro-
myslenou koncep&ni praci na piipravé
cvigeni. To se tyk& zejména stupné vele-
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ni, ktery predpoklada danou problemati-
ku procviéit.

Na zavér chceme zdbraznit, Ze v sou-
Sasnych podminkéach je jednim z nejdile-
zitgj8ich ukazateld dosaZeného stupné bo-
jové pohotovosti polni priprava veliteld,
§t4bn a vojsk. K tomu jsou zaméfena i pii-
sluné opatfenf viestranné pripravy k as-
pésnému fesen! bojovych kol a velenf
vojskiim. Zde nezbytné znalosti a schop-
nosti ziskdvame pii plnéni funké&nich
povinnosti v podminkich maximélné se
blizicim bojovym, v poli, na cvigenich.
Cviteni pripravovanad ve velmi kratké lhd-
t& procviduji i schopnosti Stabil, které je
ptipravujif, nebot podminky, za nichZ se
piipravuji, se pfibliZuji v nékterych oka-
mzicich tém aspektQim, o nichZ napf. &te-
me v pam&tech a vzpominkach u&astnikd
Velké vlastenecké valky Sovétského svazu.
Tim se upeviiuje i stdld bojovd pohoto-
vost §tabi, jejich schopnost operativné te-
§it akoly v raznych podminkach i situa-
cich rychle, v€as a pFesné.




