Doc. Ing. Emil Labud a, CSc.
plukovnik Ing. Mikuld8 Rybé&r, CSe.

Kvalita a efektivnost’ —

vel’mi aktudlna poziadavka

na vedeckovyskumnu ¢innost’

Zavery XVI. zjazdu KSC vyrazne pod-
Ciarkli strategicki orientdciu rozvoja néa-
rodného hospodarstva prostrednictvom kva-
lity, efektivnosti a cestou intenzivneho
rozvoja. T4to poZiadavka sa predovietkym
vztahuje na oblast vedeckotechnického
rozvoja, ktory je materialnym zékladom
vietkych rozvojovych procesov spolo&nos-
ti. Sme v etape, ked sa veda stava hlav-
nou vyrobnou silou a nie ndhodou je pre-
to aj pozornost naSich najvy$Sich stranic-
kych a Statnych orgédnov zamerand prave
na tato klacova oblast. Sved&ia o tom,
jednotlivé zacadania UV KSC, nevyjima-
jac ani posledné, 8. zasadanie UV KSC.
V podmienkach CSLA sa tymito otdzkami
zaoberalo aj Predsednictvo UV KSC v maji
r 1981. A taktieZ nie nédhodou XVI. zjazd
naSej strany povysil dlohy v tejto oblasti
na revoluéné ulohy, ¢o znamena, Ze sa
k tymto udlohdm bude pozornost nasej
strany neprestajne obracat.

Analyzy sucasného stavu vedeckovy-
skumnej préce ukazuj, Ze i cez urcité po-
zitivne javy, je prdve na tomto Gseku dost
nedostatkov, ktoré spomaluji pregresiv-
nejdi postup vpred, v duchu strategickej
linie KSC. Jednou z pri¢in tohto stavu je
aj nekomplexny pohlad a ziZené chépa-
nie otazok kvality a efektivnosti vysku-
mu, Ktoré ovplyviiuje cely rad faktorov.
Chceli by sme preto poukézat aspoii na
tie hlavné, ktoré moZeme odstranit na-
8imi silami za predpokladu, Ze ich nebu-
deme v riadiacej a organizatorskej praci
podcenovat, ¢ dokonca zanedbavaft.

PredovSetkym treba vziat do Gvahy, Ze
kvalitu a efektivnost vedeckovyskumnej
ginnosti ovplyviiuji tak riadiace ako aj
vykonné stupne riademnia, a to podielom
rovnakym a nedeliteIngm. Tak napr. ria-
diace stupne koncep&ného charakteru or-
ganizuji spracovanie prognostickych, kon-
cepénych, normotvornych, planovacich a
inych rozhodujicich dokumentov na use-
ku vedy. Perspektivnost z hladiska po-
trieb, vedeckost a redlnost ustanoveni
tychto dokumentov, na ktorych spracova-
ni sa uéastnia aj vykonné Clanky, vytva-
ra zéklad pre dosahovanie kvality a efek-
tivnosti z nich vyplyvajicich vgskumov.
Ak sa podari vysoko kvalitne spracovat
dlhodobé smery vyskumu v CSLA, potom
aj z nich vyplyvajice péitrotné a rotné
plany vedeckej prace budi do urcitej mie-
ry garantovat kvalitu a efektivnost vy-
skumov v prospech zvySovania priprave-
nosti a bojovej pohotovosti CSLA. Alebo
spravne vypracované a uplatiiované za-
sady pre dopliovanie VVZ kéadrami a
udelny systém ich pripravy a Stimulécie
zabezpe¢i vysokd kvalifikaciu vedeckych
pracovnikov v zdkladni, ¢o je jednym
z najdélezitejSich predpokladov vysokej
kvality a efektivnosti vyskumu.

Z tohto teda vyplyva, Ze spracovaniu
klacovych dokumentov musi byf zo strany
velitelov, néacelnikov, politickych orgéanov
a dalSich pracovnikov venovand mimo-
riadna pozornost, lebo tu sa uZ nejednéa
len o odbornu zaleZitost, ale i o politicka
ilohu, vyplyvajicu zo zaverov zjazdu na-
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Sej strany. Pri vedomi véZnosti a vyzna-
mu takychto dokumentov treba do pro-
cesu ich spracovania zapojit Siroky aktiv
tvorivych pracovnikov tak =z riadiacej,
ako aj vykonnej sféry, aby sa maximaélne
vyuZil kolektivny pristup bez Skodlivého
subjektivizmu.

Vedeckost tychto rozhodujicich doku-
mentov nebude moZno zabezpecit bez vy-
uZitia prognéz rdézneho druhu, bez kom-
plexného pristupu, bez zabezpecCenia in-
terdisciplinarnosti predovSetkym v pro-
spech vojenskovednej oblasti a vojensko-
technickej problematiky, bez skutotného
previazania spolofenskych vied s prirod-
nymi a technickymi vedami, bez zabezpe-
¢enia potrebného predstihu teérie pred
potrebami praxe vystavby a pripravy CSLA.
Ohsah a rozsah dlhodobého vyhladu vy-
skumu v CSLA bv mal byt odrazom nielen
nasich rozhodujicich potrieb, ale i sil a
prostriedkov vyskumu tieto potreby redl-
ne zabezpecit v nadvédznosti na prebera-
nie vysledkov vyskumu od spojeneckych
armad, najméd od Sovietskej armaéady.

Tieto skuto¢nosti si treba znova pripo-
mentt v sdfasnosti ked bol za&aty pro-
ces tvorby dlhodobého vyhladu v oblasti
vedy v CSLA do r. 2000 a ked sa pripra-
vuje aj novelizacia niektorych normotvor-
nych dokumentov pre “riadenie vedy
v CSLA, aby oni maximé&lne napomé&hali
trvalému rastu kvality a efektivnosti na
dseku vedy v CSLA.

Okrem vedecky zddvodnenej spoloten-
skej objednavky na vyskum, ktord sa kon-
krétne odrazi v patroénych a ro¢nych pla-
noch vedeckej préace, ovplyviiuja kvalitu
a efektivnost vyskumu — zadania vedec-
kych dloh a zdmysly ich riesenia, ktoré
by mali byt vSestranne postdené na uvod-
nych oponentskych konaniach.

Skasenosti ukazuji, Ze prdve tomuto
zat¢inajuicemu kroku pred vlastngm vy-
skumnym procesom, nie je venovana na-
leZitd pozornost zo strany niektorgch ria-
diacich stupiiov velenia. Zadania su ¢asto
poznamenané priliSnou vSeobecnostou, ne-
konkrétnostou, Sirokym zaberom, nepres-
nym stanovenim limitujicich podmienok,
hmlistou predstavou o tom, ¢o méa vy-
skum priniest v prospech dalsieho skva-
litiiovania praxe. Preto sa nie nadarmo
hovori, Ze aké je zadanie, také su aj vy-
sledky vyskumu. Zo zle zadanej tlohy
nevytvori ani najkvalifikované&jsi vedec
ky pracovnik ni¢ uZitoéného, iba ak po-
tvrdenie tejto znamej skusenostil Tieto
skuto¢nosti pod¢&iarkuja kli€ovy vyznam
tvodnych oponentskych konani. Na ich
vysokej drovni by mal mat eminentny za-
ujem predovSetkym zadavatel vedeckej
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ulohy ako budici uZivate! vysledkov jej
rieSenia. .

Akékolvek podceiiovanie tejto tvodnej
etapy vyskumného procesu mdZe mat za
nasledok nizku kvalitu a efektivnost do-
siahnutych vygsledkov vyskumu, ako uka-
zuja niektoré skidsenosti z minulych ro-
kov. K tcmu by nemuselo ddjst, ak by sa
prisludni néacelnici do tohto procesu od
samého zaliatku zaangaZovali a nenechd-
vali zaleZitost podriadenym, ktori ani ne-
moZu disponovat takou sumou znalosti a
prisludnych informécii aka tato etapa vy-
Zaduje. Inymi slovami povedané: ak uzna-
vame, Ze veda sa stdva hlavnou silou
zvySovania bojaschopnosti armdady, potom
jej treba venovat zo strany velitefov, néa-
Celnikov a politickych orgénov aj néle-
Zitd pozornost v kaZdodennej riadiacej a
organizatorskej praci.

Na kvalitu a efektivnost vysledkov vy-
skumu mé zna&ny vplyv aj komplexnost
rozpracovania vedeckej tlohy a z toho od-
vodend poZiadavka na skladbu rieSitelské-
ho timu na &ele s vedeckym vedicim, kto-
ry by mal predstavovat $pi¢kovi osobnost
v danej problematike. Vo v§skumnom ti-
me by mali pracovat nielen teoreticki pra-
covnici — nositelia vedeckych hodnosti,
atestaénych kvalifikadnych stupiiov, vedec-
kopedagogickych titulov — ale i ludia
z praxe s bohatymi skisenostiami v riese-
nej problematike. Zastipenie vednych od-
borov a tsekov by malo zabezpedit po-
Zadovany stupeii komplexného spracova-
nia vysledkov vyskumu. DodrZat by sa mali
aj dalSie poZiadavky kladené na jednotli-
vé metody timovej prace.

Skisenosti ukazuji, Ze nie v3ade sa
k tomu takto pristupuje. Do vyskumng§ch
timov s ¢&asto ur&ovani Tudia, ktori si
momentalne pracovne menej zafaZenf, ba
dokonca aj taki, ktori k tomu maji len
malé predpoklady. Vedecké principy vy-
beru odbornikov do pracovnych timov sa
bud neznaji alebo nereipektuji. Méalo su
zvladnuté sacasné poznatky teoérie timo-
vej prdce vobec. Tato skutofnost sa po-
tom priamo odréZa v podpriemernych aZ
nizkych vysledkoch vyskumu. Mélo sa pre-
my3fa o takych organiza&nych opatreniach,
aby sa najkvalitnej8i Iudia uvoliovali
aspoii na uréity €as do vyskumnych ti-
mov, a to i za cenu prenesenia Casti ich
pracovnej néplne na inych pracovnikov.

Samotnéd skladba vyskumnych timov je
slabou strdnkou organizatného zabezpede-
nia vgskumu, a to dokonca aj v niekto-
rgch vyskumngych dGstavoch. Niekedy sa
zd4, akoby organizaéné Struktdry tvorili
neprekonatelni prekéZzku pri ur&ovanfIu-
df do vyskumnych timov bez ohladu na to,




na ktorom oddeleni (skupine) pracuja.
Na druhej strane st vSak aj také pripa-
dy, kde sa poZiadavka timovosti vo vysku-
me (plne neguje a Glohy sa rieSia ,me-
toédou” &o pracovnik — to rieSitel vedec-
kej ulohy (pritom nemé&me na mysli vy-
chovu vedeckych aSpirantov). V takychto
pripadov nemédZeme hovorit o vytvarani
predpokladov pre dosahovanie vysSej kva-
lity a efektivnosti vo vyskume, lebo na
danom pracovisku prevaZuje kvantita ve-
deckych uloh na udkor kvality. Je tu si-
Casne negovana aj poZiadavka koncen-
tracie Gsilia sil a prostriedkov na rozho-
dujice ulohy, ktoré podstatnym spésobom
prispejii ku skvalitiiovaniu praxe.

Cielavedomé riadenie, vyhodnocovanie a
kontrola samotného vyskumného procesu
tak zo stupila zaddvatela ako aj rieSitela
mé priamy dopad na kvalitu a efektivnost
vysledkov vyskumu. St nesprévne tie prak-
tiky, ked sa rieSitelovi zaSle len zadanie
a ostatné ¢innosti, spojené s riadenim vy-
skumného procesu, jeho kontrolou a vy-
hodnocovanim st opomijané a dokonca sa
povaZuji mnohymi zadavatelmi za pritaZ
v ich beZnej riadiacej préaci.

Preto nie ndhodou sa kladie doraz aj
na priebeZné oponentské konania, ktoré
usmerfiuji priebeh vyskumu pre splnenie
stanovenych cielov. Je v zdujme samotné-
ho zadéavatela, aby sa tychto konani ak-
tivne zucastiioval a kvalifikovane ovplyv-
fioval dalsi priebeh vyskumu,

Povinnost cielavedomého riadenia vy-
skumného procesu spoéiva aj na riesitel-
skom pracovisku. Nacelnik pracoviska spo-
lu s vedeckym vedicim riesitelského ti-
mu si povinni priamo a bezprostredne
ovplyviiovat rieSenie vedeckej tlohy, od-
straifiovat vznikajice prekdZky a problé-
my, ktorych rieSenie je nad ich sily a pre-
jednévat ich s prisluSngmi zloZkami. Or-
ganizuji priebeZné oponentské Kkonania,
pravidelné rozbory plnenia harmonogra-
mu, kontroly jednotlivfch etdp vyskumu
a usmeriiuji celé rieSenie pre splnenie
stanovenych cielov. K tomu vyuZivaji aj
poradny vedecky organ, vedecké semina-
re, vedecké konferencie a pod.

Kvalitu a efektivnost vysledkov vysku-
mu velmi vyznamnou mierou ovplyviiuje
vyber a pouZitie vedeckych metdd riesenia,
za €o by mal byt zodpovedny rieSitelsky
tim a predovSetkym jeho vedecky veduci.
Ved vedeckd metéda je hlavnym pracov-
nym néstrojom rieSitela. Skdsenosti uka-
zuja, Ze kvalitné vysledky boli dosiahnu-
té vtedy, ked okrem pouZitia zakladnej
vyskumnej metédy — marxistickej dialek-
tiky — boli umne vyuZivané aj ostatné
vieobecné a Specidlne metédy vyskumu

s ohladom na charakter vedeckej tlohy.
Komplexné vyuZitie a vzajomné prepoje-
nie vedeckych metdéd vyskumu dava zéa-
ruku, Ze vysledky vyskumu budd spraco-
vané na vedeckom zéklade.

Komplexné vyuZivanie vedeckych metéd
vgskumu, ako aj ich vyber, by sa mali
stat predmetom kontrolnej ¢innosti, ¢o sa
zatial madlo realizuje. Pritom je 2znémo,
Ze nevhodny vyber vedeckych met6d vy-
skumu znagne sniZuje uroveil dosiahnu-
tych vysledkov vyskumu, alebo neumoZiiu-
je rieSenie tlohy vdbec. Spravmny postup
v tomto smere vyZaduje teoretické aj prak-
tické ovladnutie vedeckych met6éd vysku-
mu nielen vyskumnymi pracovnikmi, ale
i riadiacimi orgdnmi na tomto dseku ¢&in-
nosti.

Kvalita a efektivnost vysledkov vysku-
mu sa zvySuje aj prostrednictvom ove-
rovania vysledkov v praxi. Mala by platit
zasada, Ze ¢im zloZitejS§ia a nakladnejsia
bude realizacia vysledkov vyskumu v pra-
xi, tym dokladnejsie overovanie by malo
prebiehat pred ich zavedenim do praxe.
K tomu treba plne vyuZivat skdSobné a
vyskumné, ako i obycajné operaéno-tak-
tické a taktické cvi€enia, vojskové skusky
a pod.

Pri overovan{ vysledkov vyskumu v praxi
je dolezité vytvorit také podmienky, ktoré
sa maximdlne pribliZuji skuto&nym bojo-
vym podmienkam. Pritom treba vziat do
tvahy aj urcité percento skreslenia v po-
rovnani so skutotnou situdciou. Overova-
nie vygsledkov vyskumu v praxi by malo
prebiehat za ucCasti zaddvatela a rieSitela
s prizvan’m dalSich skiasenych odbornikov
Z praxe vojsk.

Osobitny vyznam pre postdenie kvali-
ty a efektivnosti vysledkov vyskumu mé
zéveretné oponentské konanie a najmi
zodpovedny vyber vysoko kvalifikovanych
kriticky naroénych oponentov.

Zéaveretné oponentské konanie musi zod-
povedne a vSestranne posudif prinos rie-
Senia vedeckej tdlohy v prospech skvalit-
lovania praxe alebo rozvoj teorie. Dosiah-
nuté vysledky treba hodnotit spravodlivo,
zasadovo a Kriticky. FaloSné kamaréatstvo
a kolegialita, nekriticnost a dalsie ne-
zdravé javy, ktoré sa niekedy prejavuji
pri oponentskych konaniach tu nemaja
miesto. Zadavatet by mal mat osobitny z&-
ujem na tom, aby dosiahnuté vysledky vy-
skumu boli hodnotené maximélne objek-
tivne, lebo on ich bude mat za povinnost
realizovat v praxi.

Nemaly vplyv na kvalitu a efektivnost
vysledkov vyskumu m4 intenzivne vyuzi-
vanie sluZieb systému vedeckych, technic-
kfch a ekonomickych informacii CSLA a
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sistavy VTEI CSSR. Tyka sa to hlavne
riesitelov.

Dobré sluZby systému VTEI umoZiuja
lepsie postihnit posledny stav rieSenej
problematiky, vylucovat duplicity vo vy-
skume, nerie$it to, ¢o uZ bolo niekedy
vyriesené a pripadne aj konfrontovat do-
siahnuté vysledky so 3pi¢kovymi vysledka-
mi vyskumu danej problematike vo svete.

Je samozrejmé, Ze pritom treba dodrZia-
vat etiku vedeckej prace, neprisvojovat
si cudzie vysledky na svoje konto a sta-
rostlivo uvadzat vytaZovana bibliografiu.

Z4sadny vyznam pre zlep3ovanie kvali-
ty a efektivnosti vyskumu mé rozvoj me-
dzinarodnej, spojeneckej vedeckej spolu-
préace, preberanie skusenosti a vysledkov v§-
skumu od spojeneckych arméd, najméd So-
vietskej armady, organizovanie spojenec-
kych vyskumnych timov, najmé pri spo-
lognych cvi¢eniach a pod.

V silade so zavermi XVI. zjazdu KSC
treba trendy spoluprdace aktivne rozvijat,
najméd néa$ podiel v tejto spolupréci, a to
podla nagich redlnych moZnosti. To do
budticna umozni u&elnd integréciu a 3Spe-
cializaciu v oblasti vyskumu v silade so
spojeneckymi a narodnymi potrebami.

V sidasnosti prebieha tato spolupréaca
po linii dvojstrannych dohdd s jednotli-
vymi armddami ¢lenskych Statov VarSav-
skej zmluvy a po linii mnohostrannej spo-
luprédce koordinovanej Stabom Spaojenych
ozbrojenych sil prostrednictvom pétrog-
nych planov vojenskovedeckej prace, vo-

Z tohto je vidief, Ze problematika zvy-
Sovanie kvality a efektivnosti na useku
vyskumu nie je jednostrannou a jednodu-
chou zéleZitostou. Dotyka sa tak riadiacej
ako aj vykonnej sféry, a to sa plne vzta-
huje aj na kritiku a odstraiiovanie ne-
dostatkov na tomto useku cinnosti.

Nechceli sme rozoberat vsetky faktory,
ktoré majd vplyv na kvalitu a efektivnost,
uviedli sme len tie, ktoré siu podla nasho
nazoru hlavné, aj ked existuji dalsie
(vytvaranie tvorivej klimy, zvySovanie tvo-
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jenskovedeckych
zhromaZdeni.

NezanedbateInym faktorom, ktory mé
vplyv na zvy3ovanie kvality a efektivnos-
ti vysledkov vyskumu je mordlne a hmot-
né oceiiovanie vynikajiacich vysledkov vy-
skumu.

K tomu je moZno vyuZivat udelovanie
vyznamenani, $tadtnych a inych cien, povy-
3ovanie, odmien podla disciplindrneho po-
riadku a pre urcité skupiny vedeckych
dloh ($tdtne, koaliéné) aj odmien z vy-
¢lenenych finan¢nych poloZiek.

Svoj vyznam mé aj popularizcia a zo-
Seobeciiovanie sk ti najlepSich vy-
skumngch timov a vynikajicich jednotliv-
cov v hromadnych oznamovacich pro-
striedkoch, na zhromaZdeniach, konferen-
ciach, pri hodnoteni vycvikového roka
a pod.

Skiasenosti ukazuji, Ze prave na tomto
Gseku ¢innosti sa pomerne malo vyuZiva
rozvoj aktivity, iniciativy a socialistického
sataZenia.

Len malé percento socialistickych za-
vdzkov smeruje k zvySovaniu kvality a
efektfvnosti vyskumu, aj ked ostatné cin-
nosti st zavdzkami hojne pokryté. Preto
sa 7iada prave na tomto useku v daleko
vd&sej miere rozvijat aktivitu a iniciativu
pre dosahovanie vy3Sej kvality a efektiv-
nosti.

Zvy$ovanim kvality a efektivnosti vy-
skumu by sa mali pravidelne zaoberat aj
stranfcke a zviizacke organizdcie, ROH
v duchu prijatych uznesenfi.

konferencii, porad a

rivej sposobilosti, modernizdcia material-
no technického zabezpecenia vyskumu
a pod.).

alsi obrat k lepsiemu modZeme dosiah-
nut prostrednictvom skvalitiiovania riadia-
cej a organizatorskej prace, na Gseku vy-
skumu, tesnej spoluprdce riadiacej sféry
s vykonnou sférou, doslednym a premy-
slenym napliiovanim v3etkych €innostf,
ktoré maji vplyv na dosahovanie vy3sej
kvality a efektivnosti vysledkov vyskumu
v prospech zvy3ovania bojovej pohotovosti
a pripravenosti CSLA.




