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VYPOCETNI TECHNIKA
V SYSTEMU ZASOBOVANI

TANKOVYM

A AUTOMOBILNIM

MATERIALEM

Z4asobovani pdsové a kolové techniky n4-
hradnimi dfly a v3eobecnym materidlem
piedstavuje rozsahlou a sloZitou proble-
matiku. Jde v podstaté o materidlni zabez-
peteni mirového i védle¢ného provozu tan-
kové a automobilni techniky, které za-
hrnuje:

— vedeni evidence zasob, jejich spotie-
by a pohybu,

— vypot&ty a stanoveni
spoti‘eby a potieb vojsk,

— plénovéni dodavek (v dlouhodobém,
stifedn&dobém a provadécim ro¢nim plénu)
v dostateéném piedstihu, jejich sledovani
a plnéni,

— skladovani zasob, jejich konzervaci,
obmé&nu a vedeni piehledu o Gzemnim a
sortimentnim rozloZeni,

— rozdglovéani materidlu vojskiim a or-
ganizacim, které zajisfuji mimovojskové
opravy a renovace nahradnich d:li, sku-
pin a podskupin,

— rozbor efektivnosti Cerpéni zdésob,
hospodéarnosti ve spoti‘eb& a vyhodnocova-
ni tspory ¢&i nadspotieby,

— likvidaci prebytetnych a neupotiebi-
telnych zasob.

norem 24asob,

SloZitost operaci s informacemi spoéiva
v tom, Ze pracujeme s hromadnymi daty
a rozsdhlymi soubory tdaji. Dosdhnout po-
Zadovaného vysledku klasickymi metodami
(pfevdZné ru¢nim zpracovdnim) je v sou-
¢asné dobe zcela neuskutecnitelné. Proto
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bylo poéatkem 70. let rozhodnuto podstat-
nd vice orientovat tuto oblast na vyuZiti
vypodetni techniky. ZavaZnost tohoto roz-
hodnuti je o to vyznamngjsi, Ze efektiv-
nost zavedeni vypoceinich systémi nebyla
ve vSech oblastech tankové a automobilni
sluzby tak jednozna&né jako u z&sobovani
a bylo nutné ji proto prosazovat s mno-
hem vé&t&'m uasilim. Odtud plyne i urcit
nerovnomérnost v zavedeni vypo&etni tech-
niky v podsystémech tankové a automobil-
ni (TA) sluZby, riizny a pomé&rng znaény
stupeil predbihdni a naopak zaostdvani ng-
kterych oblasti. To mé zpeétny nepfiznivy
dopad na rozvoj systému zasobovani.

V oblasti zdsobovani mame ve vyuZiti
vypocetni techniky jiZ dlouholetou tradici,
V celé této vyvojové etapé jsme postup-
nym zdokonalovanim technickych prostied-
kil (pocitacdii) v podstaté dokondili proces
prechodu od potate¢nich (pievaziné evi-
den¢n@ ucetnich) operaci na soutasny Ssy-
stém komplexniho Fizeni zdsobovacich pro-
cesil pocitatem.

Zakladem nového zplsobu zdsobovani je
zabezpeceni optimdlnich potfeb materialu,
stanoveni redlnych ddvek zdsob do rozdé-
lovaciho procesu a zjiSténi optimalni a
trvalé regulace této potieby v zavislosti
na vyvoji situace ve skute¢né spotiebé
u vojsk a v opravdrenskych zévodech za
jednotku €asu. V minulosti byly v TA sluz-
b& vyzkouSeny riizné modely zdsobovéani
dané v podstaté stupném pozndni zdKoni-



tosti, které probihaji v tomto systému, ale
i stupn&m technickych prostiedkii a moz-
nosti, které byly k zabezpefeni této &in-
nosti k dispozici. Napf. metoda ,direktiv-
niho“ zasobovani (pouZivana v 50. a 60.
letech) u tankového materidlu byla zalo-
Zena na principu pevné stanovenych (di-
rektivné uréenych) souborii poloZek né-
hradnich dild, které byly v pravidelnych
cyklech [bez ohledu na skute¢nou spotfe-
bu) doddvany vojskiim. Tento postup ma
své piednosti v pomé&rné jednoduchosti
pldnovani, snadném vyddvdni a rychlém
doddni na misto spotieby. Dosud jej po-
uZivdme v polnim zéasobovani vojsk. V mi-
ru je v3ak nevyhodny pro velké poruchy
v zabezpeceni utvarl, které vyplyvaji z na-
hromadéni nedostatkovych poloZek a zvy-
Sovani nadnormativnich nespotfebovanych
zdsob. Skladba v tomto direktivnim zpiso-
bu rozd&lovdani nebyla vypoéitdna optima-
lizatnimi metodami s vyuZitim pocita&ua,
ale empiricky, na zdkladé praktickych zku-
Senosti. V automobilni sluzb& byl v této
dob& praktikovdn zplsob zdsobovani ,na
zakladé pozadavki“, ktery byl zdénlivé
ekonomicky. Vojskiim bylo doddno pouze
to, co poZadovala. Praktické nedostatky a
nepriznivé disledky tohoto postupu jsme
v prib&hu let zjistili zejména v perspek-
tivnim pléanovdni, vytvareni zdsob na ,do-
Ziti" u stardi techniky a v procesu zajis-
fovani neocekadvanych potieb.

Analyzou zku3enosti ziskanych praktic-
kou aplikaci téchto postupil, studiem no-
vych teoretickych poznatkii, ziskdvanim
znalostl v oboru matematickostatistickych
metod a zavadénim poéitacl vy3Sich ge-
neraci jsme ustalili principy materidlové-
ho zabezpe&eni budouci potieby jejim pro-
gn6zovdnim a normovanim. Tyto prace
(projekt & 62921 a 62900) vyrazn& ovliv-
nily praktickou skladbu zasob, zejména
na centralnim stupni. Mnohem lépe reagu-
jeme na skute&né pozadavky vojsk a od-
stranili jsme diive nahromadéné nadnor-
mativni z&soby. Celkovy efekt miiZeme vy-
¢islit hodnotou uspor minimalng 150—200
miliénd Ké&s za rok.

Na zdékladé& ziskanych zkuSenosti a s vy-
uZitim moZnosti nové vypocdetni techniky
byla postupné& pripravovana prestavba ce-
lého systému zéasobovéni. Podstatn& jsme
sniZili pracnost a administrativni néaroc-
nost zpiisobu veden{ evidence materidlu a
jeho rozdg&lovani. Byla zkvalitn&na a urych-
lena rozborovd, vyhodnocovaci, planovaci
i normotvorné ¢innost.

V soufasné dob& v ramci projektu
¢. 62900 dokon&ujeme skupinu uloh a ové-
Ffujeme spravnost automatizovaného v§-
poltu norem spotfeby materidlu a zajis-

fujeme jejich regulace metodou exponen-
cidlntho vyrovnavani. To je z hlediska
soudasného stavu poznani i praktickych
poti'eb zatim optimé&lni zpidsob vypoé&tu. Do
algoritmu vypoétu i modelu funkce zahrnu-
jeme v8echny soufasné pouZivané normy
spotieby v rdmci TA sluZby, tj. normy spo-
tfeby na provoz, bé&Zné opravy, vojskové
revize, stfedni a generdlni opravy a revi-
ze v opravarenskych zdvodech. Nedostat-
kem je dotasnd relativni nemoZnost auto-
matizovaného ziskdvéani informaci o spo-
tfebé km z oblasti provozu, o skute¢nych
poétech oprav a o ,rozjezdénosti“ techni-
ky u atvard vlivem zaostavani prislusnych
oblasti v napojeni na vypocetni systémy
v rutinnim provozu.

Normy spotieby tvoii zdklad zatim pro
ru¢ni vypocet planu potieby na vycvikovy
(kalendéini) rok, na pétiletku i celkovy
vypocet zdsob na ,doZiti“ u starSich typ
techniky. I kdyZ neni soufasnd piesnost
norem spotieby (vzhledem k zaé&inajici
praktické ¢innosti tohoto systému) jests
na poZadované trovni, dosdhli jsme ve
srovnédni s léty 1960—1970 vyraznych vy-
sledki v kvalit® vypoctu potieby zasob,
ktery je vybudovany na redlném a mate-
maticky zdivodnéném podkladu.

Zku3enosti, ziskané z automatizovanych
vypoétli norem spotfeby a norem zé&sob,
budou spole&n#& s novymi normami zakla-
dem pro automatizovany vypofet roc-
niho a pé&tiletého planu dodavek mate-
ridlu s pfimym pFechodem na strojovou
piipravu podkladdi uzavirdni hospodéai-
skych smluv. Tyto dkoly pro poditaé pii-
pravujeme v soufasné dob& Odekavame
daldi optimalizaci vypo&tu ro&ni spotieby
materidlu pro zabezpedeni bojové poho-
tovosti vojsk, s diferencovanym odstupiio-
vanim procenta zdlohy na mimofédné po-
Zadavky podle dileZitosti materidlu a tech-
niky.

Zcela redlné vysledky muZeme v sou-
Easné dobg ziskavat a vyhodnocovat z vy-
stupnich sestav projektu & 62900 v roz-
loZeni zdsob a jejich ¢lenéni podle druhu.
Zasobovaci organy maji konkrétni prehled
o stavu a pohybu zidsob prakticky od v3ech
utvardt s rozvinutym zéasobovanim, vojsko-
vych zdsobovacich sti‘edisek, opravaren-
skych zédvodi, okruhovych skladii a jejich
pobo&ek. Ziskat takto podrobny piehled,
v podstat® o kaZdé poloZce v celé hloubce
¢lenéni, je neuskute¢nitelné bez vypo&etni
techniky. Kromé toho miZeme pro opera-
tivni a rozhodovaci €&innost fidicich $taba
ziskdvat informace a prehledy o vybra-
nych poloZkdch nebo o rozhodujicich sku-
pindch a podskupinédch, které maji pod-
statny vliv na pojizdnost TA techniky.
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Nejvyrazné&jsi ekonomické vysledky jsme
ziskali (za pomoci vypocetni techniky a
projektu 62900) z praktické realizace roz-
delovdni materidlu vojskim a opravéaren-
skym zdvodim. Hlavnim kritériem renta-
bility tohoto systému byl podil nedostatku
materidlu na dlouhodobé nepojizdnosti.
Studiem podkladii, které jsme ziskali po-
moci vypodetni techniky, a konkrétnich
fakti z vystupnich sestav jsme vyvratil
drive diskutovany a kritizovany problém,
Ze hlavni vinou nepojizdnosti je nedosta-
tek néhradnich dild. SkuteEné objektivni
rozbory potvrdily, Ze nepojizdnost techni-
ky napf. u ZVO nikdy nepFesdhla 1,5 %
celkovych poét, u vievojskového svazku
20h a u leteckfch svazii hodnotu 3 %.
Z tohoto mnoZstvi byl diivodem nedosta-
tek materidlu ve 13—209%. Ostatnf ne-
pojizdnost zpiisobil nedostatek informact
o potiebdch a stavu techniky, dilenské ka-
pacitg, neznalost technologie oprav a pfe-
suny techniky mimovojskovych oprav.

Stupeil zabezpefeni materidlem podle
projektu & 62900 je v soucasné dob& v pri-
maru 96 %. Ve srovndni s léty 1974—1976,
kdy byl 60—65 9, jeho kvalita vlivem vy-
pocdetni techniky vzrostla miniméln& o 20
aZz 30 %. Jedté vyrazngji midZeme tato fakta
dokumentovat u dispedinkového zdsobova-
ni, jehoZ hlavnim cilem je vytvdfet mate-
ridlové predpoklady pro rychlé ,zpojizd-
fovéani techniky“. Algoritmus projektu pra-
cuje tim zpiisobem, Ze podital vyhledava
viechny optimdlni moZnosti pokryti potie-
by. PFi nedostatku z&sob na daném stupni
urduje zpiisob zabezpeleni z ptislusného
vy$8iho zdsobovaciho stupn& do té doby,
neZ je poZadavek vyieSen. Stupeil zabez-
pedeni vojsk materidlem pfi dispefinkovém
zdsobovani je okolo 90 %. U nejb&Zng&jsich
typt techniky (napf. tankii a stifednich
automobilit) dosahuje 100 %. Jen u techni-
ky, které je maly pocet, a kde nejsou
z divodi nedostatku zésob z dovozu na-
plnény normativy, klesd procento zabezpe-
¢eni pod 80 %. Rozd&lovani materidlu poci-
taem povazuji zdsobovaci orgéany taktické-
ho stupn® za optimélni proces rozdé&lovani,
ktery je absolutng& spravedlivy a nestranny.
Zadny z difve pouZivangch ruénich zpi-

sobli rozhodovani o ptidéleni zdsob neni
schopen dosdhnout tak vysokého stupné
zabezpeceni, a to i pii nedostatku zasob,
kdy poZadavky piresahuji skladové moZ-
nosti a je nutné piikrodit ke sniZeni pii-
vodn# poZadovaného mnoZstvi.

Zavéadéni vypoletni techniky méa v3ak
i negativni stranky. Jednou z nich je napi.
piilisné spoléhdni na rozhodovaci vykony
poc¢itafe a absolutni pfeddani vSech mate-
ridlovgch poZadavkii na nejniZ8i stupné
k automatizovanému zpiisobu zpracovani,
a to i v pripadg, kdyby byl ru€ni proces
rozhodovéani a zpétné dani informace podi-
ta€i na vddomi mnohem rychlejSi a efek-
tivné&jsi, V dalSich pfipadech neum&ji ng&-
ktef{ pracovnici z oblasti oprav a zdsobo-
vani vyuZit moZnosti pi¥edzdsobeni podle
perspektivnich znalosti pravd&podobné bu-
douci spotfeby ttvaru. Mimofddné poZa-
davky se snaZi vyrovnat dispefinkovymi
poZadavky, oviem za cenu ztraty &asu, kte-
ry je potfebny na doddnf materidlu z vys-
Ziho zdsobovactho stupné. PFi uvaZlivéj¥im
plénovéni potieby mohla b¢t piislu$na po-
loZka dodédna v minulém z&sobovacim cyk-
lu v piedstihu (predzé&sobenim],

Pomoci poéitafe byla sledovédna a vyhod-
nocovédna hospoddrnost a vyé&islena nad-
spotieba nebo tspora. I kdyZ nadspotieba
nikdy nepfesdhla hodnotu 4—5 % z celko-
vého mnoZstvi doddvaného materidlu, doké-
zali jsmev priibghu &tyF let sniZit nadspo-
tfebu v hospodaieni v rdmci stanovenych
norem. Hlavni vliv méla opét vypodletni
technika, kterad dodala poti‘ebné piehledy
o rozloZeni zdsob a spotfeby. Vyznamn#
bylo i rozhodnuti zastavit automatizovany
systém zdsobovéani podrizenych u té poloZ-
ky, u které byla pFekrocena piedem vypo-
¢itand hodnota ro¢nfho planu spotieby.

ZkuSenosti potvrzuji, Ze pfi zavadéni vy-
podetni techniky, zejména na stupni utva-
ru a opravny, je nutné zabezpecit narocné
Skoleni obsluhy ve znalostech funkce a
mechanismu projektu. Mnohdy, zejména pfi
vysoké fluktuaci zdsobovacich a skladist-
nich organii, dochazi ke znanému zpoZdo-
vani znalosti lidi o moZnostech automati-
zovanych systémii v neprospgch efektu a
rentability zdsobovani daného stupné.

V priab&hu uplynulych let jsme v oblasti zdsobovéani uplatngnim metod mechanizova-
ného a pozdé&ji automatizovaného F’zeni zdsobovactho procesu dosahli vyrazngch pozi-
tivnich vysledkli v optimalizaci ndkupu zdsob potfebnych pro zabezpeceni oprav a pro-
vozu vojenské techniky, odstranili jsme z velké &asti nadnormativni zasoby ve skladech
a podstatn& zvysili procento zabezpedeni materidlem. Pfitom moZnosti souasného auto-
matizovaného projektu podsystému zédsobovéni nebyly jeSt& zdaleka vy&erpdny a po-
tenciondlné i prognosticky ddvaji moZnost tuto oblast dale zkvalitnit. V podstat® jsme
doséhli stavu, kdy si jiZ Zddny zdsobovaci organ neumf piedstavit svou &innost bez reél-
né a ufinné pomoci poditacii a prisludngch Fidicich projektd z&sobovéni a kdy bez po-
moci vypodetni techniky uZ nemiZeme zabezpedit dostatek materidlu.
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