Plukovnik Ing. Otakar Dvo¥ &k, CSc.

Uloha velitelu, stabu,
védeckovyzkumnych
pracovist’, vojenskych skol
a opravarenské zakladny

pFi realizaci

védeckotechnického rozvoje

v CSLA

Jednim z charakteristickych znaki sou-
dobého vojenstvi je masové uplatnéni nej-
modernéjSich poznatkl v&dy a techniky pfi
vytvafen! novych dokonalejSich vzori vo-
jenské techniky. Rychlé pronikdni novych
védeckotechnickych poznatki do celé
strukturdlni skladby vojenstvi je zdkladnim
piedpokladem podstatného zvySovani boje-
schopnosti armédy,

Proto v souladu se zdvéry XVI. sjezdu
KSC a nasledného zasedani PUV KSC z8.
kvétna 1981, které projednalo ,Zpravu
o uplatiiovani vé&deckotechnického rozvoje
v podminkdch CSLA", dochézi k dalSimu
zvyraznéni vyznamu védeckotechnického
rozvoje v oblasti zdokonalovdni obrany
CSSR, zejména pii zabezpefovani vojsk
moderni vyzbroji a technikou. K tomu ve-
leni CSLA, politické a stranické orgény
postupné& pfijaly fadu zé&sadnich opatfe-
ni s cilem dosdhnout rozhodujictho obra-
tu pfi uplatiiovani védeckotechnického roz-
voje ve vSech usecich ¢&innosti arméady.
Zdokonalil se systém [fizeni vojenskovédec-
ké zéakladny, prohloubila se konceptnost
a stabilita dlouhodobé orientace v&decko-
vyzkumné préce, zvySila se koncentrace

asili na hlavni odborné ukoly a tim se vy-
tvofily podminky pro S$ir$i uplatiiovani
tviiréi aktivity jednotlivet i kolektivd. Pro-
hloubila se spoluprace s pracovidti CSAV
a SAV k vyuZivani vysledkd zékladniho

vyzkumu do rozvoje zbranf a vojenské
techniky.
Uc¢innost realizovanych opatieni pie-

svédéivé dokumentuji zejména dosazené vy-
sledky ve vyzbrojovani CSLA moderni vo-
jenskou technikou s vysokymi takticko-
-technickymi parametry. Hlavni usili bylo
zaméfeno na zvySeni Gderné a palebné
sily, manévrovosti vojsk, zdokonalovani sy-
stému veleni a Fizeni a dalsi oblasti.
Vedle pozitivnich vysledki na tseku vé-
deckotechnického rozvoje a pfi zabezpe-
¢ovani CSLA movou technikou pietrvéavaji
dosud né&které nedostatky a problémy.
Védeckotechnicky rozvoj se dosud ne-
stal osou planu, usili o rozvoj a vyuZivani
poznatkdi védy a techniky neni dosud za-
kladnim obsahem ve$keré ridici, planovaci
a organizatorské prace ma vSech udrovnich.
Jsou jesté velitelé, nacelnici a Staby, ktefi
povaZuji v&du za tizce odbornou a tech-
nickou zéleZitost a berou ji v Gvahu jen
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jako jeden z dodatetnych &initeld pri Fe-
Seni jednotlivych, a to jest& vé&tSinou dil-
¢ich dkolu a problémi. Mnozi z mich si
zvykli prechézet ¢i odmitat vysledky védy
jako néco, co je na obtiZ a jen kompliku-
je Zivot, protoZe je nutné véci ménit, ple-
hodnocovat, postupovat rizika apod.

Proces pochopeni linie vé&deckotechnic-
kého rozvoje a jeho realizace v praxi je
leckde brzdén konzervatismem v mySleni,
rutinérstvim a ¢asto i neochotou neustéle se
ugit ovladat movou techniku, tudo udrZo-
va a oSetfovat a podle toho i upravovat
vycvikové metody a styl préce.

Ukoly technického rozvoje mejsou vZdy
plné zajistény, nejsou ani zdvazné zabez-
pefeny jejich realizaéni postupy. U né-
kterych dkold dochézi jiz v pldnovacim
procesu 'k prodluZovdni terminG ukon&eni
vyzkumu, vyvoje a vyrobni realizace nové
vojenské techniky, k pozdnimu stanoveni
ptedb&Znych cenovych limitd. OpoZduje se
investiéni vystavba potfebnad pro zabezpe-
&eni FeSeni rozhodujicich dkold rozvoje vo-
jenské techniky. Ukoly se meplni ve stano-
venych zdvaznych terminech a poZadované
kvalitg, avSak vyClenéné prostiedky se Cer-
paji bezezbytku. Parametry vyrobki a tech-
nologii z vyzkumu a vyvoje nejsou v do-
b& jejich realizace vidy pln& srovnatelné
se svétovou urovni. Navrhy do plénu vé-
deckotechnického rozvoje nevychdazeji vidy
pin& z potieb CSLA, ale jsou spiSe motivo-
vény vlastnimi z&jmy a moZnostmi védec-
kovyzkumnych pracovist. Stava se, Ze ak-
tivita nékterych veliteld, $tabd, vojenskych
vynalezcli a zlepSovatell, vgzkumnych a
védeckych pracovnikii k zavadé&ni novinek,
k uplatiiovani novych piistupi ve vycho-
vé a vycviku vojsk ke zvladnuti nové vo-
jenské techniky naréZi na prekazky, které
vyplyvaji pfedeviim z nedostatki Fizenf a
planovani.

Nepodafilo se v3ak ani planovité rozvi-
nout takovy systém vztahli a prosadit ta-
kovy systém ekonomickych a organizac-
nich néstrojl, které by rozhodujicim zpi-
scbem zvySovaly motivaci a zainteresova-
nost pii feSenf ukoll rozvoje vojenské tech-
niky. Chceme-li dosdhnout pronikavéjsiho
zlepSeni v realizaci v&deckotechnického
rozvoje, nemiZeme se spokojit jen s odha-
lovanim nedostatkii, ani s odvoldvanim se
na dosaZzené dobré vysledky. V kaZdém
konkrétnim piipadé& je tFeba komplexn&
rozebrat pouZité metody, etapové pristupy
a styl prace, které vedly ke Spatnym nebo
dobrym vysledkiim a z nich pak Cerpat zéa-
véry a pouceni pro dal$i praci, To zname-
na byt i narotnéjsi a kritict&jsi vaci tém,
jejichZ ¢innost stagnuje a neprinasi poZa-
dovany tGcinek.
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Rozhodujici vliv na uplatiiovdni védecko-
technickych poznatki v CSLA mé& piede-
v8im védecky podloZend priprava koncep-
ci a vyhledd vystavby CSLA. Z toho vyply-
vd, Ze sprévnou orientaci védeckotechnic-
kého rozvoje v CSLA nemohou izolovang
stanovit velitelské orgény, védeckovyzkum-
nd pracovisté & jiné sloZky. Je to spole&ny
kol vsech téchto instituci a jeho plnéni
je véci stdlé a Gzké soucinnosti mezi nimi
na v3ech velitelskych stupnich.

Pfedpokladem uspé&3Sného rozpracovani
strategie dlouhodobého rozvoje vojenské
védy a techniky je komplexni analyza roz-
voje vojenstvi ve svété, védeckych, eko-
nomickych a technickych moZnosti néarod-
niho hospodafrstvi, potieb CSLA a moZnostf
jeji védeckovyzkumné zakladny. Vysled-
kem pak miiZe byt formulace dlovhodobych
programi a z&mérid, zahrnujici dkoly od
zdkladniho i aplikovaného vyzkumu a vy-
voje aZ po vyrobu a uZiti.

Je tedy zfejmé, Ze strategie rozvoje védy
piestavd byt specifickou okrajovou zdleZi-
tosti, ale naopak se stavd jednim z uréu-
jicich prvkid perspektivy vyvoje CSLA.

Pii realizaci v&deckotechnického pokro-
ku meni moZné vyhnout se meotekdvanym
problémim a nedsp&chiim. KaZdy nezdar
v boji o technicky vzestup je viak zéro-
veili pro jeho realizdtory zdrojem duileZi-
tého pouceni g zkuSenosti. Z tohoto hledis-
ka je také nutné kazdy dil¢i nedspéch v té-
to oblasti hodnotit. Je tFfeba umét rozliSo-
va, ktery nedostatek zapfFic¢inila lidsk4 lho-
stejnost, pasivita, strnulost v mySleni a
v praci a ktery je podruZnym, vedlejSim
produktem tvir¢iho, ob&tavého a nezit-
ného usili.

K odstrané&ni t&chto a dal$ich nedostat-
ki pfi realizaci tikold v&deckotechnického
rozvoje v CSLA se ukazuje jako potiebné
zam&fit asilf orgdnd MNO, veliteld a Sta-
b svazi, vyzkumné a vyvojové zékladny
i vojenskych vysokych $kol na rozhodnéj-
§i vyuZivani védy a technického pokroku
jako zékladniho C¢{initele intenzifikace a
trvalého ruastu produktivity veskeré vojen-
ské cinnosti. Koncentrovat sily a prostfed-
ky vojenské védy, vyzkumu, vyvoje a v§-
roby na v3estranné zabezpeCovéani potieb
CSLA. Dosahnout vy33tho zhodnocovéani{
viech zdroji a S$irdiho vyuZivani vSech
vnitinich rezerv. Déle prohlubovat objek-
tivnf proces vojenské integrace armaéad
VarSavské smlouvy a zavadét vy3si formy
jejich spolupréce.

Orgdny ministerstva marodni obrany, od-
povédné za &innost vyzkumné a vyvojové
zékladny CSLA a vojensk¢ch vysokych 3kol,
by m&ly zvy$it ndroky na vysledny efekt
jejich prace. SoustFedit sily a prostfedky



na komplexni rozpracovani a realizaci roz-
hodujieich smérl védeckotechnického roz-
voje. Stanovit perspektivy vojenskové&decké
prace na zékladé dlouhodobych pland, vy-
ty&it narocné ukoly veédeckovyzkumnym
dstaviim a vojenskym vysokym 3kolam, za-
jistit jejich vzdjemnou soufinnost, pribé&z-
n& usmériiovat, kontrolovat a hodnotit stav
praci, zabezpecit materialni a finanéni pro-
stiedky. Dosahnout, aby komplexni, cilové
programovy systém se stal zdkladni me-
todou vojenskovédecké préce. Zdokonalo-
vat centrdlni Fizeni v&deckotechnického
rozvoje zkvalitnénim konceptni a progra-
mové prace i planovéani, posilenim jejich
koordina&nich funkci a odstrané&ni legis-
lativnich prekaZek. Ukladat k feSeni jen
takové v&decké a vyzkummé ukoly, které
budou mit redlny vystup a praktické vy-
uZitf pro dalsf zvySovani obranyschopnosti,
bojeschopnosti a modernizace vojenské
techniky CSLA i ostatnich arméd statd Var-
Savské smlouvy. Nedovolit feSeni takovych
védeckovyzkumnych tkold, které vedou
pouze ke zvySovéni kvalifikace védeckych
a technickych kadrd mebo k ziskéni vé-
deckopedagogickych tituld.

V souladu s usnesenim vlady CSSR
€. 296 ze dne 8. 12. 1983 zpracovat analyzu
efektivnosti védeckovyzkumné zdkladny
CSLA a navrhnout veleni armé&dy redlnd
opatfenf k vyraznému zvySeni jejiho pri-
nosu k dalSimu zdokonalovani komplexni
bojové pohotovosti CSLA.

Na zaklad& wvysledkl analyzy sniZit
mnoZstvi FeSenych tkold a zamezit dupli-
citam prFi jejich FeSeni. Velké mnoZstvi fe-
Senych ukolu sice vyvolava dojem rozvoje
védy a techniky, ale ve skutefnosti reél-
ny pokrok brzdi. Nové neplénované ikoly
zafazovat do pldnu vyjime¢né jen tehdy,
kdyZ prinesou mesporny efekt a jsou vie-
stranné zabezpefeny. V pléanovacim proce-
su rozvoje nové vojenské techniky je po-
tfebné z vy3e uvedenych hledisek doséh-
nout vysoké sladénosti v§zkumu, vyvoje a
nédsledné vyroby. K tomu je nezbytné zpra-
covat redlné, vSestrann& zdivodné&né vo-
jenské, technické a ekonomické rozbory
(VTER). Zpracovani VTER klade na v3ech-
ny zpracovatele znatné maroky. Musi mit
nejen hluboké a v3estranné znalosti v da-
ném oboru, ale i odpovédny a iniciativni
pfistup, schopnost soustfedovat vSechny
potifebné podklady a vyvozovat z nich
sprdvné z4véry a mavrhovat komplexné&
zdivodn&na fFeleni. Zpracovatelé musi pfi-
tom zvaZovat redlné mozZnosti vyvojovych
a vyrobnich kapacit, pfedpoklady k dosa-
Zenf 3pitkovych parametrii techniky v da-
nych podminkdch a v neposledni Fad& na-

roéné podminky provozu, o3etfovdni a
skladovéni techniky u vojsk.

S prihlédnutim k potfebam CSLA jevi se
icelné koncentrovat vé&deckovyzkumny a
vyvojovy potencidl ma rozvoj systémi ve-
lenf a Fizeni, zbraiiov§ch systémi, zbrani
a munice, prizkumnych prostfedkd a pro-
stfedki radiotechnického boje; ochrany Zi-
vé sily a techniky proti zbranfm hromad-
mého mifeni, prostfedki zabezpefeni bojo-
vé &innosti vojsk,vycvikovych systémil, tech-
nologické, materidlové a soutastkové zéklad-
ny. V souladu se zévéry 8. zaseddani OV KSC
usilovat o urychlené uplatiiovédni vysledki
védy a techniky k feSeni rozhodujicich
kol v uvedenych oborech tak, aby je-
jich zavedeni do vyzbroje vyrazn& pfispé-
lo ke zvy%ovani bojovych moZnostf CSLA.
Vytvafet spravné proporce a vazby ma za-
kladni vyzkum, mezi aplikovanym vyzku-
mem, vyvojem, konstrukéné vyvojovymi
pracemi a dalSimi piedvyrobnimi etapami
az po zavedeni do vyroby.

PFi vyzkumu, vyvoji a vyrob& vgzbroje
a vojenské techniky je bezpodmine&né& nut-
né déle prohlubovat a zefektiviiovat for-
my vé&deckotechnické spoluprdce VVZ ar-
mad &lenskych stathi VarSavské smlouvy.
Trvale uplatiiovat a déle rozSifovat hledis-
ka standardizace a unifikace k zabezpe-
¢ovani spoletné bojové &innosti spojenec-
kych armad,

Vyznamné misto v systému v&deckotech-
nického rozvoje zaujimaji vojenské vysoké
Skoly. Jejich veleni, politickym organim,
védeckopedagogickému sboru, stranickym
a spoletenskym organizacim je svéfena
zodpovédna uloha pfipravit budouci veli-
tele, politické pracovniky, inZenyry, tech-
nické a tylové specialisty pro préaci u vojsk,
vytecn& ovladajici sloZitou bojovou tech-
niku, schopné se déle vzd&lavat a piijimat
nové védecké, vojenské a technické poznat-
ky a tyto tviréim zplisobem vyuZivat v kaZ-
dedenni praxi vojsk. To vyZaduje neusté-
le zvy3ovat viédeckost vychovné vzdélava-
ctho procesu.

ZvySenou pozornost je potiebné vénovat
efektivnosti prdce vyrobnich a opravéren-
skych zaffzeni CSLA. Vyznamnou metodou
dosaZeni tohoto poZadavku je t&snéd sou-
&¢innost zdvodid s vojsky, kterd vede k za-
bezpeteni mnepfetrZité provozuschopnosti
bojové techmniky, k odstraiiovani neodbor-
nych zdsahil a nedostatkii v exploataci, ze-
jména u nové zavadé&né, me zcela zvladnu-
té sloZité vojenské techniky, v meposledni
Fad® i k Zadoucimu prodluZovani Zivotnosti
techniky.

Velmi Géinnou metodou tedeni a reali-
zace tkoli v&deckotechnického rozvoje je
vytvafeni vhodné sloZenych mezioborovych
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pracovnich tymi, které umoZiiujf pfekona-
vat bariéry, provéazejici strohé dodrZovéani
tizce ppojaté vertikdlni organizace, profes-
n! specializace a funkénfho &len&ni praco-
vist, instituci a resortd. Kumulace sil a
prostfedki, poznatkd a zkulenosti specia-
listd riznych obord, propojend tviréimi
pfistupy fidicich pracovnikd v3ech stupiil
a iniciativou nejlepSich konstruk&nich pra-
covnikii a Femeslnikd je optimdlni cestou
ke komplexnimu FeSeni tukold rozvoje vo-
jenské techniky. Siroce zaloZend tymové
prdce miiZe nejlépe zarutit, Ze v novych
progresivnich parametrech budou koncen-
trovany v3echny pouZitelné poznatky a vy-
moZenosti v&dy a techniky, pfi zachovani
potfebné hospodarnosti vynaloZenych in-
vestic a dal3ich prostiedki.

ZvySené pozadavky bude nutné poloZit
i na kvalitu vSech zkousek prototypd no-
vé vojenské techniky, se zvla$tnim dara-
zem ma zabezpeteni a vykonéani vojsko-
vych zkousek pied predpokladanym zave-
denfm techniky do CSLA.

Staby a vojska se na této Cinmosti podi-
leji kvalitni pf¥ipravou vybranych jednotek
a vykon&nim vojskovych zkousek, které
tak predstavuji vyznamny vstup do reali-
zaénfho procesu rozvoje vojenské tech-
niky.
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Vojskové zkouSky vyvijené techniky je
nutné uskuteciiovat vidy v podmiakéach,
které odpovidaji predpokladanému redlné-
mu pouZiti u vojsk. Tomuto poZadavku mu-
si byt podfizena metodika a ¢asovy pro-
gram zkousek, véetn& zabezpedeni vSech
potfebnych sou¢innostnich vazeb v sesta-
vé vojsk, posouzeni mejen funkéniho po-
uziti a udplnosti zkouZené techniky, ale
i podminek vycviku, udrZby, skladovani a
uvédéni do bojové pohotovosti. Z t&chto
pohledd by mélo byt vzorné uskutedn&ni
vojskovych zkouSek movych vzord vyzbro-
je a vojenské techniky prestiZni zéleZitosti
svazkd a utvard CSLA. Praktické zkuge-
nosti z vojskovych zkouSek tezi potvrzujf.

K dalsimu zdokonalovani vyzbroje a vo-
jenské techmiky v duchu usneseni POV
KSC ze dne 8. 5. 1981 ke ,Zpravé o uplat-
llovani védeckotechnického rozvoje v pod-
minkdch CSLA" je nezbytné po linii druhf
vojsk a sluZeb systematicky shrnovat a vy-
hodnocovat poznatky a zkuSenosti z po-
uZivani nové zavedené techniky u vojsk.
Tviréi pfistup veliteld a $tabd v tomto
sméru miZe prinést nové impulsy k zamé-
feni védeckotechnického rozvoje v CSLA,
k dal$imu zdokonalovani jeji bojové poho-
tovosti.



