Generalplukovnik Ing. Miroslav Vacek

ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI
PROCESU VELENi VOJSKUM

Ménici se prostfedky a zplisoby vedeni valky, zavadéni novych druhl zbranf
a bojové techniky, podstatné zmény ve vojenskopolitickgch silach po minulé
valce nasly odraz ve formach i metodach Fizeni ozbrojenych sil a ve veleni
vojskiim, vyZaduji kriticky zhodnotit zkuSenosti a najit zpiisoby, jak jich do-
vedng& vyuZivat v praktické pfipravé vojsk.

Pritom je nutné brat v avahu Fadu faktoridi, které maji vliv na veleni voj-
skiim. NejdiileZitgj§imi jsou: charakter budouci mozné vélky a zpiisoby vedeni
bojové Cinnosti, vytvafeni a zavadé&ni do vyzbroje vysoce efektivnich prostred-
kii ozbrojeného zipasu i technickych prostiedki veleni, rozvoj systému veleni
u pravdépodobného nepfritele.

Pouziti mohutnych a na ddlku piisobicich prostiedki ni¢eni v soudobé vdlce,
jejich vysoka technicka pFipravenost, rychla G¢innost umozituji bojujicim stra-
nam v kratké dob& oboustranng niéit nejen jednotlivé cile a objekty, ale i celé
¢asti bojovych uskupeni vojsk. V diisledku toho se miZe jejich situace celkoveé
a podstatné rychle meénit. V souladu s tim zvé&tSeni pohyblivosti a manévrovosti
vojsk, celkové nariistani dynamicnosti situace, ¢asté zmeény zphsobii vedeni bo-
jové ¢innosti podmiiiuji nutnost maximélné zkrétit ¢as na pripravu operace a
boje. Je zcela pochopitelné, Ze tyto budou zpravidla organizovany v pritbéhu
pokrac¢ujici bojové ¢innosti, v podminkdch nejasné a tasto i rozporné situace.

To zavazuje kaZdého velitele a diistojnika 3tabu, aby sméle a v plné Si¥i uva-
asli do praxe progresivni metody veleni, vSe nové, co do této oblasti prinasi
védeckotechnicky pokrok. Tviirei vyuZivani principi veleni nadale plati a je
nutné < nimi pocitat i v soudobych podminkach.

Veleni vojskiim piedstavuje jeden z nejdileZitgjSich, velmi sloZitych, aktual-
nich problémi p¥ipravy a vedeni soudobé operace a boje. Na jeho spravné or-
ganizaci a dovedné realizaci znatn& zavisi uroven pripravenosti vojsk v miru
a uspécl operaci i vitézstvi ve valce.

Veleni vojskiim zahrnuje vSechny stranky jejich cinnosti, je to cilevédomeé
jednani veliteld, $t4bi, politickgch organi, nécelnikit druht vojsk a sluzeb, za-
mé&fené na udrZeni stilé bojové pohotovosti svazkl a utvari, na jejich pfipra-
vu k boji a Fizeni bojové ginnosti vojsk pfi plné&ni stanovenych ukolil.



Zabezpeteni spolehlivého veleni v sou¢asngch podminkach vyZaduje od viech
veliteli a 3tabl vysokou uroveii politické a vojenskoodborné pripravenosti, do-
konalou organizovanost a schopnost plnit planované tkoly, hluboké chépéni
charakteru i zplsobl vedeni soudobych operaci (boje) a znalost mozZnosti po-
uziti sil i prostfedk k vedeni valky. Velitelé a Staby jsox povinni objektivng
hodnotit vojenskopolitickou situaci a vyvozovat z ni spravné zaveéry. Kromé to-
ho upeviiovat a zdokonalovat navyky pro operativni a odiivodnéné rozhodovani
i planovéni operaci, které se projevuji v rychlém vydavéni ukolii vojskim a
v Tizeni jejich €innosti pfi vedeni operace (boje) v jakychkoli podminkach jak
ve vélce za pouZiti pouze konvencnich, tak i za pouZiti jadernych zbrani.

Prvofadvm problémem procesu veleni ziistdva boj za ziskéni &asu. Doba, vy-
nalozzna na uskute¢néni jednotlivych opatfeni, je jednim ze zdkladnich kritérii
bejové pohotovosti $tabd, jejich schopnosti splnit sloZité Gkoly veleni vojskiim
v nahle se ménici situaci. V§znam vysoké bojové pohotovosti $tdbli a systémi
veleni vyplyva z toho, Ze jakékoli opatfeni v operaci (boji) zaéina u velitele
a Stabu. Z tohoto diivodu by mél systém veleni mit dokonce jisty predstih pred
celkovou pohotovosti svazkii a dtvarii.

Struktura, formy i metody velen{ se neustdle vyvijeji a m&ni pod vlivem pilso-
beni politickgch, ekonomickych, védeckotechnickych, vojenskych i dalsich fak-
tord.

S cilem reagovat na vznikajici zmény a vytvaret podminky pro zvy3ovani
efektivnosti prace velitelli a Stibl se problematikou veleni zabyvala i porada
naéelnikii generalnich (hlavniho) $tabi v prosinci 1987, ktera vytycila nasle-
dujici sméry zlepSovani veleni vojskiim:

—- v organech veleni zamérFit usili na: zdokonalovani organizacnich struk-
tar, zkvalitiiovani metod préace, zvySovani kvality i omezovani poltu zpracova-
vanych dokumentli, upfesnéni jejich struktury a obsahu spolu se zmen3enim
ruzsahu a Sirokym vyuZitim formalizovangch bojovych dokumenti,

-— rozvijet systém mist veleni, zlepSovat vybaveni a zvySovat jejich ptFipra-
venost k praci, zdokonalovat systém pifemistovani, rozvinovani a svinovéni,
zvySovat jejich odolnost,

-— v oblasti spojeni vytvorit jednotnou automatizovanou spojovaci soustavu,
zvySovat jeji odolnost a rozvijet spojovaci soustavu na val&isti,

— v oblasti automatizace veleni vybudovat, zdokonalovat a rozvijet polni
automatizovany systém veleni frontu, zkvalitiiovat prostfedky automatizovanych
sysiéml veleni PVO, vytvorit automatizovany systém veleni letectvu spojenec-
kych armad; rozSifovat informacni a vypocetni systémy, formy a zpiisoby mo-
delovani operaci a boje, $ifeji nasazovat osobni po¢itate do praxe orgéanii ve-
leni.

Dile byla zdiiraznéna potFeba sniZovani poftu vozidel na mistech veleni, ne-
zbytnost vénovat pozornost vystavbé Zenijnich jednotek uréenych k budovani
mist veleni, nutnost ziskdvat informace v redlném &ase.

K uspéSnému spinéni téchto poZadavki je zapotiebi problematiku veleni Fe-
Sit komplexn&, nepodceiiovat, ale ani nepieceiiovat Zddnou z oblasti. Je nezbyt-
né mit neustdle na paméti, Z¢ rozhodujicim ¢lankem veleni ziistava ¢lovék a
tvl@réimu vyuZiti jeho schopnosti musi slouZit zvy3ovani jednotlivych poZadavki
na zdokonalovani systému veleni.

Vojenska praxe poslednich let svéd¢i o tom, Ze nejvhodngjsi zplisob zkvalit-
flovini procesu veleni vede pres jeho komplexni automatizaci. Automatizace Fi-
dicich procesit bude v nasledujicich letech uplatiiovana s rostouci naléhavosti.
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Nové prostfedky automatizace veleni se budou vyznagovat vétsimi vykony, zvy-
genou spolehlivosti (mechanickou i klimatickou), dokonalej8i drovni ochrany
dat i utajeni informaci, ale také miniaturizaci stavebnich prvki. Tyto skutec-
nosti mohon mit znaény vliv na vyvoj organizaénich struktur organd veleni,
rozvoi systému mist veleni I spojeni a na vytvoreni redlnych podminek k uvol-
néni veliteld a $tabQ od rutinni, stereotypni prace, spojené zejména s kalkulatg-
nimi vypo&ty pFi planovani operaci. Tim se budou moci vice vénovat tvliréim
¢innostem, které vyplyvaji z tvorby rozhodnuti. Nesmime vSak zapominat ani
na to, Ze realizace rostoucich poZadavkii na veleni, zejména na jeho pevnost,
nepfetrzitost, operativnost a utajeni je omezena ekonomickymi mozZnostmi, pa-
rametry technickych prostFedkd i pFirozenymi schopnostmi lidi a Ze tato ome-
zeni je tieba eliminovat cilevédomym, promyslenym feSenim problémd, spoje-
nych s dalsim zkvalitiiovdnim veleni.

Prakticka realizace tkoll, které vytyila porada nacelnikit generalnich
(hlavniho) §tabd, si zFejm& vyZada urcité zmény v soutasné praxi velitell, po-
litickgch pracovnikl a $tabd jak v mirovych, tak i v polnich podminkéch. Je
v8ak nutné, aby byly zavad&ny cilevédomg, s odhadnutim v3ech dasledki, jez
jsme schopni na zékladé dnedni urovn& pozndni a praxe postihnout. Soucasné
zachovavat to, co se v praxi osv&dcuje, a prizplisobovat dosaZené vysledky no-
vym podminkam. Musime pFitom vychazet ze zakladnich principii veleni, je-
jich pinéni zabezpeci dynamickou stabilitu v soutasnych podminkéch jeho vy-
voje. Principy veleni se v dohledné dobE ziejmé& nezméni, miiZe viak v diisled-
ku intenzifikace procesu veleni dojit k #asovému posunu v jejich uplatiiovéni.

Nedilna velitelska pravomoc ziistane nadédle prvofadym, zadkladnim principem
veleni.

Princip centralismu bude uplatitovan pravd&podobng& vyrazn&ji. UmoZni to
moderni spojovaci prostfedky ve spojitosti s vykonnou vypocetni technikou.
Dialektické zvyraznéni centralizace veleni je zplsobeno velkou socidln& poli-
tickou zavaznosti rozhodnuti k pouZiti ozbrojenych sil, zejména pFi pFechodu
z mirového na valedny stav. Néktera rozhodnuti, napf. o narudeni Gzemi ciziho
statu, nebo pFechodu k pouZiti zbrani hromadného ni¢eni mohou proto pfijimat
pouze nejvyssi politické a vojenské organy. Stale Cast&ji miZe dochazet k cen-
tralizovanému opera&nimu pouZiti zejména palebngch prostfedkii formou pfi-
mého veleni atvarim a svazkm, které jsou podFizeny armédam a divizim.

Velitel a $tab frontu jiZ v soucasné dobg, v souladu s plisobenfm objektivnich
zdkonid tvorivého mysleni, ¢asto v ramci svého rozhodovaciho procesu fesi
i zdkladni otdzky bojového pouZiti jednotlivgych prvkd operaéni sestavy arma-
dy. Je piedpoklad, Ze v souvislosti s rozvojem technickgch prostfedkii automa-
tizace veleni a polni automatizované spojovaci soustavy mohou byt tyto ten-
dence centralizace veleni s daldimi vyraznéji uplatiiovany.

Schopnost dovedn# hodnotit situaci, vyvozovat spravné zévéry a piedvidat
priib&h udalosti — jako dalsi ze zakladnich principii veleni — bude postupné
vystapovat do popFedi. Nové generace vypocetni techniky, schopné vykonavat
nejen logickomatematické operace, ale i zpracovévat abstraktni symboly, rea-
govat na signily ziskané optickgmi, zvukovymi i jinymi &idly, zpracovavat je-
jich analyzu a reagovat jak podle predem zadanych pravidel (programii), tak
i s vyuZitim tzv. umglé inteligence, zkvalitni praktickou realizaci tohoto prin-
cipu. Vypodetni technika by mé&la umoZnit zpracovani a vyhodnoceni informaci
v realném Case a s vyuZitim matematickgch modeli bojové &innosti a metod
umaélé inteligence pFipravovat variantni podklady k Fe3eni uréitgch, svgm cha-
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rakterem sloZitych situaci. Nelze ovSem pfedpokladat, Ze by stroje vypracova-
valy rozhodnuti za ¢lovéka, budou v3ak zaméFovat jeho &innost spravnym smé-
rem.

Princip vysoké organizovanosti, operativnosti a tvoFivosti v praci velitele a
Stdbu Wizce souvisi s pFedchazejicim principem. Hluboké a vZestranné hodno-
ceni situace vyZaduje vice Casu a z tohoto hlediska je v rozporu s poZadavkem
operativnosti veleni. Vyiistuje vSak v objektivn&jsi rozhodnuti a zvysuje jeho
prognostickou hodnotu. Tim obecn& sniZuje naroky na operativnost veleni a vy-
tvari podminky pro organizované, casové vyvaZené pln&ni tkolii polnimi §taby
podle metodik jejich ¢innosti.

Pro soufasny zplsob pldnovédni operaci je piizna&ny rozpor, ktery spotiva
v tom, Ze na ujasn&ni dkolu, hodnoceni situace a pfijeti zdmyslu, tj. na nej-
ditleZit&jsi dkoly tviiréi Cinnosti, je vénovano relativng nejméné casu. Naopak
veétSinu casu vénuji velitelé a $tdby na pofizeni Gplnych bojovych dokumentd
s vysokou 3tabni kulturou, které v soufasnosti zatim v krat$i dobé& zpraco-
vat nelze. Jejich vyznam pro pevné, nepfetrZité a operativni veleni je pFitom
pomérné niZ8i ve srovnani s vyznamem zamyslu operace.

Tento rozpor bude vytvafet trvaly tlak na proporciondlni i absolutni prodlou-
Zeni doby na komplexn{ zhodnoceni situace a pFijeti zamyslu. Rozpor miiZe po-
moci FeSit moderni vypocetni technika, ktera vyuZiva matematické modely bo-
jové ¢innosti, pFipadn& metody a zplsoby feSeni rozhodovaciho procesu pomoci
umélé inteligence. Pfitom by samoziejmé muselo dojit k tpravdm platnych me-
todik velitelll a Stabu.

Princip formulovany jako znalost pod¥izenych, jejich moralné bojovych vlast-
nosti a uméni opirat se o podfizené velitele a stejn& tak i princip, oznacovany
jako pevnost a vytrvalost pfi uvadéni p¥ijatych rozhodnuti de Ziveta vojsk bu-
dou zfejmé postupné vice neZ dosud odraZet socialné& politickou strdnku vele-
ni. PFedevSim je zapotfebi velitelskymi formami zvy3ovat u¢innost politického
vedeni lidi a boje proti ideologické diverzi. To bude mit vyznam zejména pii
vedeni operace (boje) na nesouvislé fronté, st¥idani dsp&chii s neuspéchy a pri
vzniku krizovych situaci. Politické vedeni lidi ma mit mimofadny v§znam pre-
devsimn pFi obnovovani narudeného veleni, upeviiovani bojové kazné a organi-
zovanosti s cilem splnit stanovené bojové tkoly.

Z rozboru principii veleni vyplyva, a vojenska praxe poslednich let to potvr-
zuje, Ze nejucinngjdim prostfedkem zvySeni efektivnosti veleni je Sir§i a kom-
plexné&j8i vyuZivani prostiedkii a metod moderni vypogetni techniky spoletné
s komunikaénimi néstroji pFislu¥nikii #tabii, tj. s automatizovanou spojovaci
soustavou. MoZno fici, Ze je to zdkladni cesta FeSeni protikladii mezi nariista-
jicimi pozadavky na veleni vojskim a existujicimi moZnostmi velitelit a $tabfi
pri plnéni sloZitych tdkolii. Toto obecné& plati jak pro mirovy Zivot, tak pro pol-
ni podminky.

Soucasna etapa vyuZivani spojovacich a automatizovanych systémi veleni
v CSLA je charakteristickd soub&inym provozovanim koalinich systémii
(PASUV) spolu s narodnimi prostfedky — zejména v polnich Stabech. Je nutné
zdlraznit — a zvyraznila to i prosincovd porada NGS v roce 1987 — Ze tento
trend bude pilsobit i nadile. Rozhodujici je pFitom priorita zavadéni koali-
nich systémii. Narodni prostfedky je Zadouc{ pFitom FeSit technicky i progra-
mové tak, aby byly slucitelné s koaliénimi systémy a aby se daly efektivné
vyuZivat ve spoledngch spojovacich sitich.
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V podminkéch CSLA nelze dopustit, aby dochézelo k zavadéni odliSnych,
technicky i programové neslugitelnych prostfedkii automatizace veleni a spo-
jeni ve druzich vojsk. Je nezbytné dosdhnout toho, aby na stupni frontu byla
vzdjemna slucitelnost prvkil automatizovangch systémi na drovni vSech uéast-
nikd, tzn. mezi vsevojskovym podsystémem, podsystémem RVD, PVO a letec-
tva, i podsystémy druhi zabezpeteni operace (boje]. Na tomto stupni je dale
nevyhnutelna i ndvaznost na systém PVOS, ktery je jiZ dnes plné& vytvofen za
pouziti koaliéni techniky. Je nutné zabezpelit obsahovou jednotu a vzajemnou
funk&ni spojitost procesii veleni na v3ech jeho stupnich, od praporu aZ po
front.

Efektivni vyuzivdni automatizovanych systémd veleni a jejich vypocetnich
prostiedkit neni myslitelné bez kvalitniho a spolehlivého utajeného spojeni.
Soutasny stav spojovacich siti neodpovida jiZ plné zvySujicim se poZadavkim
na veleni. Je proto potfeba v zavislosti na ekonomickych a technickych moz-
nostech priimyslu realizovat automatizovanou spojovacf sit.

Postupné zavad&ni automatizovangch systémi veleni vojskiim a prostfedki
automatizované spojovaci soustavy bude vyZadovat i zdokonalovéni zékladni
pripravy vojéki z povoléni ve vojenskych ¥kolach. Pfitom je nutné zvazovat tu
skutetnost, Ze technika bude doddvéna k vojskiim postupné a Ze z hlediska po-
7adavki standardizace nemusi byt jednotna. Mohou vedle sebe existovat svaz-
Ky, vybavené koaliéni technikou (PASUV] a svazky na bazi narodni techniky
(POTAS). Tato riiznorodost se bude projevovat i u svazll, kde budou vyuZivany
narodnf prostiedky typu MOMI a spojenecké prosttedky PASUV operacniho
stupné. Zmin&né skutetnosti zdkonité ovlivni pfipravu uZivateli, tj. polnich
§tabt.. Priprava velitelskgch kadri na vyuZivani modernich prostifedkii auto-
matizace veleni by mé&la byt cilevédoma a pFitom diferencovana podle stupiilt
veleni a pro n& planovanych druhii a typé techniky.

RovnéZ bude aéelné, aby se vojenské 3koly staly Skolicimi stfedisky automa-
tizovanych systémd veleni, zavadéngch v oborech jejich plsobnosti. Soubé&zné
s timto tkolem by mé&li v&deckopedagogiCti pracovnici zabezpecovat i Skoleni
ké&drta pro Fizenf pFipravy vojakd z povolani u vojsk a pomahat pfi zpracovani
obsahu jejich nejdillezit&jdich zaméstnéani. PFi plnéni t&chto tkold by bylo Za-
douci, aby vojenské $koly uzce spolupracovaly s védeckovyzkumnymi pracovis-
ti CSLA.

Kvalita p¥ipravy vojakii z povolani k vyuZivani nové zavadéné automatizacni
a spojovaci techniky je jednim z hlavnich ukolll v zabezpeceni vysoké bojove
pohotovosti systému veleni a k dosaZeni trvalé pFipravenosti veliteli a $tabi
k Fizeni vojsk p¥i pfechodu z mirového na vale&ny stav, viéetné vedeni operaci.
K tomu je ucelné:

1. VytvaFet podminky k dosaZeni poZadovanych znalosti a navykil vojaki
z povoldni. Ve 3tabech proto vhodnég stabilizovat platnost metodik prace. Ne-
menit (rok od roku) pozadavky na zpfisob prace veliteldi, §tabti a na pocet, ob-
sah i formu zpracovanych dokumentii. Vylou¢it samovolné vnaseni zmén do
uzivatelskych tloh, nezavadét projekty, které nejsou diikladng ovéiené.

2. Ve spolupraci s ostatnimi armddami ¢lenskych statli VarSavské smlouvy
rozpracovat typové matematické modely vedeni bojové Cinnosti s moznosti vstu-
pl i vystupu jak v narodnim, tak i v ruském jazyce.

3. Zmény v zabezpedeni i ve zplisobech prace velitelll a Stabii planovat s dos-
tate¢nym predstihem jako jednordzova komplexni opatfeni a dokonale je vse-
stranné pfipravit.



4. Ve Stabech svazli soutasn& s upfesiiovanim bojového rozdileni zafadit hod-
nocenf operacni situace ve svém zajmovém prostoru.

5. Zvazit zavedeni bojovych smén, vybavengch potfebnymi automatizadnimi
a spojovacimi prostfedky u Stabli svazki a svazdi, schopné Fidit pfechod vojsk
z miroveého na vdletny stav a podle potFeby i boj utvarii stalé pohotovosti a
hotovostnich prostfedki PVO.

6. V optimdlni mife sjednotit a materialné vybavit i doplnit organizaéni struk-
tury organii veleni v miru s organiza¢nimi strukturami organi veleni za vélky.

Je Zadouci, aby dal3i rozvoj veleni probihal proporciondlné. V soucasné dobg
se projevuji nékteré rozpory, které snizuji efektivnost pFijimanych opatfeni.
Jde zejména o nedostatené sladéni rozvoje veleni pozemnimu vojsku, letectvu
a vojsku PVOS. Projevuji se i disproporce mezi hromadnym zavad&nim moder-
nich prostfedkii automatizace veleni a postupem vystavby polni automatizované
spojovaci soustavy, mezi realizatnimi poZadavky systémového pojeti struktury
a funkci systému veleni a riiznorodosti konkrétnich technickych prostiedki
automatizace veleni apod. Témto negativnim jeviim je nutné &elit cilevédomymi
organizacnimi opat¥enimi, ¢innosti v oblasti v§zkumu, vojenskotechnické poli-
tiky a operaé¢ni pfipravy, véetn& pFipravy osob.

Zakladni podminkou dalsiho efektivniho rozvoje systému veleni je jeho pevné
centrdlni Fizeni v ramci celé CSLA. Vysledkem planovité &innosti centra musi
byt zpracovéni jednotné koncepce rozvoje veleni, kterou by mély akceptovat
v8echny druhy ozbrojenych sil a druhy vojsk. Jeji aplikace se musi promitnout
v perspektivnich planech v¢stavby armady, v planech védeckovyzkumné pra-
ce, v zdkladnich vycvikovych dokumentech, jakoZz i v naplni udebnich osnov
vojenskych Skol.

o

Zvyseni dynami¢nosti operaci, zv&tSen{ jejich rozmachu, rozsahlejdi pouZiva-
ni sil a prostfedki ni¢eni do znatné hloubky tderem a manévrem, rychlé a ne-
pfedvidané zmény na bojisti — to v3e spolu s dal§imi faktory soudobé operace
a boje spolupiisobi na vznik a neprodlené Feeni otazek intenzivnéjsiho rozvoje
procesu veleni vojskiim.

Veleni se stalo klitovym prvkem v pFipravé a vedeni operaci a jeho vyznam
bude i nadéle nariistat. Proto je diileZité znat, jakymi prostfedky a zpilisoby
uskute¢néni je mozné v podminkédch vystavby CSLA piispst i ke zkvalitn&ni
systému veleni. Hlavni diiraz je pFitom nutné zaméFit na intenzifikaci zavadani
a praktické vyuZivéni prostiedki, systémi a zpiisobli automatizace veleni a
spojeni.

Rozhodujicim hlediskem se v tomto procesu stdva internacionalizace pFistupt
a praktickych organizatné technickych opatieni §tabi armad VarSavské smlou-
vy pfi zkvalitiiovani veleni jak svazkiim a svaziim narodnich armad, tak i sva-
zim koali¢niho sloZeni.



