Cilem mého ¢lanku bylo objasnit zakladni otazky spojené s obecnym
obsahem a ukoly vojenské strategie, zdlvodnit nezbytnost vypracovani
vojenské strategie CSFR. Pokud jsem se zminil o n&kterych konkrétngijgich
problémech tvorby koncepce nasi vojenské strategie, pak jde pouze o jejich
nastin. Jejich konkrétni FeSeni mize totiz vypracovat pouze $iroky vysoce
odborné pripraveny kolektiv.
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PROFESIONALIZACE )
A STRUKTURA OZBROJENYCH SIL

V podminkéch utvéafeni pluralitni demokracie v CSFR je definitivné na-
stolena otazka vybudovani malé profesionalni armady na zasadach obranné
vojenské doktriny, armady, kterd bude pIné zabezpe&ovat statni svrcho-
vanost a neporusitelnost hranic statu.

Cilem je vybudovani malé profesionalni armady, tedy takové, ktera
bude sestavena z dobrovolniki - profesional, profesionalnich slozek
teritorialnich sil a organu fizeni obrany.

Profesionalizace gSA je komplexnim problémem. Dotyka se vsech
oblasti vystavby, Zivota a &innosti armady a zahrnuje sloZity systém ne-
hmotnych a hmotnych procest obsahujici vnitfni i vnéjsi vazby. Reseni
vyZaduje strategické mysleni a musi se stat pfedmétem strategického Fizeni.

Vystavba pocetné malé vysoce efektivni profesionalni armady je cilem,
o ktery usiluje s riznymi vysledky vétsina demokratickych statd. Snazi
se o to i CSFR a CSA, ktera se pripravuje uskute¢nit komplexni program
profesionalizace.

Cilovy model vystavby CSA do roku 2005 poéita s vytvofenim pravidelnych
a teritoridlnich ozbrojenych sil. Pravidelné sily budou budovany jako pro-
fesionalni, uréené k vedeni obrany (operaci a boju). Teritorialni sily budou
budovany jako zakladna vojenského vycviku vojakl v &inné a zalozni sluzbé
pro mirove i vale¢né dopliiovani pravidelnych, jakoZ i teritorialnich sil.

Pravidelné ozbrojené sily budou tvofit jadro CSA, jejichz organizaéni
struktura, personalni vystavba (cilové pIné profesionalizované utvary a svaz-
ky) jim umozni kdykoli zahajit vedeni operaci a bojt.
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Vzhledem k nejpravdépodobnéj§imu moznému charakteru ohrozeni statu
v obdobi do vytvofeni efektivniho systému evropské bezpe&nosti, nebo
variantné vstupu CSFR do NATO (kdy pfi lokalnim konfliktu se sousednim
statem by se CSFR byla nucena branit sama bez vnéj§i pomoci), uzemni
rozloze, charakteru osidleni, terénnim podminkam i moznému pribéhu
valky, silné zavislosti na zahraniénich surovinach a energetickych zdrojich,
malé rozloze statniho Uzemi, vysoké koncentraci obyvatelstva a pramyslu,
moznosti Gtoku z riznych smér, dokonce i z vice azimutl soucasné, se
dosavadni struktura ozbrojenych sil jevi jako neugelna.

Ze scénare, ze CSA bude vést obranné operace samostatné bez pomoci
spojeneckych vojsk lze vyvodit, Ze:

- organizaéni struktura musi byt maximalné jednoducha, bez zbyteénych
mezi¢lankt prodluzujici informacni toky a branici systému veleni reagovat
na zmény situace ve skuteCném Case,

- hlavni strukturni prvky musi byt vysoce mobilni, schopné samostatné
ginnosti bez velkych narokd na vsechny druhy zabezpeceni,

- strukturni prvky musi dovolovat pruzny manévr pohybem, silami a pro-
stredky i jejich rychlé pfeskupeni,

- se muZe vytvofit situace, kdy valka bude vedena na vice izolovanych
bojistich, kde manévr vétsimi svazky a svazy nepfichazi pro CSA v uvahu.

Proto je tfeba zvazit, zda zakladni operaéné taktickou jednotkou po-
zemniho vojska by méla byt brigada zahrnujici 4 az 6 prapori, v pfipadé
potieby by z brigad bylo mozné vytvofit armadni sbor. Prapory jsou vhodné
prvky umoziujici pfeskupeni vojsk, vytvaFeni potfebnych doéasnych strukur
pro pinéni specialnich operaci a ukolG. Toto pojeti odpovida i moznym
piedstavam o pocetnosti pozemniho vojska.

Predpokladem uspésného procesu profesionalizace je kvalitni pfipravna
etapa. V té by mélo mimo jiné dojit k vytvoFeni systémovych predpokladt
pro uskute¢néni programu profesionalizace, zejména v oblasti fizeni a orga-
nizaénich struktur, ve vytvofeni nezbytnych materialnich podminek pro
zmény v oblasti vojenského vycviku, vzdélavani i sluzby. Jako velice zavazny
se jevi predpoklad oddélit u FMO a CSA spravni Fizeni od veleni vojskam.

Po uskuteénéni uvedenych pfedpokladi se vytvofi prostor v oblasti
spravniho fizeni k nahrazeni pfikazového fizeni manazerskym s vyuZitim
nepfimych a hodnotovych nastroju Fizeni, oddéleni strategického fizeni
od operativniho, nahrazeni planovani zalozeného na centralizovaném
pridélovani lidskych, finan¢nich a materialovych zdroju planovanim zalo-
2enym na fizeni podle cild s vyuZitim kapitol vojenského rozpocCtu.

V oblasti veleni vojskim to bude pfedstavovat vytvofeni pravidelnych
ozbrojenych sil uréenych pro pfimé nasazeni do boji a operaci bez mobi-
lizaéniho doplfiovani, zahrnujici velitelstvi pozemniho vojska, letectva
a protivzduiné obrany jako jadro ozbrojenych sil.

K profesionalizaci jadra ozbrojenych sil je vhodné pfistupovat metodou
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modularni vystavby pfi zabezpe&eni pfechodu do organizace divize -
~ armada na brigadu - sbor.

Pfi vytvareni teritorialnich ozbrojenych sil je nezbytné pogitat se zeinskymi
velitelstvimi. V zemskych velitelstvich zalozit naborova stiediska, vycvikova
velitelstvi, vycvikové zakladny a $kolni brigady a prapory.

Z dostupnych informaci, zku$enosti vyspélych armad, ale i uréitych
predpoklad‘i je mozné uvazovat o nasledujici modelové struktufe — viz obr.

Ministr
obrany CSFR

FMO
G5

' 7
Pravndelnserﬁ/zbr‘ojené Teri‘rpr\iéll il
(profesionalniarmada) ozbrojent sily
Obr.

Pravidelné ozbrojené sily (profesionalni armadu) élenit na:
- velitelstvi pozemniho vojska,

- vSevojskové brigady a samostatné prapory druhd vojsk,
- velitelstvi letectva a protivzduiné obrany,

- sbor PVOL (protivzduiné obrany a letectva).

Teritorialni ozbrojené sily (se zakladni vojenskou sluzbou na zikladé
v8eobecné branné povinnosti a zalozni vojenskou sluzbou) &lenit na:
- vycvikové velitelstvi,
- organiza¢né mobilizaéni velitelstvi,
- velitelstvi civilni obrany,
- zemska velitelstvi:
* vycvikova zékladna,
- teritorialni vojsko,
 naborova strediska,
* mistni vojenské spravy,
* organy, organizace a zafizeni civilni obrany.

K uvedené strukufe je v podminkach CSA nezbytné pfechazet postupné.

Zavaznost, rozsah a naroénost fegeni sméfuji k cilové programovému
pfistupu.
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