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BUDUCNOST PROFESIONALIZACIE
CESKOSLOVENSKEJ ARMADY

Historické zmeny vnitropolitickej situacie v stredoeurépskych a vycho-
doeurépskych $tatoch na konci 90. rokov vyvolavaji potrebu zasadnych zmien aj
v chépani celej oblasti obrany a obranyschopnosti &tatu. CSFR intenzivne hfada
novi politicki a &tatnu identitu. Stéatnici, politici, ale aj radovi ob&ania vratane
prisludnikov velitel'ského zboru vo svetle politickych premien a novovzniknutej
situacie formuji svoj vzfah k vlasti, na¥mu demokratickému $tatu aj prejavuju
starosf a obavy o zachovanie §tatnej suverenity.

Agresia Iraku vogi Kuvaitu, aj ked' spojenecké ozbrojené sily v relativne kratkom
dase ju zlikvidovali, ale aj d'aldie ohnisk4 regionélnych nepokojov, tito starost
umociiuja.

Sme svedkami toho, Ze politické, $titne a vojenské vedenie triezvo hodnoti
vznikajicu situaciu v Eurépe, ale aj v ostatnom svete, prijima kroky na upevnenie
demokratického $tatu a jeho suverenity. Verbélne nasa ob&ianska verejnosf, aZ na
niektoré vynimky, tuto snahu politického a $tatneho vedenia podporuje, ale reélne
kroky verejnosti nie si s tymto prejavom totoZné. Skor sme svedkami toho, Ze
v réznych regiénoch sa niektorym ludom dari organizoval akcie, ktoré vzfah
k obrane &tatu ohrozuju, ozbrojenym silam spinenie zamy&lanych uloh sfaZujd,
alebo sa snaZia zmarit.

Ozbrojené sily vratane Ceskoslovenskej armédy nepoZivaji takd povesf u
ob&anov, aka je v kaZdom $tate objektivne nutna. Vyélefiovné prostriedky na
existenciu a rozvoj ozbrojenych sil, vratane vytvarania podmienok pre vykon
sluZby, nie si predmetom zlep$ovania, ale sa zhor&uja.

Zjednodugene by sa dalo povedat, Ze sme v o&iach verejnosti najmenej tam,
kde bola Ceskoslovenska arméada v roku 1919:

Obnova plnej $tatnej suverenity CSFR" a rozpustenie vojenskych $truktar
Var§avskej zmluvy, aj skoré rozpustenie jej politického mechanizmu, nam nielen
umoZnilo, ale aj nuti vykonat v oblasti vojenstva cely rad praktickych opatreni. Z
tychto Uloh nie je zanedbateln4 profesionalizdcia Ceskoslovenske] armédy.

Myslienka profesionalizacie nie je nova a historicky bola rézne rie$ena. Vidy
v8ak v konkrétnych historickych podmienkach a za uréitych ekonomickych
moZnosti. Na naSom Gzemi pri existencii vojenskej doktriny VarSavskej zmluvy
bola jej realizicia neredlna pre velky rozsah (povinnost) vy&lefiovania ozbrojenych
sfl do koali¥ného zastupenia a jeho Uto&ny charakter.



Dnes otazka vytvorenia malej profesionéinej Ceskoslovenskej armady vyvstala
spontanne ako prejav suverenity $tatu, vieobecnej mienky obyvatel'stva aj zmeny
politickej a politickovojenskej reality v Eurépe a vo svete. Vyznamnu Ulohu tu
zohréava aj v8eobecny nazor, Ze mal4, ajked profesionalna arméada, nebude takou
ekonomickou zé&faZou ako doteraz.

Najmé v poslednom obdobi pouZivany termin "sily rozumnej dostato&nosti*
zavéadzaji k myslienke, Ze na zabezpedenie obrany suverenity sta&i len “rozumne
dostato&n&" mala profesionélna armada, bez jej rozvinovania pri ohrozeni $tatnej
suverenity.

Nie je to tak. Kto dokladne prestuduje Londynsku deklaraciu o premene Seve-
roatlantického paktu, ktor( vydali $éfovia $tatov a vliad na schodzke Rady NATO,
konanej v Londyne v difoch 5.-6. jGna 1990, ten zisti, Ze skiseni $tatnici a politici
otazky obrany a obranyschopnosti povaZuiju za velmi déleZité, aby ich podcefiovali
a povazovali na zéklade poslednych udalosti v strednej Eurépe za vyrie$ené, ako
to robi rad fudi u nas v CSFR.

V &lanku 2 uvedenej Londynskej deklaricie zddraziiuju, Ze bezpeénost a
stabilita nemaju iba vojensky rozmer.

Nepostavil som si za ciel v tomto &lanku sa podrobne zaoberaf otézkou
bezpe&nosti v celom komplexe, preto uvediem len kratku uvahu. Bezpe&nost nie
je len politickou, vojenskou a medzinarodnopravnou kategérriou, ale aj ekono-
mickou, humanitarnou a v poslednych desafro&iach aj ekologickoou kategériou.

Bezpe&nost mbéZe byt ndhle ohrozena alebo vyrazne ovplyvnena existujuicimi,
alebo novo sa vytvorenymi zasadnymi rozdielmi v ekonomike $tatov (s vaZnymi
socialnymi désledkami), nenapravitelnym ohrozenim Zivotného prostredia v uréitej
oblasti, naru$ovanim alebo nere$pektovanim fudskych prav a zakladnychh slobod
ob&anov. Bezpeénost kaZdého $tatu je natolko spolahlivd, nakolko sa citia
spoflahlivi jeho susedia. M6Ze byf pine zabezpe&ena vzajomne len medzi &tatmi,
v ktorych fudia maji potrebni sumu politickych, socialnych, ekonomickych. a
humanitamych prav a tieZ aj nevyhnutny pocet fudi odborne a moraline pripra-
venych tieto prava brénit aj za cenu sebaobetovania.

Je pravda, Ze predovietkym v Eurdpe sa dari presadzovat zasada, Ze rieSenie
v8etkych sporov patri do rik politikov a diplomatov. Ze postaduji politické
prostriedky rie$enia konfliktov a netreba vyuZivat prostriedky vojenské. Proti tejto
zdsade eurépskeho spolunaZivania sa v poslednych desafrogiach nevyslovil
Ziadny eurépsky politik. Na druhej strane v Eurépe nejestvuje Ziadny &tat, ktory by
hoci len deklaroval dmysel rozpustif ozbrojené sily a ponechal si v ruke len
prostriedky politické.

Dévodom preto je aj napriek prebiehajicemu procesu uvolnenia vzfahov stéle
ideologicky rozdeleny svet, nevyjasnena bezpe&nostna situacia v samej Eurépe,
jestvuje obava z jej vyhrotenia a rastu napétia pri rie$eni spornych problémov.

Dodnes nemé2e nikto vyligit aj v Eurépe vybuch nekontrolovatelnych nacio-
nalnych sporov, socidlnych otrasov a d'al§ich aj mimoeurépskych (napriklad nabo-
Zenskych) vplyvov.

U¢&inny a spolahlivy systém eurépskej bezpe&nosti, napriek intenzivnej snahe
este nie je dokon&eny a iba &ast eurdpskych $tatov je &lenom NATO. V Eurépe
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jestvuje popri sebe rad Stétov, ktorych vztahy nie st kodifikované, nie je medzi-
narodne pravny a uznany kédex mierového rie$enia sporov a nie sl ani Ziadne
zaruky a vzajomné bezpe&nostné zavazky Statov.

Viac ako 70ro&na histéria nasho Cesko-slovenského &tatu nas poudila, ako malo
spolahlivé a niekedy nevyhodné je viazaf sa na jedného, alebo diametralne
odlisnych niekolko malo spojencov. Preto nade politické a Statne vedenie podpo-
ruje myslienku postupného vytvorenia celého systému KBSE.

Ako najidedlnejSie sa javi vytvorit celoeurépsky bezpe&nostny systém, ktory by
komplexne riesil bezpe¢nostnl politiku Statov a skupin $tatov. NeZ to Eurépa
dosiahne, musi kazdy $tat podla svojich moZnosti riesif bezpe&nost v doteraz
vytvorenych vztahoch.

Ako rieSenie tejto situacie je vypracovana nova Cesko-slovenska doktrina.
Tento prejav pinej $tatnej a vojenskej suverenity ma vyhradne obranny charakter.
Potvrdzuje, 2e CSFR nemav Gimysle nikoho napadnif vojensky, nema vodi nikomu
Gzemné poZiadavky, nepovaZuje nikoho za potencidlneho nepriatela a stanovuje
vytvorit takd armadu, ktor4 ochréni suverenitu $ttu a ubrani jeho vysostné tizemie.

Zo znenia Cesko-slovenskej vojenskej doktriny vyplyva povinnost ozbrojenych
silbyt pripraveni na "obranu zo véetkych azimutov". Je teda zrejmé, 2e CSFR musi
mat armadu, armédu schopnu ubranit demokraciu a slobodu ob&anov celého $tatu.
Z dévodu, Ze musi zabezpetoval vietkym obyvatefom spolahlivii obranu, jej
dislokacia, organizaéna $truktira, vyzbroj, vystroj, vybavenie a podetny stav musia
zodpovedat tejto potrebe.

Skutognost, Ze doslo k otepleniu medzinarodnej politickej situacie v Eurépe a je
pripravena zmluva na zniZenie po&tov ozbrojenych sil, umoZiuje podstatne zniZit
pocetny stav 0sdb a vyzbroje aj nasej armady. T4to skuto&nost je pre nés osobitne
doleZita teraz, ked' hospodarstvo $tatu je v etape prerodu na trhovy spésob jeho
fungovania.

Novu Strukturu armady bude limitovat’

- vnutropoliticka situ4cia a vztah organov zo $tatneho rozpoétu,
- geograficka poloha CSFR a jej &tatnej spravy,

- demografické moZnosti $tatu,

- vyrobné moZnosti ekonomiky ($peciélnej),

- existencia objektov vy&lenenych pre armadu (letiska, sklady, kasarne, cvidisk4,
atd.),

- vybavenost, vyzbrojenie armady prostriedkami,

- pripravenost velitelského zboru.

Je prirodzené, Ze nova $truktura armady musizodpovedat'aj uloham, ktoré
sa budu na armédu kiast. Stru&ne by sa dali formulovat ako tlohy:

- demonstrécia Statnej suverenity,

- jestvuijlica vola a schopnost obrany teritéria Statu,

- schopnost poméct obyvatelstvu pri velkych priemyselnych katastréfach a
Zivelnych pohromaéch,

- schopnost a véla spinif medzinarodne prijaté zaviazky.

Vychadzajlc z uvedeného, velenie armady predloZilo na prerokovanie v Rade
obrany Statu rad zévaZnych koncep&nych a realizagnych navrhov. Napriklad
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Zakladné ulohy Ceskoslovenskej armady pri zabezpe&en| obrany a
Koncepciu vystavby Ceskoslovenskej armady. . .
V priebehu roka 1991 sa budu d'alej prerokuvat' v ROS:

- Komplexny program profesionalizacie Ceskoslovenskej arméady. . .,

- Komplexna stratégia obrany krajiny a dal$ie zavaZné dokumenty.

V oblasti rie$enia otazky profesionalizacie Ceskoslovenskej armady bol vypra-
covany rad vyskumnych a prognostickych prac. Intenzivne sa skimajd skisenosti
armad vyspelych krajin pri prechode na Uplnl, respektive &iasto&ni profe-
sionaliz4ciu, vypracuvaji sa prognézy ekonomického vyvoja v CSFR a ich dopad
na uvaZovany postup a model profesionalizacie.

Je prirodzené, e prechod na profesionaliz4ciu nie je len vnitroarmadnou
zéalezitostou. Velenie armady pripravi prislu¥né dokumenty a névrhy, rozhodnutie
ovplyviiuji §tatne orgény, ale rozhodnutie prijima najvys$&i zakonodarny zbor -
Federalne zhromazdenie CSFR.

Postupny prechod na profesionalnu armadu prinesie rad kvalitativne novych
problémov, ktoré sa v Ceskoslovenskej armade doteraz neriesili. Predpokladom
ich Uspe$ného zvladnutia je analyza potrieb, zdrojov ich pokrytia a moZnosti
vytvorif zodpovedajice spolotenské a socialne podmienky.

Treba velmi podrobne prehodnotif potreby mierového avojnového dopliiovania,
vypracovat nov( koncepciu vzdelavania sa, vycvikuy, riesit vytvorenie stimulaZnych
sociélnych podmienok a potrieb.

Z uvedeného je zrejmé, e nejde o jednoduchy proces vydania rozkazu a
stanovenia lehoty, dokedy rozkaz spinit.

Len pre néazornost uvediem dva problémy, ktoré musia byt velmi konkrétne
vyrie$ené do zacatia realizicie programu profesionalizacie:

1. PLATOVE PODMIENKY

Jednou zo stimula&nych otazok pre vyber profesionalov je stanovenie platu.

Profesionélny vojak - vodi& (napr. T-72, bojového vozidla, $pecidlneho vozidia)
vezme na seba zavazok sluzby v armade pri vytvoreni podmienok v komplexe
atraktivnejsich neZ je vodi& v civile (autobusu, Zeriavnik, buldozérista), to zname-
na pri platovych relaciach roku 1990 na Grovni velitel'a roty aZ $tabu praporu, inak
ho neziskame. Aby sme nemali v armade len vodiov, ale aj velitefov tankov,
drustiev, obslih, &iat a rét - musime posudit celd $kélu funk&ného ohodnotenia a
podmienok sluZby, aby boli ludia ochotni aj tieto velitelské funkcie zastéval.

2. UBYTOVANIE

Otazka Uzko sivisi s pridelovanim bytov a dl2kou zavézku pre sluzbu profe-
sionala. Treba zhodnotif a rozhodn(t, & Ceskoslovenska armada bude na zéklade
zavazku (je moznost od zavazku odstapit) pridefovaf byty a za aku dobu sluZby,
alebo nebude pridelovat a teda ako kompenzovat tento handicap, ked' sa profe-
sion4l oZeni. Okrem toho profesionali nemézu byvat v kasariiach, ako teraz vojaci
zékladnej sluzby, ale v ubytovniach hotelového typu, ktoré zatial' nie st a treba ich
vybudovat. ;

Ak vezmeme do Gvahy zna&né rozéirenie pacifistickych nazorov a nechut slGzit
v arméade (podriadovat sa véli iného) vabec, iste kaZdy uzna zdlhavost aj naro&nost
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finan&ného rieSenia tejto otazky. Chcem zdéraznit, #e prechod na profesionalizaciu
aj pri si¢asnom zniZovani potov armady bude finan&ne velmi naro&ny. Nedosta-
tok prostriedkov na obdobie prechodu na profesionalizaciu méZe jej program
oddialit alebo aj zmarit.

Je absurdna myslienka, Ze je reélne napr. profesionalizovat tankovy pluk tak, Ze
k jednému terminu zrudime doplfiovanie vojakmi a podddstojnikmi zékladnej
sluzby a nastipia profesionali. Edte pogas trvajlicej existencie (teda 100 %
nakladov pre si¢asny pluk) dnedného pluku, treba vytvorit podmienky pre budlcich
profesionalov (teda naklady navy%e).

Sdhlasim s Gvahou, Ze po skon&enf profesionalizicie budd néklady na armadu
v oblasti vzdelavania, o$atenia, zdravotnickej starostlivosti a sliZneho niZsie ne?
su dnes. Je pochopitelné, lebo po&etny stav oséb bude podstatne niZ&i.

Vzhladom na rozsah &lanku som nezamyslal robit podrobny rozbor problémov
a otazok, ktoré musime riesif v suvislosti s prechodom na profesionalizaciu.
Uvedené priklady myslim presved&ivo naznadili, e velenie Ceskoslovenskej
armady riesi ulohu konkrétne a v potrebnom rozsahu aj s potrebnou rozvahou.

Samotny proces prechodu na profesionalizéciu je rozplanovany vofazach:

1. - pripravna faza

2. - schvalovacia faza

3. - realizatna faza

Realizagna faza v sulade s Ciefovym modelom vystavby Ceskoslovenske]
armady je pracovne rozélenend na:

| etapu - do roku 1993

II. etapu - do roku 1997

1l etapu - do roku 2005

Dnes zavfSujeme prvu, to je pripravni fazu. Do 30. 4. 1991 bude v Kolégiu
ministra obrany prerokovany Progarm profesionalizacie Ceskoslovenskej armady.

Po prerokovani v ROS bude Program predloZeny Federalnemu zhromaZdeniu
CSFR na postdenie a schvalenie. Orienta&ne by sa to malo skon¢if v lete 1991.
Tym bude mo2né zadaf realiza&ni f4zu programu - jej prvi etapu.

Pre pochopenie naro&nosti tejto etapy uvediem, Ze sudastou etapy bude
priprava a prerokovanie vo FZ CSFR:

® Zakonao Ceskoslovenskej arméade,

® Zakona o obrane a brannej povinnosti,

® Zikona o vojenskych vysokych &kolach (novelizacia),

® Zakona o civilnej sluzbe (noveliz4cia),

® Zakona o socidlnom zabezpe&eni prisludnikov ozbrojenych sil.

® Zaroved bude traba zasadne upravif pripraveny navrh zékladnych
sluZobnych poriadkov.

Su&asne sa zvaZuju pristupy na vytvorenie jednotiek s vojakmi - profesionalmi.
V podstate st dva typy pristupu k tejto otazke.
Uplne profesionaina armada - napriklad USA - vyZaduje vytvorenie tak
vyhodnych podmienok pre vykon sluzby, Ze je mo2né zrugit brannd povinnost
v mieri. Takato armé&da vyZaduje velmi velké néklady. Viac ako 50 % nékladov sa
vynaklada na platy a ostatné vyhody. Pritom to musf byt arm4da velmi modemé a
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mobilna, &o tieZ vyZzaduje vysoké néklady. Preto len skutoéne bohaté Staty si aj pri
existencii takejto armady mézu dovolif platif viastny vyskum, vyvoj a vyrobu
vojenskej techniky.

Ciasto&ne profesionaina arméda - napriklad SRN, Francizsko - v jednotkach su
stanovené funkcie, na ktorych mé2e byt zaradeny profesionél alebo poddéstojnik
(vojak) zakladnej sluzby. To znamena, Ze v $téte plati zékon o brannej povinnosti
aj v mieri. Pritom nie je vyli&ené mat niektoré (tvary alebo jednotky pine (100%)
profesionalizované (napr. Francizsko).

Na profesionélne jednotky sa budu klast vysoké poZiadavky. Samotna priprava
o0sdb, ale aj naklady na platy podmiefiuji moderni vybavu a vyzbroj. Organizaéna
&truktra aj vyzbroj a technika musia umoznif vysoki manévrovost v boji,
schopnost rychlej prepravy na velké vzdialenosti, vysoku pohotovost na nasa-
denie, velku Gdernu silu, moderné prostriedky spofahlivého utajeného velenia a
vysoké organiza&né schopnosti aj pevna vélu velitelského zboru. Utvary musia byt
schopné viest rozne druhy bojovej Zinnosti na samostatnych smeroch av horskom
teréne.

Vysoké poziadavky sa budu kiast na vyber oséb pre sluZbu vojaka -
profesiondla. Okrem velmi prisnych poZiadaviek na zdravotny stav je moZné
charakterizovat' buduiceho profesionéla takto:

Poddéstojnici a vojaci - mravna bezuhonnost, primerany stupefi vzdelania,
telesna zdatnost, vlastenecké citenie, zavazok na 5 aZ 6 rokov. Ubytovanie na
ubytovni hotelového typu, slobodny, pri skonéeni zavazku rekvalifikacia za
vyhodnych podmienok, prednostné pravo prechodu do &tétnej sluZby (policia,
3andarstvo, colna sprava, postovnictvo pod déchodkom a pod.), alebo po presko-
leni do zboru rotmajstrov (dostojnikov).

Rotmajstri (prapor&ici) - mravna bezihonnost, telesné zdatnost, viastenecké
citenie, ukon&ené stredogkolské alebo odborné vzdelanie, absolvovanie vojenské-
ho kurzu alebo $koly (niekolko mesiacov). Zastavanie nizSich velitel'skych, vycvi-
kovych, technickych, tylovych a spravnych funkgii. Zavazok 6 aZ 10 rokov, moZnost
predlZenia do 40 aZ 42 rokov alebo pri zaujme armédy prechod do kurzu (8koly)
pre déstojnikov. Do veku 40 a? 42 rokov rekvalifikacia a uplatnenie ako u
poddéstojnikov, po 40. aZ 42. roku veku narok na primerany doéchodok a
prednostné umiestnenie v zodpovedajlcej funkcii $tatnej spravy.

Déstojnici - mravna bezihonnost, zdravotny stav, vlastenectvo, ukontené
minimélne stredné vzdelanie, zavazok 10 rokov a moZnost pred[Zenia aZ do 50.
rokov veku. Mimoriadne predlZenie doby len so sGhlasom ministra obrany. Pri
odchode narok na déchodok s moZnosfou volby zamestnania bez kratenia
déchodku. V priebehu sluzby kazdé 2 aZ 3 roky atesticie na funkciach (nie
administrativnych).

Z uvedeného je zrejmé, Ze tempo profesionaliz4cie bude ovplyviioval aj
opatovné ziskanie autority a vaZnosti prisluinikov armady u $tatnej a verejnej
spravy.

Profesionalizacia Ceskoslovenskej armady nie je jednorazova akcia, ale proces,
ktory bude znamenat vystavbu novej armady a nového systému zabezpeZenia
obrany $tatu. Vstup do procesu profesionaliz4cie je etapou budovania zakladov



