Pfes znaéné naroky na ¢as se Uslav samoziejmé nevyhyba ani tdsné spolupréaci s jednotli-
vymi Gtvary a vy$8imi velitelskymi stupni armédy. V této souvislosti pfedem upozorfiujeme
na nepochybny vyznam dvou kli¢ovych vyroéi v roce 1992 - bitvy u Zborova (2. éervence
1917) a atentatu na zastupujiciho risského protektora R. Heydricha (27. kvétna 1942).

Historicky ustav CSA se 6% rozhodujicim zpisobem podilel na (isp&3né mezinarodni
védecké konferenci k 125. vyroéi bitvy u Hradce Krélové, z niZ bude vydén sbornik pfispévku
adiskusnich vystoupenl.

Na nasich opravnénych zamérech nemize nic zménit ani obdobl finanénich, hospo-
darskych potizi. Samoziejmé, Ze se i Ustav musf piizplisobovat novym podminkam trzni
ekonomiky, mit na zreteli vSechny aspekty a zdroje, které prinaseji demokratické a trZnf
mechanismy v nasem staté, Zatim se ovSem stavaji v nasl snaze o Sirokou védeckou
komunikaci a zajisténi "vystupu" nasich poznatku finanéni tézkosti dosti obtiznymi. Materialné
tachnické vybaveni tstavu dosud nedovoluje, abychom své prace vydavali viastnimi silami.

Ani tyto prekdZky vsak ndm nemohou zabranit v Gsili o naplnéni myslenek, jeZ staly
u kolébky obnoveni Historického dstavu CSA - Pamatniku odboje, které souvisl s novou
situacl ve vytvafeni demokratického systému a armady v ném.

Plukovnik doc. PhDr. Jaromir C vré ek, CSe.

SPOLECENSKE VEDY
A JEJICH UPLATNENI
V ARMADE

Potiebujeme spolecenské védy v armadé? Pokusim se odpovédét na tuto otazku zatim
tak obecng, jak je poloZena. Z urcitého hlediska ano a z jiného ne. V mnoha vyspélych
demokratickych zemich jsou obecné problémy vojenstvi a armédy, zvlasté pak vztah armédy
a spoleénosti, procesy naboru, profesionalizace, ale i jiné otazky z hlediska spole-
censkovédniho zkoumény mimo armadu. Nékteré univerzity maji k tomuto Géelu vylvofena
sva vyzkumna stfediska. Za viechny je moZné jmenovat The University of Chicago, Universi-
te de Toulouse, King's College London apod. V tomto pojeti jsou ozbrojené sily, armada,
chéapany jako dileZité spole¢enské instituce, jejichz charakter, funkce a &innosti nejsou
zéleZitosti pouze jich samotnych. Za t&chto okolnosti védecksé, &i védecko-pedagogické
instituce armédy jsou nepocetné, zabyvaji se pouze poznavanim vnitfnich sociéinich procest
a spolecenskovédnim aspektem samotné vojenské védy. Civilnl a vojenska védecka zafizenf
pfi fedeni vSech vyzkumnych kol v8ak Uzce spolupracuji.

Takova tradice u nas viak nenl. Arméda byla v nasich podminkéach po mnoho let pro civilni
zafizenl "tabu" a zda se, Ze i univerzity si piimo zakladaly na tom, Ze se jich tato tematika
netyka. To je tedy skutecnost, ze které je nutné vychazet. | v oblasti spole¢enskych véd je
zatim nase armada "odsouzena” k sebepoznavéni, i kdyZ byly uéinény prvni kroky k tomu,
aby tento kruh byl pfekroéen, a to jak v Sedesatych letech, tak i v soucasnosti.
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Jaka tradice tedy u nas je? Jak se utvarel vztah vojenstvi a spoledenské védy uzavieny
armadnim "dvorem”, stfeZeny vojenskym tajemstvim? Odpovéd na tuto otézku je velice
dulezita,

Bez nadsazky je moZné fici, Ze lotalitni moc drasticky obnovena po vpadu vojsk Varsavské
smlouvy do CSSR v r. 1968 spoledenskovédni poznan( viastnd nepotiebovala. Funkce a
organizaéni vystavba armady byla dana sovétskym vzorem, sociélni procesy se regulovaly
masovou éistkou, strachem, cisté autokratickym rozhodovanim, vylepenymi preferencemi
i zavratnou kariérou vérnych. Ba co vice, spole¢enskovédni poznani novym mocipanim
v armadé muselo silné vadit, nebof vZdy predstavuje vice, & méné odpovidajici "zrcadlo”
spolecenské reality, ale také permanentni hodnoceni Géinnosti rozhodovéni a posuzavani
subjektivnich zasahtl do této skutecnosti. A tak nasledovala prakticka opatfeni:

@ "Rozehnani" badateld, pro které bylo objektivni poznanf spoleéenskych procest rozho-
dujicim motivem i kritériem éinnosti.

@ Potlaceni téch teoreticko-empirickych pfedmétt ve wuce i vyzkumu, které by mohly
odhalovat iracionalni rozhodnuti a jejich disledky nesmlouvavou feéi fakt, dikazu,

Za ucelem vytvareni iluze védeckosti byly rozvijeny takové obory, jako jsou historicky
materialismus, védecky komunismus, marxisticka politickd ekonomie, historie KSC a stra-
nickopolitickd prace. Rozvoj téchto "véd" umoZnoval eklektické zdtvodiovani libovolnych
kauzalnich zdvislosti, teoreticky nastoloval zakonitost tfidniho boje, piedem klasifikoval
pratele i neprétele, v rozporu s fakly dokazoval neodvratitelny zanik kapitalismu, jakoZ
i historické vitézstvi redlného socialismu. Povy3eni stranickopolitické prace na védu mélo za
nasledek vylvéreni iluze, Ze zakladni zdroj poznani je v kolektivni moudrosti strany, degra-
doval spole¢enskovédni pracovniky na “rozpracovavace" usneseni sjezdi a zasedani UV.
Poznavaci proces nebyl spatiovan ve vérném obrazu spolecenské reality prokazatelném
i empiricky, ale ve vyvoji subjektivnich hodnocentf riiznych ideologu. Citatideologické autority
byl povysen na spolecensky fakt. V tomto obdobi byly zadavany vyzkumné ukoly jako napr.:
Poznatky o realizaci souéasné poliliky KSC, Uplatriovan( leninského stylu préace velitele
v procesu zvy3ovani moralnépolitického stavu, Nedilna velitelska pravomoc na stranickém
zakladé, Podminky utvareni tfidnich a internaciondlnich ndzor(i a postojii vojakd zakladni
sluZby, Soudoby antikomunismus a obrana socialismu apod.

Je zcela pfirozené, Ze se tato praxe musela dotknout téch zbytkd spolecenskovédni fronty,
kterd v armadé pfeckala kadrovou vinu normalizace. Vyuéované piedméty byly na hony
vzdaleny praxi vojsk. Seznamovani s dogmaty marxismu nevyzadovaly rozvoj pfedmétu a
védecka aplikace stranickych usneseni se obesla bez rozvoje metodologie védy. Podstata
poznavaciho procesu, v némz se stary systém poznatkd konfrontuje s novou praxi a tim
vznikd systém novych poznatkl, byla fakticky v postaveni revizionistického kacifstvi,
Pracovnici spoletenskych véd pestali mit poznavaci motivaci, Cést jich zlenivéla a ta druhé
zacala pracovat na sob8, na svych titulech, publikacich, aniz by se oviem pokusila prekroéit
hranice oficialnl ideologie.

Bylo by v3ak neobjektivni, kdybych si nevsiml i jiného procesu, klery zacal na pocatku
osmdesalych let a zviasté potom por. 1985. ReZim se dostaval do krize a nejinak tomu bylo
s armadou. V SSSR povolili nékterym spole¢enskym védam "ideologickou uzdu® a zacali se
zajimat o verejné minéni. K tomu doslo i u nas. Pfi VHU bylo zfizeno vajenské pracovisté pro
vyzkum vefejného minéni. Sprava pro socialnivyzkumy zacala dostavati ponékud jina zadani
Ukold, jako napf.: Vztah mladych dustojniki a praporéikd k vojenské sluzbé, Zakladnf Zivolni
podminky vojaki z povolani, Problematika alkohaolismu a jinych toxikomanil v. armada.
V rozvoji spolecenskych véd, ve vyzkumu a jeho uplatnéni v praxi se viak téméf nic
nezménilo. Nova témata vyvolana pouze momentalni uiilitarni potfebou nemohla najednou
zménit stav vyzkumné zakladny, ani pfekrocit ideové mocenské meze, v nichZ se veleni
arméady pohybovalo. Pokud se viak nasel vyzkumnik, ktery se odvazil tuto mez piekrocit a
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vydat se cestou skuteéného védeckého poznani, bylo mu to mélo platné, nebof zpravy
z takovychto vyzkum( byly i v dobé "pérestrojky” bezpeéné "trezorovany”.

Z fe¢eného tedy vyplyva, Ze nové se utvarejicl demokraticka spolednost, reorganizovana
arméda, ale i nové pojaté vojenstvi budou skuteéné spolecenské védy nutné potfebovat.
Obecna odpovéd na obecné poloZenou otazku nas viak nemuZe uspokojit. Jde totiZ o to,
k €éemu budou tyto védy potfeba a jakou by mély mit podobu, aby se jednak jako védy mohly
rozvijet, za druhé, aby pfinasely spoledensky Ucinek.

Obsahoveé zaméreni spolecenskych véd a vyzkumu

V nadfarmadé byla vZdy vénovana velké pozornost vojenskeé historii, historii armady a jejim
tradicim. Toto zaméreni bylo zfejmé ovlivnéno i tim, Ze skuteéné bojovych tradic ve srovnani
s jinymi zem&mi bylo u n4s v tomto stoleti poskrovnu. Ideologizace historické védy za
poslednich étyficet let viak nadélala veliké Skody ve védeckém poznani. Mnohé udélosti byly
prosté z déjin vymazany, jiné patfi¢né upraveny ve prospéch zajmu viddnouci garnitury a
jejich zahraniénich protektori. Ogistit éeskoslovenské vojenské dajiny i tradice CSA od
starychnanosu, véetnd hlubokeé védecké analyzy posledniho obdobi a jeho viivu na ozbrojené
sily, to je nyni naléhavy kol historiki.

Ve zcela novém svétle se objevuje potfeba poznavani ekonomickych procesti ve vojensty(
a zvl4§té v armadé. V minulych letech Cs. armada ekonomickou védu fakticky nepotie-
bovala. Hmotné a finanéni pozadavky se do znaéné miry vytvarely v Moskvé a pfisluiné
stranické organy zabezpecovaly, aby poZadavky armady byly v rozpoétu zohlednény. Potom
uz $lo jen o rozdélovani a vyictovani. V soucasné dobé se viak stdvame armadou
samostatného svrchovaného statu, fidime se viastni vojenskou doktrinou, stale vice se
ocitime v podminkach trzntho hospodafstvi, tlak na sniZovani vojenskych vydaji narista.
Kde snizovat naklady? Jak je sniZzovat? Jak se ekonomicky chovat? Co je vlastné U¢inné a
co neli¢inné? Do éeho pfedevsim investovat? To viechno jsou v souéasnosti zavaZné otazky
adresované nejen praxi, ale i ekonomické védé. Navic samotny charakter armady ve viech
opatfenich, zménach a rozhodnutich naléhavé stavi otazku i sirsi spolecenskeé ucinnosti. Ne
kazdé Gsporné opatfeni miZe totiz znamenat ekonomicky Géinek a ne kazdy ekonomicky
ucinek je i efektem spole¢enskym. V této oblasti ekonomicka véda, jeji jednotiivé obory, jako
napi. ekonometrie, mohou pfinaset cenné poznatky a metodologie ekonomické védy maze
pomoaci fesit i spoleé¢enskou Uéinnost.

Mimofadné zavaznym tématem védeckého poznani sou¢asnosti je postaveni ozbrojenych
sil, zvlasté armady ve spoleénosti. Z tohoto postaveni se totiz odvozuji funkce armédy, jeji
charakter, vztah vefejnosti k armadé, moZnosti naboru, profesionalizace i postaveni
vojenskych profesionalu. Je zajimavé, Ze vztah spolecnosti aarmédy nyni védecky resf téméf
ve viech vyspélych demokratickych zemich. U nas je tento vztah zatizen mnohaletym
neplnopravnym postavenim v koalici, vice jak dvacet let trvajici okupaci Sovétskou armadou
ahlavné charakterem vystavby ohromné ttoéné armady prvniho sledu, tzv, svéta socialismu,
ktera byla zviasté v poslednich letech silné izolovana od obéanské verejnosti.

Je zcela piirozené, Ze vztah spoleénosti a armady, proces zapojeni armady do demokra-
tické spolecnosti Gzce souvisl s vnitfnimi socidlnimi procesy. Zména charakteru funkel,
poéetni snizovani, nova organizace, pfemisfovani, zviasté pak profesionalizace armady jsou
tak vazné socidlni procesy i hluboké zasahy do socidlntho profesionalntho ¢lenéni jak
spoleénosti, tak arméady, Ze je nelze redit intuitivng, ¢i na zéklads jakési "kolektivni moudrosti*
nékolika politiki nebo vojenskych ¢initell. Ke slovu zde musi piijit sociologie vojenstvi a
arméady, vojenska psychologie, etika, pravni véda, pedagogika dospélych, hlavné teorie fizeni
ainformatika.

Zavaznym spoleéenskovédnim problémem je hodnotova orientace obyvatelstva a zviasté
middeZe k takovym hodnotam, jako je stat, viast, obrana zemé, sluzba v armadé. Na tuto
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problematiku navazuje motivace k vojenské sluzbé, védecké poznani naroki vojenské
sluzby, otazky vybéru, Gginné pfipravy, pribéhu sluZby, jakoZ i socidlniho zabezpeéen.
Mnohdy se potfeba nové organizace a zptisobu veleni v armadé spojuje pouze s novou
technikou, tim i s novymi zpUsoby vedeni boje. Ale to nestaéi. Prvofadou otézkou novych
poZadavkl soudobého vojenstvi je nastoleni zcela novych mezilidskych vztaht. Nova
technika i technologie veden( boje vyZzaduji pruznéjii organizaci, vysokou miru samostatnosti
vykonnych jednotek, tim i znaénou delegaci pravomoci, odpovédnosti a divéry. Misto
autokratickych vztaht spoléhajicich se vyhradné na viemocnost rozkazu se dostévajl do
popied| partnerské vztahy, siroky podil odbornikt na pifpravé feseni, uménf vést lidi, smysl
pro profesionalnf vojenskou cest apod.

Vedle zavaznych otazek, v nichZ jde o celoarmadni sacidlni procesy, jsou i mnohé dalsi
tastecné problémy, jejichZ feSenl se bez spolecenskovédniho poznéni neobsjde. Jsou to
napf. postavenl, pracovnl, & organiza¢ni podminky a socidlni problémy nékterych kategoril
nebo skupin (vojaci z govoléni, v zaKladnf sluzbs, civilnf pracovnici, pracovnici socidlntho
fizeni, poddistojnici). Casteénym problémem muZe byt i vypracovani profesiogramu dule-
zitych vojenskych funkei, modely profesionalnich drah distojnikd u jednotlivych druht vojsk,
fyzikélni a socidlni stranka pracovniho prostfedi u uréitého svazku, Gtvaru, nebo pracovni
uplatnénf vojaku z povolani po odchodu z arméady.

Rozpusténi stranickopolitického aparatu a Vojenské kontrarozvédky jake kladné opatfeni
revoluce vedlo ve svych dasledcich i k zaniku forméingé vybavené i neformalni zpétné
informacnf vazby velen( armady. Nastupnické organy nejsou schopné staré zdroje informaci
nahradit. Na pomoc pfispéchala spole¢enskovédnifronta s nabidkou kvalifikovaného prizku-
mu vefejného minéni. Vyzkumy postojui vojaku k politickym otazkam, k zavaznym zakonnym
normam i duleZitym rozhodnutim veleni arméady, jakoz i k pfipravovanym reorganizaénim
zménam se staly vyznamnym pomocnfkem pii rozhodovani, ale i n4strojem $ir$i spolutiéasti
na ném.

Naskytaji se dal$i otazky a problémy, ve kterych by spoledenské védy spolu s vojenskou
védou a technickymi védami mély pfispivat pripravé k ucinné vojenské obrané zemé. Jsou
viak dva divody, pro¢ tuto tlohu zatim Gé¢inné neplini. Jednim z nich je skuteénost, Ze vojensti,
zvlasté technicti védci, neznajici moZnosti soudobé spoledenské védy, o takovou spolupréci
neusiluji. Druh4 pfi€ina spogiva v tom, Ze spoleéenskovédni pracovnici v armadé potiebujl
urcity éas k tomu, aby konstituovali své obory, dopracovali se k novému systému poznatku
takové kvality, aby do tolik potfebné symbiézy védeckého poznéni mohli bez abav vstupovat
a teorie vy$siho dosahu formulovat.

Za jakych podminek mohou spolecenské védy pfinaset spoleény uéinek

Rozhodujici podminkou je prostor pro byti a rozvoj spoleéenskych véd, Jestlize se otazky
vojenstvl a armady nezkoumaji mimo armadni organizaci, pak musi zatim takovy prostor
vytvofit sama armada. UvaZovattak, Ze je nutné vymezit, co je nezbytné zkoumat, podle toho
vytvofit vyzkumnou zékladnu a ulozZit (koly, je moZné pouze v té nejobecngjsi podobé.
Jakmile je tento princip pouZit pro momentélni utilitarni poznavacl potfebu, je pohibena
Géinnost. Véda, spolecenska véda i kazdy védni obor piedstavuji totiz svébytny organismus,
od kterého nelze svévolné pouZivat nebo péstovat jen ¢ast. Navic se momentalni potfeby
poznavani zviasté v armadé dosti rychle méni. Zasahy rozhodovaci sféry do védy v zajmu
Gcinnosti nesmi narusit ty mechanismy, které umoZriujf jeji byti a rozvoj. Véda jako nastroj
poznanl neni také urovana jen pfedmétem, ktery zkouma4, ale musi mit rozsahly systém
drivéjsich poznatkd, ale i viastni metodologii. Jakmile bychom védu odvozovali pouze od
predmétu, ktery ma byt poznan, podobali bychom se nazorné fegeno &lovéku, ktery si chece
v dobé& programovych univerzélnich obrabécich stroju opatfit ten nejlevnéjsl soustruh za
Géelem uskutednéni jedné operace, kterou-zrovna potfebuje. Takova hospodarnost by se
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viibec nevyplatila a pfitom by ani poZadované "opracovani* nedopadio dobie. Véda a
védeckeé poznani je specificky nastroj, do jehoz fizenl a organizace by neméli piimo zasahovat
lidé, kteff tomuto citlivému organismu nerozuméji. O charakteru spoleéenskych véd, které
nepracuji vzdy jen s exaktnimi ditkazy, ale naopak s velkou mirou pravdépodobnosti, to plati
dvojnasobné. Svébytnost fizeni védy védci viibec neznamenéa neodpovédnou nehospo-
dérnost a naprosto nesnizuje vyznam vnéjsi spoleéenské objednavky omezené finanénimi
prostiedky. Je to spi$e zaruka, Ze se rozhodovac( sféfe dostane kvalifikované informace
o tom, jak hospodarnost nejlépe zabezpedit, jak spole¢enskou objednavku nejlépe vyjadrit a
zminény "nastroj" uchovat na trovni poZzadavku.

Druhou podminkou je rozvoj jednotlivych vadnich oborti, Jde jak o kvantitativni, tak
kvalitativni stranku, ale i o vzajemné mezioborové proporce. Tato podminka mé vztah nejen
k vyzkumUm, ale i k pripravé vyzkumnik a ma sviij vyznam i pro piipravenost pracovniki
praxe. Viichni zndme redukci tak naroéného védniho oboru, jakym je sociologie na jednu
z jejich technik predstavovanou dotaznikovym 3etfenim, & dokonce anketou, nebo vydavani
prizkumu vefejného minéni za empirickou sociologii, & sociélni psychologii. Casto se napf.
setkdvame i s ahistorickou interpretaci sociologickymi, éi psychologickymi metodami ziska-
nych dat, nebo naopak pfehistorizovanim empirickych dat bez hlubsiho teoretického rozboru,
syntézy atd. Rozvoj védnich oborli se zpravidla uskuteéfiuje u jednotlivych kateder vysokych
$kol. Vyuka a cela didakticka prace je vyznamnym tfibenim, upfesfiovanim kategorialnfho
aparétu, jejich vzajemnych vazeb v ramci daného piedmétu, Pokud se viak soudasny systém
poznatkt, sebelépe uspofddany a sebedumysingji vykladany posluchaéim, "nesetka"
prostrednictvim vyzkumu se spolec¢enskou praxl, zaé¢ina proces jeho postupné degenerace.
Tim je dana nutnost, aby se uéitelé jednollivych kateder Géastnili této "konfrontace". Délat
viak vyzkum pouze za téelem rozvoje oboru a kvalitn vyuky, to je mélo. Skola pak nemtiZe
plnit ani své zakladnl poslani, aby z posluchaéu vyrastali lidé, ktefi praxi rozumi a "posouvaji*
ji kupfedu. Také jednooborovy vyzkum je nepostaéujici. Vratim-li se k obsahovym otazkam
vyzkumu, pak zjistim, Ze nejdileZitéjsi objekly poznani jsou socidlni procesy, jimz s pouzitim
jednoho védniho oboru nelze porozumét a nebo, Ze oblast nepoznaného se nachéazi
predevsim na “rozhrani" mezi védnimi obory. Nechci twrdit, Ze univerzalné viceoborové
vzdélanym badatelUm je (plné odzvonéno, ale soudoba Géinnost poznavacich procest je
zaloZena predevsim na mezioborovém tymu a jeho dlouhodaobé cilevédomé préci. Nutnost
dlouhodobého mezioborového tymu, stale naroénéjsi terénni sbéry informaci a pozadavek
nerusené analytické prace postupné vyustujici do teoril vy3siho dosahu, to v3e je nad sily
katedry. A tak se jiz ddvno zrodila myslenka téinné a profesionélné pracujicich vyzkumnych
zarffzenl, ktera nejsou vazana procesem pedagogické prace, pracuji pfimo pro rozhodovaci
sféru a podle jejich poZadavki. Sladit piipravu a védeckou éinnost vyzkumnikd, peda-
gogickou i vyzkumnou préci ucitel, jako i pfipravu distojnfk pro praklickou fidici éinnost ve
vojscich tak, aby nové spolec¢enskoveédni poznalk y dokézali uplatnit ve své innosti, je sloZita
zaleZitost. Spolec¢ensky U¢inné feseni uvedené problematiky nelze zabezpedit admi-
nistrativnim rusenim, ¢i pfepodiizovanim jednéch druhym bez prihlédnuti k dané situaci a
moznym dusledkim. Zd4 se, Ze uréitou zarukou spravného piistupu k feSeni by mohla byt
védecka konference a nasledné ustaveni védecké rady pro spole¢enské védy v armade.

Za tfeti podminku téinnosti spoleenskovadni prace v armadé povaZuji rozvétvené mezi-
nérodnf styky a spolupraci. Zdroj ticinku spatfuji nejen v tom, abychom nezkoumali davno
vyzkoumané, ale abychom co nejrychleji dohnali zamedkané, pfedevsim v takovych oborech,
jakymi jsou sociologie vojenstyi, vojenska psychologie, teorie fizeni (socialni aspekty), etika
apedagogika dospélych. Je piirozené, Ze problémy %SA azvlAaste jeji pfestavby se vyznadujf
znacnou socidlnf specifikou, zvI4asté ve srovnéanis armadami vyspélych demokratickych zemi.
Nicméné nékteré armédy prochézely podobnymi procesy, musely fesit podobné socialni
problémy a v pfevazné vélsiné sméiujii k podobnym cilim, Zvlasté cenné a piné uplatnitelné
jsou metodologické otazky spolecenskovédnich obort, obsahové zaméreni i usporadani
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védeckovyzkumné zékladny i vzdélavacich soustav vojenskych Skol. Za ekonomicky
nejuéinnajsi povazujizapojen( spolesenskovédni zakladny CSA do mezindrodnich védeckych
instituct, jejichZ prostiednictvim je pifstupné pomérné Siroké spektrum spoledéenskovédnich
poznatki z vatdiho mnoZstvi zemi. Zde se nam podarilo navazat piimé styky s vojenskym
vyborem ISA (mezinarodni sociologickd spolednost), s evropskou vyzkumnou organizaci
ERGOMAS (Europen Research Grouppe on Military and Society) a s renomovanym |US
(Inter University Seminar) pii univerzité v Chicagu, ktery sdruzuje vojenské spole¢enskovedni
badatele nejen z USA, ale i 70 stat(. Prostiednictvim mezinarodnich organizaci se méame
moZnost dostavat na rzné tematické konference a seminare, jakoZ i k informacim refe-
ratového charakteru.

Pomoci ERGOMASU vstupuje CSA i do mezinarodnf vyzkumné spoluprace. Zkusenosti
ze spoledenskovédni pfipravy vojakl z povolani, védecké pfipravy a metodologie védecké
prace je viak moZné zpravidla ziskavat pouze bilateralni spolupréci s konkrétnimi vyzkumny-
mi a pedagogickymi institucemi jinych armad. CSA je na samém pogatku oZivovani svych
zamérQ, Prvni konkrétni kroky byly vykonany s némeckymi vojenskymi zarizenimi
(Sozialwissenschaftliches Institut v Mnichové, Zentrum flr Innere Fihrung v Koblenci),
s francouzskou armadou (Centre de Relations Humaines v PaffZi) a dalsfmi. Usilujeme
o obnoveni vztaht s polskou spolecenskovédni frontou v armads, ale i dalSimi staty patricimi
do byvalé VarSavské smlouvy. V oblasti hlubsich bilateralnich vztah( se spoledenskovadnimi
zafizenlmi jinych armad je v3ak situace velmi sloZita, nebot samostatnou delegaci vyzkumni-
ki tézko nékdo do zahranici vysle a tim je déna i moZnost pfijeti. Zarazenf jednoho spole-
&enskovédniho pracovnika do oficidlni delegace armady je sice uZite¢né, ale z hlediska
hlub&iho poznéni vyzkumné, i pedagogické prace a studiametodologickych otdzek vyzkumu
i vyuky zpravidla malo téinné. Proto je nutné se spoléhat hodné na pisemny styk a vyménu
informaénich materialt.

Ctvrtym problémem Uginnosti je persondlni situace v oblasti spole¢enskych véd v armade.
Zde se potykame s nejvétsimi potizemi zptisobenymi minulym obdobim. Napf'. dva konkursy
na pomérné vyhodna mista ve Vojenskému Ustavu socialnich vwzkumu, ale i do dalich
zafizeni nas presvédéily o tom, Ze pripraveni lidé pro samostatnou préci ve spolecéenskych
védach v armads prosté nejsou. Co viak existuje, je naprosto nekriticka pfedstava mnoha
lidi s univerzalnim, znaéné zideologizovanym vzdélanim, Ze mohou védeckou préci bez
problému ihned délat. To je dalsi dikaz o tom, jak je spolecenskovédnl prace v armadé
chapana. Jako Uplné katastrofalnf se ukazaly jazykové znalosti vétsiny uchazecl o spole-
&enskovédni préci. Lidé, ktefi se i nékolik let uili anglicky, némecky, i francouzsky, nejsou
'schopni prelozit jednoduchy text, o aktivnim pouZiti ciziho jazyka ani nemluvé. To vSe tedy
znamena pfedeviim zaéit pracovat s mladymi talentovanymi pracovniky a za druhé, moti-
vovat starsi zkudené pracovniky, aby si urychlené své znalosti doplnili. V nasem ustavu jsme
poutili obé cesty. Zvlastni vyznam viak piikladame mladym talentGm, jejich vyhledavani,
piipravé a tim i cilevédomé generaéni obméné vyzkumnikd. Znovu se dostdvame | v této
oblasti k otdzce skuteéného rozvoje a téinnosti spolecéenskovédni prace. Je piirozené, Ze
za&inajfci mladf pracovnici nemohou ihned predukovat a byt vykonni. Naopak ubiraji &ast
kapacity star§im zku$enéj§im vyzkumnikOm, kteii se jim musi vénovat. Bude na misté
trpélivost a ponékud jiny, nez ¢isté okamzité prospésny pohled na Géinnost. Jde o nutny
cilevédomy proces investice "do lidi", ktery sice nepfinese ovoce hned, nebo zitra, ale jeho
spoledensky Géinek bude v budoucnosti o to vy33l. Tito lidé budou vytvaret spole¢enskovédni
poznani vojenstvi a arméady jiz v téch letech, které tak Gasto uvadime jako horizont nasich
cilli. Bez nich bychom tézko téchto cilt dosahli, ale uz vibec bychom nezabezpedili dalsi
vyvoj. | v této oblasti se totiZ da Zit na Ukar budoucnosti.
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