Z USEKU SOCIALNIHO RIZENI
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CILE, OBSAHPRACE
A ORGANIZACNI CLENENI USEKU

Zrod useku socialnich a humanitarnich véci Federaintho ministerstva obrany
CSFR a jeho &lenénive vojscich nebyly jednoduché. Kone&né ani nyni nejde jestd
o uzavieny proces. Hlavnim problémem bylo piedev$im dédictvi pfedchézejicich
politickych struktur, v armadé zvlast v absolutizované podobé. Proto nebylo nigim
piekvapivym, Ze transformace probéhla ve dvou obdobich.

V prvnim obdobi 8lo vlastné o navrat k tomu, co v armadé jiz bylo, zvlasté
v povéleénych letech. Vysledkem bylo zruenf stranickopolitického aparétu v &ele
s hlavni politickou spravou, vytvofeni spravy vychovy a kultury v &ele s jejim
nécelnikem, ktery byl podfizen zastupci ministra obrany pro vychovu a kulturu;
jemu bylo dale podfizeno pravni oddéleni, oddsélenf fadu a piedpist, skupina pro
styk se spoleéenskymi organizacemi. Teprve druhé obdobi bylo pojetim zcela
novym, vychazejicim jak z poznatk( teorie organizace a fizenf, tak za zkuSenosti
armad demokratickych statd. S odstupem a v daléi konfrontaci se zahraniénimi
zkusenostmi je mozné konstatovat, Ze inovaéni prvky pfi tvorbé Useku socialnich
a humanitarnich véci previadly.

Pojeti vychazi ze systémové Gvahy, Ze v armadé kromé vyrazné vojenského
subsystému v éele s nacelnikem generaintho $tabu a jemu podfizenymi vojsky
jsou jedté jako nejvyznamnéjsi subsystémy strategického, ekonomického
a socidlnfho fizeni, které tvofi politickospravniisek FMO. Subsystém strategického
fizenl nenf v jistém smyslu srovnatelny s ostatnimi, pfedevsim v roving vy$s(
obecnosti, protoZe ostatni subsystémy pracuji na Grovni koncepéni. Vydéleni
z ramce generalntho Stabu bylo nutné jak z hlediska teoretického (Usek stra-
tegického fizeni se zabyva celkové problematikou vojenstvi i strategii pro celou
armadu a v8echny subsystémy), tak empirického (ukézalo se jako malo G&inné
spojeni strategického a operativniho fizeni, protoZe v jedné organizaéni strukture
vidy pieviadne zaméfeni na operativu; samoziejmé to neznamena vyloudeni
generalniho Stabu a ostatnich subsystémi z tvorby strategie, ktera je zcela
nemoZna bez jejich Uzkého a pfimého podilu). Obsah ¢&innosti ostatnich v Gvahu
pfichazejicich subsystémd, napf. technického, tylového, organizaéniho,
informaéniho aj., byl feSen v ramci vyse uvedenych a uskuteénénych subsystéma.
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Obsah a cile éinnosti useku socialnich a humanitarnich véci

Abychom odlisili zasadni rozdil mezi minulym a souéasnym pojetim ¢innosti,
a tim také se od minulosti distancovali, ué¢inime tak konfrontaci. Zatimco obsahem
¢innostibyvalého stranickopolitického aparatu byla indoktrinace pfislusn ik
armady v zajmu jedné politické strany, pak obsahem é&innosti Gseku
socidlnfch a humanitarnich vécl je odborné feseni socialni problematiky,
mezilidskych vztaha i vyuZitl kultivace disponibilnfho lidského potencialu
v armadé v ramci pluralitnl demokratické spoleénosti a trZnl ekonomiky,
tvoficich vzdjemnou jednotu.

Obsah éinnosti je dan vojenskou politikou statu, jak se odraziv pfijaté vojenské
doktriné a jak bude také obsazena v nové federalni istavé. To neznamena pasivni
podfizenost armady témto zasadnim dokumentim, protoZe armada jako instituce
i jeji pfislusnici jako ob¢ané méli a maji moZnost se na jejich tvorbé aklivné podilet.

Pod pojmem lidského potencialu obecné chapeme souhrn v8ech dispozic
lidf k éinnostem a k byti ve vzajemnych vztazich ve spoleénosti, v instituci,
¢i v socialni skuping. Funkénimi uréenimi lidského potencialu jsou préce, rodina,
obdansky Zivot a seberozvoj ¢lovéka. Zakladnimi odvétvimi rozvoje clovéka
predevsim jsou zdravotnictvi, Skolstvi, kultura, socialni péce a télesna kultura; dale
sem |ze zahrnout hromadné sdélovaci prostfedky, oblast volného éasu a turistiky.

Z hlediska obecné uzitnosti lidského potencialu je mozné rozlisit vyuZity lidsky
potencial (tzn. co je skute¢né z individualniho lidského potencialu vyuzito v jeho
funkénich urcenich, tj. v praci, rodiné, obéanském Zivoté a v rozvoji osobnosti),
disponibilni lidsky potencial (tzn. veskeré dispozice lidi véetné nevyuzitych)
a moznostnli lidsky potenciél (tzn. jaké dispozice je jesté moZné kultivaci u lidi
vylvorit i rozvinout).

Pravé na tom, jak dalece se blizl vyuZiti lidského potencidlu stavu dispo-
nibiinfho lidského potencialu a optiméinim moZnostem jeho kultivace, je
zaloZena prosperita kaZzdé spoleé&nosti.

V totalitnich spole¢nostech byl pro nejriznéjsi politické, tfidni, rasové, socialni,
ekonomické, kulturni aj. zabrany lidsky potencial vyuzivan velmi nedostatec¢ns,
podobné tomu bylo i pfi jeho kultivaci. Platilo to i pro nas stat a pro arméadu, kde
statisice lidi pracovaly na mistech neodpovidajicich jejich kvalifikaci, &i jim bylo
znemoznéno vyssi vzdélani; a naopak mnoho lidi pracovalo na mistech s vysokou
odpovédnosti a s kvalifikacnimi naroky, kterym neodpovidali. Spolu s tim byl
nedostatek vyuzivan, ¢i dokonce poskozovan a ni¢en potencial surovinovy, mate-
ridlovy, energeticky, organizaénl, informacni apod. Aktualni deficit proto dosahl
podle expertnich odhadu 2 az 3 biliond korun a celkové skody ctyficetileté totalitni
vlady 10 az 15 biliond korun.

Dulezitou, i kdyZ nejednoduchou véci, je kategorizace lidského potencialu.
Vyzkumny tym, ktery se touto problematikou zabyval v rdmci statntho planu
ekonomického vyzkumu (Ustay ekonomiky a fizeni nevyrobnfsféry Univerzity J. E.
Purkyné v Brné v diléim Okolu Uloha odvétvi rozvoje élovéka v kultivaci a uplatnéni
lidského potencialu ve spolec¢enském reprodukénim procesu; odpovédny fesitel M.
Potuéek), dospél k tomuto ¢lenéni lidského potencialu: fyzicky a psychicky
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potenciél zdravi, poznatkovy a dovednostni, hodnotové orientaéni, socialné parti-
cipacni, tvofivy i individualné integrativnl a regulaéni potencial.

Na zakladé teoretickych poznatki, analyzy situace v armadé a zahraniénich
zku$enosti byly pro oblast vyuZitl i kultivace lidského potencidlu v armads
postupné koncipovany tyto zékladni cfle:

- prostiednictvim socialniho fizeni vyrazné ovlivnit Zivot,

- poloZit zéklady a prohloubit spole¢enskovédni poznani zvlasté v oblasti histo-

rie, socidlniho systému armédy a kulturni innosti,

- zkvalitnit informacni zabezpedeni armady v oblasti socidlniho systému,

- vytvofit spolec¢enskovédni sluzby,

- podilet se na zkvalitnéni personalni prace,

- zajistit optimalni sociélni politiku,

- posadit vojenskoobé&anskou pfiipravu a vychovu,

- vytvofit novy typ vzajemnych vztah( s hromadnymi sdélovacimi prostiedky,

- provést zasadni pfestavbu vojenského skolstvi, a to zvlasté pro potieby profe-

sionalizace armady,

- zlepsit vztahy arméady s verejnosti a jejimi institucemi,

- nové pojmout brannou pfiipravu mladeZe a obyvatelstva,

- vyrazné zlepsit fyzickou pripravenost piislusnika arméady,

- zajistit rozvoj vrcholového a vvkonnostniho sportu,

- zabezpedit ob&anska prava vojaki,

- aktivné se podilet na tvorbé nové legislativy majici vztah k armadé,

- dat novy obsah a zvysit pfitaZlivost kulturné umélecké ¢innosti v armadé.

Za rozhodujfcl je v8ak nutné povaZovat podil na tvorbé i uplatnéni nového
stylu ffzenl a veleni v armadé, a to piedevsim prostiednictvim zabezpedeni
socidlnich souvislosti rozhodovacich procest v arméadé, zkvalitnénim rozho-
dovéni o socidlnich jevech a procesech; k tomu byly vytvofeny nejen zakladni
teoretické a organizaéni pfedpoklady, ale i prvni praktické kroky.

Organizaénl ¢lendnl useku socidlnich a humanitarnich véci

Na zakladé vyty&enych cili bylo s uréitymi modifikacemi o ¢lenéni navrzeno ke
dni 1. 11. 1991 toto organizaéni élendni Useku:

Sekretariat naméstka ministra obrany pro SHV k zabezpedeni koncepénich
a operativnich Ukolu, ktery tvofi vlastni sekretariat, hospodarsko-pravni oddélent,
informaéni oddéleni a spisovna. Sekretariat MNO SHV odpovida za zpracovani
pland ¢innosti MNO SHV a zabezpedeni jeho pracovniho reZimu, za vedeniosobni
agendy a dokumentace, za pfipravu a vyhotoveni podklad( na jednani kolegia
ministra obrany CSFR a dal$i opatieniv okruhu jeho plisobnosti ve prospéch CSA
i vefejnosti. PlIni povinnosti vyplyvajici z materidini odpovédnosti MNO SHV
a funkce rozpodtové plsobnosti v materidinich vydajich Useku. Zabezpeduje
informaéni systém useku FMO SHV, poskytuje informaéni servis pro MNO SHYV,
jeho poradce a spravy, koordinuje informaéni vyménu uvniti Gseku a vazby na
informaéni systém FMO.
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Spréva vnitintho Flzenl useku SHV odpovida za planovani a operativni
¢innosti, za zabezpecenisoudinnosti Gseku FMO SHV s Gg CSA aostatnimi iseky
FMO, za personélini praci Useku SHV, finanéni hospodareni a kontrolni ¢innost.
Spravu tvofi organizaéni, personalni, finanéni oddéleni a kontrolni skupina.

Sprava sociélnfho Fizeni (SSR) FMO odpovidazatvorbu pojetisocialniho fizeni
armady, predikci a hledani odpovidajicich podminek a vhodnych cest nejvy-
hodnéjsiho chovani a fungovani socialniho systému ve prospéch fizeni a veleni,
a to zvlasté ovliviiovanim rozhodovacich procesti v arméadé; zajistuje odborné
metodické vedeni systému socialniho fizenl, jeho profesionalnich organt
a pracovnikd pfislusnych stupiid veleni v oblasti spolec¢enskovédnich sluZeb,
vojenské obcéanské vychovy, vzdélavani a socialni politiky; analyzuje stav socialni-
ho fizenif arméady i Groven sociélniho klimatu; pfipravuje navrhy a opatfeni sméfujici
k Zadoucimu cllovému stavu. SSR je podfizena Zéasobovaci a opravarenska
zékladna osvétovych prostiedko.

Sprava vojenského $Skolstvi FMO odpovida za uskute¢novani vzdélavani
vojenskych profesionali ve vojenskych skolach v souladu s pozadavky Skolské
politiky statu, rozvoje védy, techniky, vojenstvi a potifebami vojenské praxe. Ve
vztahu k vojenskym skolam v podfizenosti MNO SHV je organem piimého fizeni.
Respektuje pritom specifiku fizeni vysokych $kol v souladu se zakonem ¢é.
172/1990 Sb. a stiednich vojenskych skol se zakonem ¢. 171/1990 Sb.

Sprava télesné vychovy a sportu FMO odpovida za koncepéni, normotvorné,
metodické a planovaci dinnosti v oblastitélesné vychovy a vykonnostniho a vrcho-
lového sportu. Je ji podfizeno Armadni centrum télesné vychovy a sportu.

Sprava pravni sluzby FMO odpovida za duslednou ochranu, prosazovani
opravnénych zajml obrany statu a potfeb CSA v souladu s pravnim fadem
v navaznosti na vyvoj i vytvareni novych vztahl ve spolecnosti zajistuje vykon
pfipominkového fizeni mezi odvétvimi k obecné zavaznym pravnim pfedpisim
z&konodarnych sbord, Gstfednich organd statni spravy federace a republik
v odvétvi FMO; odpovida za pIny soulad internich normativnich aktd, individualnich
pravnich aktu, spravnich dohod s obecné zavaznymi pravnimi predpisy; zabezpe-
¢uje nejvyssi ochranu obdanskych prav a svobod pfislusnikd armady pfi
disledném respektovani potieby zachovat schopnost arméady byt ucitelem statni
svrchovanosti demokratického statu. Spravé jsou podrizenavojenskaoddéleni pro
zéstupdi ¢innost v Praze a Bratislavé, které mj. metodicky fidi ¢innost dastojniku
pravni sluzby CSA.

Spréava pro styk s vefejnostl FMO odpovida za rozbor spole¢enskych procesu
a jejich vlivu na plnéni vojenské politiky statu armadou a plsobeni armady na
spoledenské procesy souvisejici s plnénim této politiky; zajistuje tvorbu pojet
cllevédomého pisobeni armady na vefejnost, odpovida za vytvareni programi
a projekti k posfleni vaznosti a zlepgovani vztaht mezi CSA a vefejposti, sladuje
plsobeni slozek FMO, vojenskych sdélovacich prostfedku, kulturnich i dal$ich
zafizeni s celoarmadni ptisobnosti na verejnost.

Spréava kultury FMO zabezpeduje naplnénf kulturni politiky statu v podminkach
CSA, pripravu pojeti kultury, z ni vyplyvajicich cili a Ukold kulturni ¢innosti
v jednotlivych kategoriich piislusniki armady; navrhuje a zabezpecéuje tvorbu
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pfedpist a smérnic v oblasti kultury; tvofi pojeti vystavby sité kulturnich
a uméleckych zarizeni armady, odborné a metodicky je fidi, zabezpecuje
véestranné podminky pro cinnost klubd, kin, knihoven, videostredisek, posadko-
vych domt armady, uméleckych soubort, studii a dalsich zafizeni; odborné meto-
dicky vede profesionalni organy a pracovniky, organizuje, zabezpecuje jejich
pfipravu; poskytuje odbornou pomoc velitelim v kulturni ¢innosti; vyhlasuje
a zabezpeduje celoarmadnisoutéze, prehlidky ifestivaly zajmovych éinnosti, tvarci
pobyty, staze a podili se na organizaci mezinarodni kulturni vymény, analyzuje
soucasny stav kulturni ¢innosti v armadeé, navrhuje jeji zdokonalovani. Spravé je
podfizen Dim armady Praha, Kulturni metodické stfedisko, Armadni umélecky
soubor Vita Nejedlého a Armadni vytvarné studio.

Historicky ustav Ceskoslovenské armady je pracovi§tém s plsobnosti
v oboru historiografie s odloué¢enym pracovistém v Bratislavé, muzejnim odde-
lenim ve Svidniku a celostatnim vojenskym historickym archivem. Jeho tkolem je
v souladu se vSeobecné uznavanymi zésadami historické védy a tradicemi
¢eskoslovenského vojenského déjepisectvi shromazdovat, zpracovavat archivni
a kniznifondy i hmotné pamétky k déjinam éeského a slovenského vojenstvi, CSA.

Vojensky tstav socidlnich vyzkumuti (VUSV) je védeckovyzkumnym praco-
vistém spoledenskych véd CSA k ziskavani poznatkd, jejich zobecriovani apomoci
pfi uvadeéni vysledkl vyzkumu do Zivota, zejména pfi zlepSovani vztahu verfejnosti
a armady; demokratizace armady i humanizace vojenské sluzby; vymezeni profe-
sionalniho postaveni a role jednotlivych kategorii vojakd z povolani, rozvoje jejich
osobnosti, zvySovani autority a spolecenské vaznosti pfipravy vojak na pinéni
povinnosti v zakladni sluzbé; pracovnich a socialnich podminek civilnich pracovni-
ki vojenské spravy ; feseni socialnich aspektd vojenské politiky statu. VUSV je
vyzkumnym zazemim nejen Useku socidlnich a humanitarnich véci, ale i celého
veleni arméady. Zvlasté vsak proto, Ze prostfednictvim verejného minéni zabezpe-
éuje zpétnou informaci odrazejici socialni dasledky rozhodnuti veleni armady.

Q

V procesu demokratizace nasi spole¢nosti a pfemény armady se jako jedna
z prvofadyeh véci ukazuje nutnost prosadit zasadni zmény v fizenf véech procesi
probihajicich v armadé. Z toho mj. vyplyva pozadavek zabezpecit funkéni socialni
fizeni v armadé. V souladu s pfijatym pojetim vystavby FMO a jeho postavenim
jako politickospravniho organu byl vytvoren i Gsek socialnich a humanitarnich véci.

Tento Usek je od svého vzniku k 1. prosinci 1990 jednou ze zakladnich soucasti
systému veleni CSA. Z hlediska probihajicich piemén spoleénosti je také jednim
z projevl a ruéiteld procesu humanizace armady, vyuziti i kultivace lidského
potencidlu.

Zakladnim poslanim Useku socidlnich a humanitarnich véci je ptisobit speci-
fickymi néstroji na prislusniky armady, (¢inné pfispivat k zadoucimu chovani
socialniho systému, ke komplexnimu a U¢innému plnénivsech jeho funkei, k feseni
socidlnich a materialnich stranek vojenskych cinnosti. K vyfeseni vzajemnych
vztahl armady a vefejnosti, ktere jsou v kazdé demokratické spolec¢nosti
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prfedpokladem Kk napliovani samotného smyslu byti armédy. Pdsobeni Gseku .
socialnich a humanitarnich véci uvnitf armady je pfitom nutné povaZovat za rozho-
dujicl. Zamyslem je dosahnout toho, aby se kazdy pfislusnk armady ztotoZnil
s jejimi funkcemi a cili jako armady demokratické spole¢nosti, zaroveri zajistit
odpovidajici pracovni i Zivotni podminky prislusnika armady.

Narocnost stanovenych cili vyzaduje sjednoceni véech slozek FMO, které se
koncepéné, odborné metodicky i realizacné bezprostfedné podileji na rozvoji
socialniho systému CSA, maji v tomto sméru vymezené funkce, pravomoci, ale
také odpovédnost.

Naroény a dlouhodoby (kol také v tomto smyslu éekd armédu ve vychové
a pfipravé veliteld k prekonanf jejich nedostateénych znalosti poznatkli spole-
¢enskych véd pro Gc¢inné socialni fizeni i vedenf lidi. Proto byla pfijata konkrétni
opatieni ve vyuce na vojenskych vysokych kolach, jsou zfizovany zdokonalovaci
kursy s naplni z oblasti teorie organizace a fizeni, socialni psychologie, sociologie
atd. Podobné budou rekvalifikovani také pracovnici z oblasti socialniho fizeni
i z celého useku socialnich a humanitarnich véci.

Vojenska doktrina CSFR, dlouhodobé a kratkodobé cile rozvoje CSA potvrzuijf
opodstatnénost vytvofeni Useku SHV, o jehoZ potfebé, stejné jako o nutnosti
profesionalizace jeho organu, pripravy veliteld a nacelnikl v oblasti socialniho
fizeni, nenipochyb.

PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc.

DEMOKRATIZACE ARMADY
- POJEM A PROCES

Kratce po listopadu 1989 vznikla nezbytnost demokratizovat Ceskoslovenskou armadu,
aby se stala soucasti systému demokratické spoleénosti, mohla plnit Glohu rucitele jeji
bezpecnosti a stability ve vnéjsich vztazich.

Od pocatku bylo véem, kdo védéli, co véechno bude nutné v armé&dé ménit, jasné, Ze to
bude dlouhodoby proces. Mnozi radikalové si véak pfedstavovali, Ze demokratizace arméady
muzZe byt uskutecnéna okamZité, ¢ast dustojnikil a generall i civilistd, ktefi se nevymanili
z pfedstavy, Ze armada musi zGstat autokratickym systémem, pfipoustéli, Ze bude podfizena
civilnim demokratickym organum, ale soudili, Ze jejivnitfni Zivot a fizeni demokratizovat nelze.
Byli jsme dokonce svédky, Ze funkcionar, ktery byl predsedou demokratizacni komise
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