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KONVERGENCE VOJENSTV{
A OBCANSTVI

Procesy piibliZovani: organizace a fizeni (manazment)

Dévno pred organizovanim a fizenim primyslové velkovyroby véléily po staleti hromadné
armady dotované tehdy nejvyspélejsi technikou jak niceni, tak zabezpeceni. V téchto arma-
dach absolutnich monarchii se prirozené uplatiioval absolutisticky princip jejich fizeni.
Zatimco monarcha byl cisaf a kral, velitel byl bih, pan nad Zivotem a smrti vojaka.

Hromadna arméda absolutistického statu byla na svou dobu prikopnikem uplatnéni védy
a techniky. Vedenl téchto statd pro potfeby svych armad i lodstva zvysuji poptavku po
vyndlezech a technicky prvotfidnich vyrobcich. Vojensky organismus je zacasté prvou
modarnou techniky, prvou technickou dilnou. A naopak: technici a inZenyfi z arméadnich
struktur jsou civilizacnimi prakopniky i v civilnf sféfe, v organizaci fizeni a uskuteériovani
skupinovych, predevsim rukodélnych prac.

Geometr la Hire v letech 1680 aZ 1702 méfi vykony clovéka pii opevriovacich pracich.
InZenyr - general M. Vauban se zabyva ¢asovymi rozpodty pracl. Zjidtuje, Ze pracovni vykon
déinika 7 hodin denné v zimnim Gdobi nedosahuje jeho pildenniho vykonu v letnim obdobi,
kdy od brezna do fijna se miZe pracovat 10 hodin denné. InZenyr a fyzik Ch. A. Coulomb se
zabyva pozorovanim i méfenim pracovniho vykonu (1785) a dospiva k revoluénimu nazoru,
Ze ¢lovék ma ve 24 hodinéch pracovat jen 7 aZ 8 hodin, bud's oddychy, nebo bez nich.

Celé linearné Stabn( organizaéni ¢lendnl hromadného primyslu od dob prvé primyslové
revoluce v 19. stoletfje prakticky uplatnénim organizace a fizeni vojenskych $tabu tehdejsich
nejmodernéjSich armad. Mnozi primyslovi racionalizatofi zavadéji do principl fizeni a spravy
podnéty z vojenské organizace. Za vSechny uvedu jen pfedniho racionalizatora pokrokového
francouzského manazera z prvych desetileti 20. stoleti, H. Fayola. Ten se zabyva zkuse-
nostmi z vojenské organizace a fizeni, pfizpisobuje pro fizeni podniku princip jednotného
pfikazu-rozkazu, bez néhoz je zdarny chod (podle jeho nazoru) nemoZny. Rozvadi také
nezbytnost odborného $tabu specialistt a tim princip linedrné Stabni organizace ve veden|
podniku. Era vojenskych iniciaci do organizace a fizeni v8ak nepfekraéuje dobu prvni
prumyslové revoluce. Vojenska organizace nema po prvé svétové valce "civilu” co nabidnout.
Vitézstvi §ali a utvrzuje, velebi tradi¢ni zpisob vojenské organizace afizent.

Druha svétova vélka podstatné, zasadné zménila technicky obraz hromadného véléenti,
ale tyto technické principy (pfedevsim hromadné uplatnéni nejmodernéjsich mechanismo,
motord v tancich, letadlech, v technickém zabezpeceni pozemni, ndmorni i letecké dopravy
a piepravy), to vie bylo vojenskou aplikaci civilni techniky a védy, vyvinuté mezi valkami.

Vélka samotna pfind8i jediné prevratné novum, atomovou pumu, ale to je "novum ex
machina”, shazované z nebe, bez faktického viivu na naslednou organizaci i fizeni
ohromnych operacl pozemnich, namoinich, &ileteckych.

Organizace a fizeni valeénych operaci je piirozeng Siroce, hluboce a dalekosahle analy-
zovano, ale to se vée déje uvniti armadniho organismu. Rozluka s civilnim fizenim je, zd&
se, trvala a naprosta.
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V déjinach vojenstvi platilo, Ze pfistl, nova valka zaginé obrazné, nicméné dost pfesné tam,
kde skonéila pfechazejici vélka.

Tohle plati az do druhé svétové valky véetné, ale neplati o pro soudobou absolutni valku.

Valka se stalaod po¢atku 50. letabsolutni "diky" absolutnim zbranim hromadného, tplného
ni¢eni az zniceni, jez nikdy nebyly ve vélce vyzkouseny.

Tato budouci absolutni vélka, jakkoli z pohledu obéanstvi nesmysina, naprosto proménila
soudobou vojenskou organizaci i vojensky zpusob fizeni.

Civilné feceno, jde o uplatnéni soudobé druhé velké technické revoluce (védecko-
technické) do vojenstvl.

Ve skute¢nosti - nazirdno z naseho tématu - jde o pfevratny ob&ansky zasah do
soudobého vojenstvi, jak do jeho organizace, tak do jeho fizeni, do jeho fidicich
struktur a praktik.

U toho se hodlam na chvili pozastavit.

Védeckotechnicka revoluce ve vojenstvi pochopitelné velmi vyrazné zasahla do celého
organiza¢né spravniho usporadani armadni instituce. Podminila vznik nového druhu stra-
tegickych ozbrojenych sil, novych druht vojsk operaéntho a taktického uréeni. Vedla
k prerozdéleni zpusobu nic¢enl protivnika, k novym pravidiim vojenského uméni, nové délbé
profesionélnich a poloprofesionalnich ¢innosti vojaki. Nezaséhla vsak, alespori po formélné
pravni a formalné spravni strance, princip fizenivojsk jednou osobou na daném stupni velent,
jednim velitelem, vybavenym svrchovanymi pravy a mocemi jak nad profesionélini a polopro-
fesiondlnl &innosti podfizenych, tak nad jejich chovanim, i nad jejich mimopracovnim
a volnym ¢asem. Princip povolavani do armady muiZské ¢asti mladé generace, princip
poloprofesionalni vojenské sluzby jako zakonem stanovené obéanské povinnosti umoZiiuje
svéritdo rukou velitele pravomoc nad celym Zivotem vojaka zékladni sluzby po dobu nékolika
let,

Ovsem po obsahové strance vykonu nedilné velitelské pravomoci dochézi v obdobi
védeckotechnické revoluce ve vojenstvi k podstatnym a sloZitym zménam. Typ velitele-hrdi-
ny je vystfidan typem velitele-vedouciho soub&iné s tim, jak se cely systém ni¢eni ozbro-
jenych prostfedku protivnika odliSuje, a to pfedevsim u strategického a operaéniho stupné.
Ozbrojené sraZenl protivnik, jejichZz ozbrojené prostiedky a zaméry piiblizné zname, Ize
vymodelovat a propoéitat jako souboj modernich védeckotechnickych robotti bez individudlni
vule, védomi a citéni. V soudobém ozbrojeném zépase prudce stoupéa pocet téch, kterl
padnou, aniZ spalii protivnika. Za takové podstatné proménné situace vule zvitézit nezna-
mend jiz pouhou vli jit, strilet, bojovat a zabijet, nelze ji zakalovat ani rozkazem, ani osobnim
pfikladem velitele. Vile zvitézit znamenéa pfedevsim vili doséhnout co nejvyssi Géinnosti
zbrariovych systému ni¢eni. Uskutecnénl této Géinnosti Ize propoéitat. Pribéh operaéniho
srazeni |ze teoreticky vyprojektovat, zprogramovat pro poéita¢ a na ném "sehrat”, aniz padne
vystrel. V modernim rouse se tak materializuje starodavny princip boje, v némz se stietavaji
nejlepsi valeénici, aby sami mezi sebou rozhodli valeéné spory rodi, kmenu, bojovych druzin
a nérodu ve zbrani. Namisto valeénika-hrdiny, stojicho v ¢ele kmenu a rodu, je zde program
pro poéitaé, neliprosné a nepodplatitelné sloupce vyslednych &isel, velmi pravdépodobnych,
tim pravdépodobnéjsich, ¢im otevienéji, bez predsudkii a zboznych prani, se dokazeme
podivat tvafi v tvaf redlnému poméru sil, s nimiz pocitdme a jeZ vstupujl do moderntho
vale¢ného souboje.

V samotném zpUlsobu velenl, fizeni a rozhodovani ve vojenské éinnosti dochazi tedy
k rozporupinému soubéhu védeckotechnického a socialné politického rozméru, Smér vedou-
cf k vyuZiti novodobych védeckych poznatk(, mechanizace a automatizace v fizenl, spravé
i obsluze soudasnych zbrariovych systému sniZuje na nejmensi miru velitelsko-mocensky
prvek fizeni a sprévy, totiz "donulit i proti vlastni vili*. Nelze donucovat k ¢innosti technické,
automatizované soustroji, jez nahradilo neproduktivni lidskou silu s jeji nizkou Géinnosti nicit.
Nelze "principidinim, skalopevnym" rozhodnutim prosadit laickou, neodbornsu smérnici, je-li
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vécné chybnd, byt by byla vydana velitelem s nediinou velitelskou pravomoci. Rozmér moci
se tak méni podle rozméru fizeni sloZitych mechanizovanych a automatizovanych soustrojl.
Pravo- mocné a pravomocné velitelovo rozhodnutf stdle vice uznévé védeckotechnickou
délbu prace. "Uméni velet" prestava byt zaleZitosti velitelovy intuice, organizaéné spravnich
dovednosti, Zivotnich zkusenosti a osobniho prikladu. Stava se zaleZitosti vysoké odborné
technické a socidlné védni kvalifikace. Proces osvojovani si "uméni bojovat” vyZzaduje nejen
se védomeé, rozumoveé podridit velitelové vili a jeho rozkazim. Vyzaduje predevsim védecko-
technicky rozum a vili zvladnout odbornou sloZitost technologickych postupl pfi fizeni
a spravé slozitych zbranovych i zabezpecovacich systému. VyZaduje vysokou kvalifikaci
i u podrizeného.

Pfi zachovani formalnfho principu nedilné velitelské pravomoci vystupuiji pfimo ve struktufe
mocenskych vztaht nadfizenych a podfizenych do popfedi prvky odborné autority
a odborného vlivu, na Gkor stereotypniho monopolniho mocenského nafizovani a samovolné
podfizenosti. Idealnim typem podfizeného neni uz podrizeny, plny mechanické poslusnosti
a Usluznosti, podrizeny bez vlastniho rozumu, viastnich nazort i viastnivile, ochotny, horlivy
vykonavatel. Idealnim podfizenym se stava vysoce kvalifikovany, i¢astnicky spolupracovnik.

Prirozené, Ze pfevralné procesy ve vojenské organizaci a fizeni neprobihaji automaticky,
ale slozitym zprostredkovavanim myslenkovym, doktrinalnim, institucionalnim. Obecné vSak
plati, Ze to jsou procesy pusobici zvenéi (out side), do vnitiniho (in side) vojenského
organismu (tedy procesy typu "out side - in side").

Tyto pracesy nelze omezovat jen na oblast védeckotechnickou, na technickou zékladnu
premén soudobého vojenstvi.

Obcanska spoleénost zasahuje do "svého" vojenstvi i podnéty a iniciativami z oblasti
soudobého, moderniho, pokrokového fizeni, a to tim spiSe, ¢im nase soudoba armada bude
prochéazet procesem rozsifujiciho se podilu vojenského profesionala jako vojenského mana-
Zera a humanizatora.

Zasahuje velkym projektem cilového fizenl, uplatiovaného v soudobych pokrokovych,
pfednich svétovych produktivnich spoleénostech a organizacich uZ od podéatku 60. let.

Cilové fizeni je doménou védy, je ze svéta velkych védeckych projekii nageho stolstf,
poéinaje Manhattanskym projektem ve 40, letech, kosmickymi projekty pokracduje, lety na
Mésic i mimo sluneéni soustavu konce. Praxeologickymi zobecnénimi tdchto projektovych
praktik se zacali zabyvat Ameri¢ané v 50. az 60. letech. Od té doby je teorie a uplatnéni
cilového fizeni (management by objectives) nejen propracovana, ale ovéfena, jak ve véda,
tak v pramyslu. Je uskutecnitelna i pro nas.

Cilové fizeni je takova metodologie i technologie fidiciho chovania konani, v niz dominuje
stanoveni dlouhodobych zasadnich cild v dané fidici zaleZitosti, stanoveni prostfedkl
a zpUsob, jakoZ i rozpracovani, konkretizace a personifikace cilt od fidictho aZ po fadového
pracovnika. Vskutku, je typem Geastnického (parlicipativniho) fizenl, tzn. takového zplsobu
fizeni, kde na dosaZenf cil je od poé¢atku aZ do konce zainteresovan kazdy téastnik, v8ech
fidicich stuprid, ve vech tdobich uskuteériovani celkového, ¢i diletho projektu.

Kazdy Géastnik se najde v zasadnim projektu. Uspésné uskuteénéni tohoto projekiu neni
bez ného myslitelné. Je to zpisobeno tim, Ze obecné cile projektu jsou pro jednotlivé stupné
fizeni a pro jednotlivé obdobi uskutecnovani konkrelizovany jak v ¢ase, tak pro jednotlivé
vykonné skupiny, a disledné dovedeny az k jednollivci - spoluciniteli.

Malou skupinu nékolika podilnikd shora dolil po celou dobu, pokazdé fidi jeden a tyz
konzultant. Jeho hlavnim zptsobem fizeni jsou individudini konzultace, zasahy, podnécovani
a povzbuzovani. Na pravidelnych étvrtletnich poradich s kazdym UGéastnikem je postup
zadaného dila k zadanému cili metodou polostandardizovaného rozhovoru probran.

Celd metodika je opfena o propracovany systém materidlnich i nemateridinich stimuld,
jenz je operativné uplatnén kazdé ctvrtleti a zakoncéen vyslednymi stimuly podle individualnich
podild na Gspéchu i U¢inku celého dila.
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Konvergence zasaht védy

Z pfedchazejiciho vykladu je patrné, jak vyraznym konvergujicim cinitelem, zprostredko-
vavajicim souvislost, soubéznost a soucinnost tachnickych, organizujicich i fidicich procest
vojenskych, obéanskych je soudobd, moderni, véda schopnavsestranného uplatnéni. "Civilni
védy" zasahuji do vojenstvi v kvalitativné nové podobé praveé od 50. let naseho stoleti.

Uskuteénéni téchto zasahl véak neni zalezZilosti védatort, vyzkumnikd, technikd, rozvo-
jara, projektantd, & konstruktérl, prosté realizaénich subjektl zasahu védy ve vojenstvl.
Uskuteénovani toliz primarné prochazi doktrindlnim filtrem statu. V doktrinalni feci norem
a smérnic se etatizuje vstup védy do vojenstvl.

Doktrinélni filtr pfirozené neni jen technickoekonomickym, ale predevsim spole¢ensko-
socidlnim a politickym filtrem. V feéi norem a regulativil jsou vyjadfovany pfedevsim
vojenskomocenské, politicko-spolecenské zajmy statu. V tomto smyslu je nezbytné pova-
Zovatvojenstvi predevsim za materialni uplatnéni doktriny.

Kvalitativné nové, prevratné podminky pro soudobé zésahy védy do vojenstvi nevznikly
automaticky tim, jak nejucinnéjsi systém nic¢enl Ize "diky" védeckotechnickym poznatkim
vyvinouta uplatnit, ale predevsim proto, Ze véda se stala moci, védecky potencial je klicovou
slozkou vojenského potencidlu vecelku, Ze na uplatnéni védy ve vojenstvi nezavisi uZ jen
moZnost vitézstvi, & porazky, ale Ze v souc¢asnosti na uplatnénich védy stéle vice zavisisamé
byti statu. Potfeba uplatnit védu a tim racionalizovat vojenskou ¢innost na védeckém zékladé
se stala pro stat existencialnf mocenskopolitickou potrebou.

Toto zvédecténi a racionalizace vojenské cinnosti vSak neni racionalizaci, zachvacuijici
vdachny oblasti vojenské ¢innosti naraz. Naopak: Podle toho jak a kde, v kterych oblastech
ano a v kterych ne, z toho v§eho lze usuzovat na postupnost, rozvétvenost a sloZitost ¢lenéni
mocenského zajmu statu na Géinnosti vojenstvl, na statnim hodnoceni duleZitosti, ¢i nedu-
lezitosti jeho jednotlivych prvkd, jakoZto systému. Proto také vétdinou dochézl pfednostné
k uplatnéni védy a racionalizaci zbrariovych, fidicich i zabezpecovacich systému stra-
tegickych. Predevéim zde jsou uplatnény nejmodernéjsi védecké poznatky. Tato racio-
nalizace dale nenisama o sobé humanizacivojenské ¢innosti. Tato humanizace totiz nezavisi
predevsim na schopnosti poznatkl véd prirodnich a technickych byti uplatiiovana, ale zavisi
predevéim na uplatnéni poznatk( véd spole¢enskych, humanitnich, o élovéku. Tam, kde je
vojék nadéle fazen a viazovan jakoZto fyzickd, technicka pracovni sila do systému sebe-
modernéjsi techniky, vojak jakoZto soucast tohoto systému, tam dochazi soucasné s racio-
nalizaci k odstranéni humanizace vojenské ¢innosti, i v epose védeckotechnické revoluce,
a pravé v této epose.

Mam-li na mysli vyvoj smérfujici k uplatnéni védy a racionalizace ve vojenské ¢innosti, je
ziejmé, Ze je pfedevsim patrny v ¢innosti vojékd z povolani, méné, nebo viibec ne u vojakd
zékladni sluzby. Ze je patrny pfedevsim u téch zvlastnich vojenskych cinnosti, kde dochézi
k vyfazovani lovéka z pfimé ni¢ivé bojové cinnosti na valcisti, a kde se presouva jeho €innost
do proces( pripravy, fizeni, obsluhy a zabezpeéovani plné mechanizovanych a automat-
izovanych zbranovych i zabezpecovacich systému. Tedy na ty ¢innosti, kde je élovék vyrazen
jako jednoducha fyzicka sila z obsluhy techniky, je osvobozen a zprostén fyzické dfiny jako
pfirodnl mechanicka sila, podfizené souéast strojového mechanismu.

S rustem téchto racionélnich vojenskych éinnosti sou¢asné nariistd potfeba vysoce
kvalifikované, védecké, inzenyrsko-technické pripravy na tuto €innost.

Tim v&im nartista moznost Giasti jakoZto racionélné védomého aktivniho postoje i faktické
reélné ucasti na funkei Géinku zbranovych a zabezpecovacich systému nicenl,

MozZnosti podilu budou tedy ziejmé nejredinéjsi u vojenskych cinnosli vysoce techni-
zovanych, mechanizovanych a automatizovanych, kde je podil sou¢asné podminén vysokym
stupném inzenyrsko-technické a védecke kvalifikace. Budou snizeny na nejmensimiru tam,
kde jde o vojenské ¢innosti, o kazdodenné se opakujici monoténni fyzickou dfinu, u éinnosti,
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jeznevyzadujiaktivni, iniciativnizajem subjektu, a déle u ¢innosti, jeZ jsou pfisné predepsany
a velitelsky vyZadovany presné tak, jak jsou pfedpisy a statuty uréeny, pfesné tak a nejinak,
ne hire, ale ani ne lépe.

Omezit zasahy védy do vojenstvi jako primarniho konvergujiciho €initele jen na oblast véd
technickych by bylo neodpustitelnym sniZenim jeji humanizaéni funkce.

Je-li véda pro ¢lovéka, pfirozené do vojenstvi zasahujii védy o élovéku, socidlni, humanni-
ho typu. Uplatnéni téchto zasaht bylo v nasi armadé slozitou stietovou zéleZitosti.

AZ do Sedesatych let byly socialni souvislosti vojenstvi - vzhledem k monopolu jedné strany
- degradovany v "teorii” jednak na tzv. marxisticko-leninské uceni o valce a arméadsé, jednak
na principy stranického fizeni a vedeni armady stranou. Byly limitovany nomenklaturou
i ideologil ustfedniho stranického aparétu v arméadé. Soustiedéni tohoto zptisobu fizeni bylo
podstatné ukaznénéjsia uplnéjsi, neZ praktika nediné velitelské pravomoci, nez princip fizenl
vojsk jednim velitelem daného stupné armadniho organismu, Ideologie a indoktrinace stra-
nického fizeni byla jakoby bez vnitini trhliny, & bez prirvy.

Zasahy prisly proto logicky zvenéi téchto nomenklatur, ideologii a indoktrinaci, pridly
z obecnych spolecenskych véd, politologie, sociologie, psychologie, pedagogiky, z teorie
fizeni, systému, védy a dalsich. Predevsim lyto spolecenskovédni predméty dodrzovaly své
obecné teoretické a metodologické zaklady. Ty svou obecnosti pfirozené plati pro veskery
terén, objektivni skuteénost, skuteénost svéta, lidstva a spoleénosti, véetné vojenstvi.

Dochazi u nas Kk ustavovani, pfip. rozsifovani kateder a pracovist spoleenskych véd
v arméads, k jejich rozsahlé institucionalizaci i organizaci pfedevsim na vysokych vojenskych
skolach. Posléze na podzim roku 1967 je zaloZen a konkursem dotovan zvlastni Vojensky
ustav socialnich vyzkumu pii Vojenské politické akademii v Praze. Vznikaji kandidatské
a habilitacni prace z obor( spolecenskych véd, praklicky uskuteénujici jejich zasah do naseho
vojenstvi. Dochazi k prvnim multidisciplinarnim pfistuptm, spolupréci a souéinnosti teore-
tického badani i aplikovanych vyzkumi.

Svého druhu prynim zasahem spolecenskych véd do zakazaného vysostiného vojenského
Gzemi, do teritoria doktriny je Memorandum z kvétna 19680 vyjadiené z hlediska aplikabilni
politologie, sociologie a aplikované teorie systému. Tento zasah spoleéenskovédnich
predmétd do jakoby vysostnych véd strategie zlstava dodnes ojedinélym a aktudlnim
pocinem. Doposudse prakticky nedodrzuje, Ze doktriné musi nezbytné prfedchazet komplexnf
teoreticka badani, tedy nejen strategie, obecné vojenské védy, ale neméné badani véd
spolecenskych, predevsim politologie, sociologie, socialni psychologie, teorie fizeni, ekono-
mie a prava.

Je-li prijata a kodifikovana ceskoslovenska vojenska doktrina svou povahou otevienym
systémem vychoziho usmériovani praktické strategie fizeni, pfipravy vojenského i statniho
organismu vzhledem K moznym ohroZenim, ¢i ozbrojenym stfetnutim, vyzaduje si jeji
prubézna novelizace préavé spoluticasti uvedenych spoledenskych véd,

Povice neZ dvacetileté rozluce nasi armady se spoleéenskymi védami se stalo prevratnym
pokrokem v zésahu socidlnich véd do naseho vojenstvi soudobé ustanoveni zvlastniho
fidiciho tiseku na stupni vedeni federalniho ministerstva obrany, tiseku fizeni a organizace
socialnich a humanitarnich souvislosti soudobého vojenstvi s jeho teoretickou, badatelskou,
vyzkumnou, pedagogickou, poradenskou oblasti.

Spolecenské védy uZz ze své obecné souborné povahy, to jsou, které budou teoreticky
i praxeologicky revoltovat proti zGstavsim snaham izolacionismu sféry vojenstvi. Bez jejich
setrvalého zasahu ve vojenstvi nemohou soudobé pokrokové konvergenéni procesy viibec
probihat.

Soucasné spolecenské védy, predevsim sociologie, psychologie a socialni psychologie,
praxeologie, teorie fizeni a organizace také pfichazeji s vypracovanym a ovéfenym
projektem praklického fizeni organizaci jakoZto socialnich systémi - jako s podnétem
schopnym uplatnéni z obéanské do vojenské oblasti.
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MoZna jsou uplatnéni jednotlivych programi projektu byt prirozené s pfihlédnutim
a konkretizaci vzhledem ke zvlastnostem vojenské organizace, na rozdil od soudobych
organizaci pramyslovych, v nichZ byl tento projekt v uplynulych dvou desetiletich uplatnén.

Koneéné zasahuje velka véda do vojenstvi “nabidkou” svych vlastnich, svébytnych az
svéraznych postupl, metodami a zpUsoby i technologif pfiznaénou pro véechna tdobi teore-
tického badani, terénniho zkoumanf, uplatiovani projektovani, vytvafeni, materializovani
prototypti a nultymi sériemi.

Véda je otevienost sama, protife¢i zastaralym uzavienostem, staromédnim, starobylym
uzavienostem.

Nasnadé je dnes uplatnéni heuristickych pravidel, metod pfi vyhledavani a posuzovani
problémd, nameétd, jak je resit. Nasnadé jsou dnes pravidla otevienych, rovnopravnych
komunikaci v malych skupinach priizkumnikt, vyhledavacu, resiteld.

Funkce metodického poradce vrcholovych funkcionari armady v téchto zaleZitostech by
méla byt pfirozenym uskuteéfiovanim a uznanim pravdivosti a platnosti teze o nezbytnosti
rozsifovat zasah védy do ¢eskoslovenského soudobého vojenstvi.
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Plukovnik PhDr. Otto Janousek

TELESNA VYCHOVA A SPORT
V CESKOSLOVENSKE ARMADE

Télesna vychova v CSA je souéésti vychovného procesu, kterym se plisobl na pfislusniky
armady s cilem dosaZeni poZadované télesné pripravenosti k vedenf Uispésné vojenské
&innosti. Télesnou vychovu v Cs. armadé odborné fidi sprava télesné vychovy a sportu FMO
pomocl télovychovnych organl jednotlivych stupiit. K posuzovani a zaji§tovani potfeb
v télesné vychové a sportu v Cs. armadé pracuje u spravy télesné vychovy a sportu FMO
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