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LIDSKY POTENCIAL
-ROZHODUJICI CINITEL

Zijeme ve své1é a v dobs, kdy se nebyvale zvy3uje vzajemna zavislost jevdl riznych fadu
a kdy nade dnedni ¢iny mohou zménit osudy mnoha generaci nasich potomkd. Pfitom
malokdy vime, nékdy jen tusime a vétsinou ani neméame zd4nl, jaké jsou to zévislosti a jaké
budou tyto zmény.

Pfesto se pfi zkoumani spolecenského reprodukéniho procesu pozornost dosud omezo-
vala pfevaZné na analyzu povahy, podminek reprodukce a rozvoje materidlni vyroby. Clovék
byl analyzovan jen jako pracovni slla.jako jeden ze stuprit ovliviiujicich materidinl produkei.
Podobny pfistup byl patmy i v takovych represivnich sloZkéch, jako je armdda. O to nalé-
havéjsim Ukolem soucasnosti je prohloubit teoretickou reflexi i empirické poznatky o Uloze
¢lovéka a lidské populace ve spolec¢anském reprodukénim procesu.
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Co je moZné rozumét pod pojmem lidsky potencial?

Lidsky potencial je soustavou dispozic ¢lovéka k ¢innostem, které rozvijeji jak bytostné
lidské sily, tak zéroveri spoleénost. Je tedy predpokladem Zivotnich Einnosti lidf, jimiz se jako
jednotlivei i socidlni skupiny uplatriujl ve spoleénosti a ménl ji. Rozvoj lidského potencidlu
a moZnosti jeho uplatnéni jsou zAvislé na stupni rozvoje spoleénosti. Lidsky potencidl je vak
zéroveri vysledkem Zivotnich €innosti lid, protoZe teprve a pouze v aktivni éinnosti se mohou
tyto dispozice vyvijet.

Kdo je odpovédny za rozvoj, kultivaci lidského potenciélu? Spoleénosti i kazdy jednotlivec.
Vsechny soudobé spoleénosti si vak pro rozvoj lidského potenciédlu vytvarejl pislusné
instituce. V nasich podminkach jsou odvétvimi rozvoje ¢lovéka predevsim Skolstvi, zdra-
votnictvi, kultura, télesna vychova a socialnf péce. Pusobi véak prakticky cely spolec¢ensky
reprodukéni proces.

Nejednoduché je élenéni lidského potenciélu. Pro praktické potfeby spoleéenské a ekono-
mické &innosti je mozno jej ¢lenit na tyto slozky:

1. Potenciél zdravi - fyzicka, psychicka a socidlné podminéna zdatnost a odolnost clovéka
vyrovnévat se s nepfiznivymi vnéjsimi viivy, pfekonavat naroéné Zivotni situace a uplatriovat
se pii vykonu pracovné profesnich roll.

2. Poznatkovy a dovednostni kvalifikaéni potenciél - soubor dispozic clovéka,
potfebnych pro realizaci diferencovanych lidskych &innostl, jimiz se ¢lovék zéroveri uplatriuje
v Zivots, praci a ve spoleénosti.

3. Hodnotové orientaéni potencidl - soustava Zivotnich ideovych, politickych, pracovnl-
ko, védeckych, kulturnich, mravnich aj. hodnot &lovéka, které mu umoZriujl, jak se orientovat
ve svété a ve spolecenskych vztazich, tak zaroveri regulujl zaméfenl a intenzitu jeho €innosti,
zajml a uspokojovani potfeb.

4. Socialné participaéni potencial - dispozice élovéka vstupovat do SirSich socilnich
vazeb, uplatiiovat se v nich a zarover respektovat naroky, vyplyvajici z Géasti na fungovani
socidlnich atvard, které tyto vazby zprostfedkovavaji.

5. Individualné integrativni a regulacni potencial - schopnost ¢lovéka ovliviiovat béh
vlastniho Zivota, aby dokézal jak uplatnit, tak efektivné a vyvazend vyuZivat i kultivovat svij
potenciél, rozvijet svou osobnost,

6. Tvofivy potencidl - dispozice &lovéka k autonomni tvorbd novych jevi a skute¢nosti
véetnd schopnosti jej uplatnit.

| kdyZ uvedené Elenénf lidského potencidlu se soustfeduje na analyzu dispozic jednotlivey,
umozriuje i ivahy o podob$ lidského potencidlu diferencovanych populaci, napf. socidlnich
skupin apod.

O zdravi bez iluzi

Zdravi spolu s mirovym Zivotem a rodinou patii mezi hodnotové dominanty nasf populace.
Stalistické Gdaje i empirické vyzkumy vsak varovné ukazujf, Ze zdravi, télesna zdatnost
a odolnost naseho obyvatelstva neni na dobré Urovni. Pfispivd k tomu fada faktord: stav
Zivotniho prostiedi, styl Zivota, socidinf prostiedi i samotnd Grover zdravotn( péce, kterou
jsme az piili& dlouho nekriticky nadhodnocovali. Samozfejmé, Ze to nemuze mitpiilis pozitivni
vliv na vykon pracovné profesnich rolf, fyzickou zdatnost, psychickou pohodu i celkovou
kvalitu Zivota.

Bshem poslednich dvaceti let jsme se v mnoha zdravotnich charakteristikdch ocitli na
nejspodnéjsi &asti Zebri&ku evropskych zemi. Napf. ze srovndnl stfednl délky Zivota obyvatel
ve 28 evropskych zemich v letech 1960 a 1980 miZeme Zzjistit, 2o v populaci CSFR se
absolutni hodnoty tohoto ukazatele u muzi ve viech vékovych kategoriich sniZily ze 67,6
roku na 66,8 roku, i kdyZ u obyvatel véech ostatnich sledovanych zemi doslo k prodlouZeni
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stfedni délky Zivota muZd, nékde dokonce velmi vyraznému (Island, Recko, Svédsko atd.).
Ceskoslovensko tak méfeno timto ukazatelem pokleslo z 11. na 25. misto; u Zen pak pfi
absolutnim zvySeni ze 73,1 na 74,0 let pokleslo z 10. na 23. misto (napf. na Islandé je stfedni
délka Zivota Zen 80,5 roku, v Nizozem(79,5, v Norsku 79,4). Podobné varovné tidaje bychom
mohli uvést i pokud jde o Umrtnost muzd v jednotlivych vékovych skupinéch (rist dmrtnosti
je tfetl nejvy8si v Evropé po Madarsku a Polsku), rist Umrtnosti muZu i Zen na kardio-
vaskularni onemocnénl, nddorova onemocnénl, celkovou nemocnost obyvatel apod.

I kdyZ tradiéné uzivané charakteristiky zdravotniho stavu obyvatelstva, jako je stiedni délka
Zivota'a ukazatele Gmrtnosti, nemocnost, trazovosti a invalidizace sice nemohou pfimo
vypovidat o aktivnim, pozitivnim zdravi jakoZto dynamickém stavu plné télesné, dusevni
a socialnf pohody, tedy o kvalité zdravi, pfece jen vS8ak umoziujl - zvIaté pfi srovnani zmén
téchto charakteristik v ¢ase a analyze rozdili mezi populacemi riznych zemi - uéinit si
urcitéjsi predstavu o potencidlu zdravl. A ten, jak je patmé, zvlasté u éeské populace nenfi
dobry. V dosavadnim vyvoji téchto charakteristik zdravotniho stavu po roce 1945 miZeme
odlisit dvé kvalitativné rizné etapy.

Prvni etapu, zhruba do zag4tku 60. let, charakterizujici vyrazné, pfevaZné pozitivnl zmény,
k nimZ doslo v relativnd velmi kratkém obdobl. Zlepsil se zdravotnl stav détské populace,
sniZila kojenecka a détské Gmrtnost. Také u osob produktivniho véku se plynule a pomérné
rychle sniZovala umrtnost, mj. diky Gspéchim v boji s infekénimi chorobami. Pfiznivé zmény
nastaly rovnéz u zdravotniho stavu papulace poproduktivniho véku, Tak se Eeskoslovenské
populace svym zdravotnim stavem zafadila na jedno z pfednich mist na svéts.

Ve druhé etapé, od poloviny Sedesétych let aZ do sougasnosti, je véak vyvoj poznamendn
fadou rozporli. Dochazf k postupnému a stéle vyrazndj$imu zaostavan( zdravotniho stavu
nasl populace za vyvojem ve vyspélych zemich svéta. VSechny vy$e uvedené trendy,
charakterizujici nejen relativni, ale dokonce i absolutnl zhorSovani zdravotntho stavu, jsou
pfitom podstatné vyraznéjsi u éeské populace neZ u slovenské. Problémy jsou hlavné ve
velkoméstech. Napf. podle zvefejnénych materiéll se v Praze od r. 1970 nemocnost zdvojna-
sobila.

Méame na vic, nez dokazujeme?

Vyvoj poznatkové a dovednostnl sloZky lidského potencialu je zavisly na jedné strané na
rozvoji centralni nervové soustavy, inteligence, soustavy psychomotorické regulace &innosti
atd., na druhé strané pak na akumulaci Zivotnich zkusenostl jako pfevazné funkei véku.

Traduje se, Ze patiime k narodim s vysokou vzdélanosti, femesinou dovednostl, impro-
vizanimi schopnostmi atd., stejné tak jako jsme hudebnim nérodem apod., coZ neza-
pomindme zdlrazrovat, kdykoli se nAm néco povede.

Jaka je vSak skutenost?

Prosazuje se védoml, Ze jsou-li dosaZeny narodni diichod a spoledensky produkt ekono-
mickymi ukazateli spoleenského rozvoje, pak hlavnim lidskym ukazatelem rozvojovych
tendenci spoleénosti a jejiho perspektivniho mista ve svéts je struktura dosaZeného vzdélani
jako uréujicf faktor intenzivnfho rozvoje.

Z tohoto divodu stoji za dvahu, zda podil vysokoskolsky studujici mlddeZe odpovida
perspektivnim potfebam nasf spole¢nosti. Pfitom z4jem je daleko vy$si, neZ moZnosti jeho
uspokojeni. Zvladté je tfeba se pozastavit u toho, jak nedostate¢né jsou vyuZity moZnosti
délkového, vederniho aj. typu vzdélanl, i kdyZ je relativnd méné nékladné.

Hodnotovy svét lidi
' KaZdy ¢lovék priklada vemu, s ¢im se v Zivoté setkd, diferencovany vyznam. Tak se

postupné vytvari jeho hodnotova orientace, ktera ovliviiuje jeho chovéni, éinnost, postoje
k druhym lidem i ke spoleénosti. Soustava hodnot se u lid vytvail a ménl cely Zivot. U nékte-
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rych hledajicich lidi velmi intenzivné. U jinych se v obdobf rané dospélosti hodnotové orientace
mimoré&dna stabilizuje a ma tendenci v zakladnich rysech pietrvavat po cely Zivot, branl se silnymi
psychickymi obrannymi mechanismy pfed zménou. Pfesto se i u nich hodnotové orientaéni
potencial ménf i v dospélost, kdy kromé viivu zmén vnéjsho prostied! hrajf vyznamnou dlohu
i zmény ve struktufe poteb, vazané mimo jiné i na jednotiivé faze Zivotniho cykiu.

Z vnéjsich vlivi na restrukturalizaci hodnotovych orientaci nejvyraznéji piisobi rozhodujici
spoleéenské zmény, napf. revoluce, obrodna hnutf apod. Podstatnéjsf zmény hodnotovych
orientaci lidi na jedné strané predpokladajl zménu spole¢enskych podminek, na druhé strané
daléi podobné zmény vyvolavajl a motivujl.

Jaka je véak z hlediska nasich aktuélnich cli hodnotova orientace souéasné populace?

Dominujf u ni hodnoty, které jsou nejspld podstatné pro vétsinu evropskych a svéto-
vych populact: zdravi, Zivot v miru a ve spofadané rodind. Vezmeme-li vSak v tvahu skupi-
ny hodnot, nutl nds to ke kritiétéj§imu zamysleni - vyrazné totiz dominujl hodnoty
orientované jednostranné na jednotlivce pied hodnotami pracovnimi a spoledenskymi
(a déle pfed hodnotami voiného &asu a materidlnimi). Rok od roku je také patrnéjs( pri-
vatizace nadeho Zivota, orientace na rodinu, pfitele, maximalné na cleny primar-
nich pracovnich kolektivd. To zaroveri posiluje prvky sobéstaénosti, prohlubovani
systému vzédjemné Usluhy a solidarity primérného pracovniho vykonu na Ukor vytvére-
ni predpoklad pro budovani vykonové spoleénosti. Mnoho to nezmeénila ani situace po
17. listopadu 1989,

Pfi tdchto tendencich jsou zéroveri patrné vyrazné rozdily mezi hodnotovymi orientacemi
lidi. Typologické analyzy umoZriujf rozlisit vyraznéjsi orientaci na rodinu, u jinych na volny
&as, dale mravnl principy, vykon & hedonistické proZivani Zivota, Zatim se zda, Ze zdsadové
vykonové orientace ve spolecnosti pfeviadaji nad konzumentskymi, coZ vytvail vhodny
hodnotové orientaénl zéklad jak pro zmény v ekonomickém mechanismu, v pfechodu K trzn{
ekonomice, tak pro celkovou pfestavbu spoleénosti. Zarover si je vSak tfeba uvédomit, Ze
se projevujl vaZnéjsi diskrepance mezi hodnotovymi dirazy ve védoml a v rediné &innosti,
nezZ by to mélo byt obvyklé.

Nejzfetelndji je to patrné pravé u reéiné preference materiéinich poteb, ktera je silngjsf,
nez jak se jeviv Zebfiécich provadénych hodnotovych orientac lidf (lidé pfi vyzkumu uvadaijl
altruistické a spolegensky pfijatelnéjsi hodnoty neZ hodnoty zatracované). Reélné orientace
na materidlni potieby je tak mnohdy védomsé a spise nevédomé motivovana nemoznost|
‘saturace hodnot a potieb i celkové seberealizace v jinych oblastech.

Z tohoto divodu stoji zviasté za povsimnuti zcela marginini zastoupenl participace
verejnych innosti, postoju k technice a inovacim viibec v celkovém hodnotovém svété nasi

.souéasné populace. Pfitom v praxi pracovnich vztaht mé pfesto vétsina ekonomicky ¢innych
osob z4jem o praci s novou technikou, je ochotna pfechézet na nova, modernizované
arekonstruované pracovisté, projevuje v tom, & jiném stupni zajem o Géast na fizenl a rozho-
dovani, pfeje si ji zvysit, klade diraz na prosazenf svych pfipominek apod. Vzhledem
k nedostateénym hodnotovym zakladim nema véak tento zajem néleZity daraz.

VSechna tato a dalsf vyzkumna zjisténl potvrzujl, Ze Usill o transformaci, demokratizaci
Zivota a trznf ekonomiku prichézi v kritickém momentu, kdy stav hodnotové orientaéntho
potencidlu lidf je ovlivnén dlouhodobou spoledenskou stagnaci, v mnoha rozhodujicich
ohledech podléha apatii a rezignaci. Jejl pfekonani nenf myslitelné bez zasadniho obratu ve
véech spoleéenskych sférach.

NeZijeme na pustém ostrové
Vyvoj a uplatnénf sociélné participaéniho potenciélu je tfeba sledovat miniméiné ve dvou

rovinach - v rovind primarnich skupin a v roviné vztahu jednotlivet & skupin k forma-
lizovan@j$im, tj. vy$sim socialnim institucim.
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Sociélné kooperaéni potencial v organizacich jako uréita objektivace souZiti pracovnik( se
projevuje jako komplexnf a dynamicky systém vztaht, podminény zapojovanim jednotlivych
pracovniky do pracovnich skupin a integracf téchto skupin do socialntho systému organizace.

Véha ekonomického rozvoje se pfesouva na pracovni kolektivy a stale vice zaleZi na tom,
jaké vztahy se utvareji mezi malymi skupinami bezprostfednich spolupracovnikl i celym
pracovnim kolektivem a instituci.

Dosavadnl sociologické vyzkumy zatim umoZriuji zobecnit, Ze mezi skupinovymi vztahy
a pomérem Kk vykondvané praci a k organizaci jsou zjistovéany vétSinou jen relativné slabsf
kladné pfimé souvislosti nebo dokbnce jen tendence k nim, v mensiné pfipadu i tendence
negativnl. Pisobenl skupinovych mezilidskych vztahGt na pomér k organizaci Ize proto
charakterizovat spiSe jako urditou iradiaci, jejimZ prostiednictvim je pouze velmi slabé
ovliviiovan komplex postoju lidi k préci. Teprve pfes né je ve velmi modifikované podobé
ovlivnén i pomér k organizaci.

Stejné tedy jako ve spolegenskych vztazich je nutno demokratizaci vytvorit vyraznéjsf most
mezi rodinou a pratelskymi skupinami na jedné strand a spoledenskymi institucemi
| spolecnosti vibec; na strané druhé i v zaméstnaneckych vztazich je aktudini potfebou
podpory zéasad trznlho mechanismu vytvoiit tento most mezi jednotlivymi pracovniky
a pomérné soudrZnymi pracovnimi kolektivy, a organizacemi ekonomického podnikani. Je to
mozné jen solidnim rozpracovanim a realizaci participaéni zaméstnanecké politiky.

Z tohoto diivodu je nutné si i blize véimnout vedeni organizacl. Vy3$I fidici pracovnici vidi
dileZitost kontaktu s fadovymi pracovniky a jejich kolektivy zasadné jasnéji nez fadovi
pracovnici. Jsou také s Grovni svého styku s podfizenymi spokojenéjsi neZ radovi pracovnici
samotnl. V postojich téchto fidicich pracovniki se tak projevuji momenty nekritického
sebeuspokojeni, kontrastujici s opaénymi postoji znaéné ¢asti podfizenych, ktefi jsou nejkri-
tictéjsi prave vici tdmto vyssim vedoucim.

Pro fidicho pracovnika je vzdy dileZité, jaké zaujme postaveni mezi fizenou skupinou
a vy$sim vedenim. Za optimalni se povaZuje, dovede-li zaujmout postaveni uprostied. Nikoli
kompromisticky, ale pribéZnym vécnym fedenim problému a konfliktd. Takové postaveni je
typické pro dvé tfetiny fidicich pracovnikd. Cim vy3f postavenl v hierarchii fizen( vak fidicl
pracovnlci zaujimajl, tim vyraznagji se identifikujl spe s vy3sim stupném fizenl.

Zavadéni a fungovanl trzniho mechanismu bude vyZadovat vysokou miru participace na
fizeni a rozhodovani, Participace jako aktivni Géast lidi, socidlnich skupin a sdruzeni na Zivoté
organizace by vSak neméla byt jen protivahou, ale integralnim dopliikem profesionalizace
rozhadovacich postupll. Pro takovy charakter participace je pfipravena v organizacich jen
pétina délnickych kolektivil, z muzskych pak tfetina. Pro znaénou ¢&ast pracovnich skupin
(zejména vyuéenych délnikt) je priznacny kriticko-konfliktnl vztah k podniku, ktery nenf
vyvazen s védomim sounéleZitosti s podnikem.

Byt alespoii tak trochu sobé panem

Vratime-li se jen letmo ke konfrontaci hodnotové orientaéniho potencialu a v Zivoté
skutecné realizovanych &innosti, nemizeme si neviimnout, jaky vyznam lidé pfisuzujl nap?.
zdravi a télesnému pohybu; a pritomn, jak malo se v Zivotni praxi témito hodnotami ffdf. Byla
by to dlouhé fada hfichu: alkoholismus, tabakismus a jiné toxikomanie, rozvodovost, neurézy,
sebevraZednost, ale i absence na pfedepsanych zdravotnich kontrolach apod. Hladiny téchto
ukazatel( nejsou, jak znadmo, pro nas pfilis povzbudive.

Tak se dostdvame K individudlné integrativnimu a regulaénimu potencidlu. A zéarover
k otdzce, jaké jsou na jedné strand objektivni spoledenské podminky pro uplatnéni a rozvoj
této slozky lidského potencialu, a jak samotnf lidé maji schopnost ovliviiovat béh vlastniho
Zivota tak, aby se efeklivné a vyvaZené kultivoval a uplatiioval lidsky potencial jako celek.
Tato druha, subjektivni stranka uplatnénfindividuainé integrativnfho a regulaéniho potencialu
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je totiz do znaéné miry zavisla jednak na stupni rozvoje ostatnich sloZek lidského potencialu,
jednak na kvalité Zivotnich zkuSenosti.

Bohuzel v§ak musime konstatovat, Ze tato problematika je ¢4steéné rozpracovana pouze
teoreticky, empirické Gdaje téméf chybéjl. Je zndmo, Ze schopnost uréitého sebefizeni se
utvaif zejména v druhém deceniu lidského Zivota, zvlasté v obdobi kolem puberty, a je
v podstaté formovana cely Zivot. S postupnym slabnutim potenciélu zdrav( zejména v pokro-
&ilém véku véak individuéing inte?rativn fa regulaéni potenciél slabne. Je také zi'ejmé, Ze tato
sloZka potencidlu souvisl s volnimi a citovymi strankami ¢lovéka, se schopnostmi sebeu-
védoméni a sebereflexe, autoregulace a mozna i estetickém prozivani. Na tom zalezi
moZnost takové situace, kdy celkovy pfistup k lidskému potencidlu nebude moZny v mani-
pulaénim smyslu, ale pouze s respektovanim potfeb rozvoje osobnosti. V tomto smysiu
predstavuje dany potenciél nejen integraci lidské osobnosti, ale i integrativni poloZku celého
potencialového systému, jejZ zde rozebirame.

Tim spiSe musime litovat absence konkrétnich empirickych Gdaji. ProtoZe potom jen
zUstavajl otdzky: Jak se formuje osobnost muZe, je-li v rozhodujicich obdobich Zivota
prevaZné obklopen Zenami? Jak se formuji tvofivé a inovaéné adaptaénischopnosti lidi? Jak
muzZe v nasich podminkéach vzniknout osobnost? Treba fidici? A pfejdeme-li v uvedeném
smyslu od jednotlivce ke skupiné: Jaké se vytvarejl podminky a jak se rozvijl sebefizen(
pracovnich kolektivi? VZdy{na tom je vlastné zaloZen novy ekonomicky mechanismus, nade
budoucnost. A co o tom vime?

Nejde jen o tvofivost, ale hlavné o podminky

Véeobecné se traduje, Ze nase populace je vybavena tvofivym potencidlem tradi¢né
nadprimérmé. Nechceme to oznaéit jako iluzi. Stale se podle niznych ukazatell vynalezecks,
zlep3ovatelské aj. ¢Cinnosti objevujeme na prednich mistech tfeba roéenek OSN. Co nam véak
rozhodné chybi, a vyzkumy i praxe to potvrzuji, jsou podminky pro tvofivou éinnost a efektivni
realizace vyrobku, vynalezu, zlepSovacich ndvrhli a namétu. A tak se kreativita preléva do
aktivit volného ¢asu a Ize predikovat, Ze nebude-li dale adekvétnd vyuZivana, bude se
objektivné ztracet. Kreativita je vZdy totiZ néjak spjata s konkrétni vécnou problematikou, ¢imz
se zéroven zvysuji i odborné znalosti. Jejl rozvoj je také spjat se Skolni pifpravou. A tady se
uritd, zvlasts z hlediska technické kreativity, negativné podepisuje feminizace naseho skolstvi
i tfeba vedenf détskych organizacl pfevaZné divkami. Nemluvé jiz o neadekvatnim rozvoji
védeckovyzkumné &innosti - ve srovnani s vyspalymi zemémi - na stfednich, a zejména pak
na vysokych 8koléch. Nedojde-li k z&kladnimu rozvoji talenti na vybérovych skolach, tézko uz
k nim kdy dojde pozdsji. Zlom muZe piijit pouze s privatizacl ekonomiky.

Pokud jde o podnikovou sféru, i zde v oblasti tvofivé prace a inovaénfho rozvoje prevladaji
nepriznivé podminky. Technickohospodarsti pracovnici a kvalifikovani délnici sice majf prizni-
véjsi podminky nez ostatni kategorie pracovnikd, ale i u nich je patrny netinosné vysoky podil
pracovniku s nedostateénymi podminkami pro tvofivou praci.

Zcela z&sadni vyznam pro tvofivou praci ma vykonavani takové prace, ktera odpovida
kvalifikaci pracovnika. Tady hraje negativni roli jiZ zminéné nevyuZivani kvalifikace lidi pfi
jejich zafazovani, ¢i naopak vybér takovych, ktefi kvalifikaéné neodpovidaji dané funkci.
K tomu pristupuje i fakt, Ze tfetina muzi a polovina Zen pracuje mimo svij obor. Prace
v blizkém oboru sice dokonce zvysuje inovaéni aktivitu, ve vzdaleném se v8ak v podstaté-
vytrécl.

Podminky tvorivé prace a inovaénfho rozvoje také podstatné zvysuje participativni piistup
nadiizeného a participativnl klima v pracovni organizaci vibec. Platl to i pro fungovéani
nového ekonomického mechanismu. Nelze pfitom spoléhat, Ze se tyto podminky po zavedeni
nového ekonomického fizenl vytvoff automaticky. Bude tu daleko vice zaleZet na pifimém
fizeni, vedenl a vychovaé lidl, jejich motivaci.
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Pfitom je tfeba mit na mysli, Ze pracovnici s vy3imi tvofivymi pfedpoklady predstavuijf
v socilnim systému podniku specifickou skupinu. Pfedevsim jsou kritiét&jsi, méné spokojeni
s moZnostmi Ucasti na fizeni a rozhodovani i s informovanosti o déni na pracovisti a v orga-

nizaci.
Rozvoj a uplatnéni lidského potenciélu

Rozvoj ¢lovéka probiha v podminkéch neustalych zmén jak vnitiniho prostiedi, tak vnéjsi-
ho. Zhruba ma dvé faze: v obdobl détstvi a dospivani si élovék osvojuje urditou éast kultury
spoleénosti, stdva se z objektu subjektem, aby v dospélosti dale kultivoval a zérover
predevsim uplatioval sv(j potencidl. Rozvoj, kultivace lidského potencialu méa formu uéenf
a ziskavani zivotnich zkusenosti.

V procesech rozvoje lidského potenciélu jednotlivel i celych populaci ma mimofadny
vyznam vybér jedincu pro rozvijeni t&ch &i onéch jejich vioh. | kdyZ existuje fada instituci pro
potiebu optimalniho vybéru, napf. psychologicko-pedagogické poradenstvi, pfedmanzelské
a manZelské poradny, vybér na koly a specializované vychovné instituce, hledani talento-
vanych déti pro vrcholovy sport apod., existuje mnoho rezerv a slabych mist. Distribujeme
skute¢né optimalné potencial populace do vybérovych Skol, pracovnich mist, fidicich funkel?
Mame pro to vytvofena vybérova kritéria adekvatni nagim aktuéinim a hlavné perspektivnim
cllim? V odpovédi se nejspl$ nebudeme piflis jisti. Uvédomujeme si tieba, kdyZ vybirame
adepta pro vrcholovy sport, Ze ma jesté vétsf talent na matematiku nebo vedenl lidi? Nebo
kdyz prosazujeme netalentovaného studenta na medicinu, Ze nas jednou bude I&&it?

Uplatnénf lidského potenciélu je typicka dloha interface: Na jedné strané mame élovéka
s jeho dispozicemi, na druhé uréity funkeni ndrok spoleénosti, instituce, jednotlivce i sebe
sama. Metodou miry uplatnéni lidského potencialu je funk&nf pifstup. Jinak se asi konkrétng
historicky ani tato poznavaci i prakticka tloha fesit neda. Prioritni pfitom vZdy bude hledisko
spoleéenského reprodukéniho procesu. Ale i ten je nutno fidit z hlediska lidského potencilu
lidf, ktery je k dispozici. Konkrétni élovék se svymi dispozicemi se nesmi ztratit. Jinak utrpl
vidy cela spoleénost.

Modelove si totiZ 1ze predstavit tfi situace:

- lidsky potenciél se pii uspokojovan( daného funkéniho néroku uplatriuje pfiméfens,

- lidsky potencial se nema moznost uplatnit, neexistuje spolecenskd, skupinova &i indi-
vidudlnf objednéavka,

- dany funkéni narok nenl uspokojovén, protoZe nenlk dispozici pfiméfeny lidsky potenciél.

Poznatky desitek sekundarnich analyz ze stovek nasich socidlnich vy zkum@ nam umoZiujf
seriozné konstatovat, Ze mame je$té dost daleko k pfiméfenému uplatriovani lidského
potencidlu pii uspokojovéani funkénich spoleéenskych nérokd, tj. k realizaci cild.
Pritom existuje vyrazna rezerva neuplatnéného lidského potencidlu, viech jeho sloZek.
Zaroven je piitom tfeba pfiznat, Ze mnoho funkénich narokd, vyplyvajicich z potfeb védecko-
technického rozvoje, neni v souéasném potencialu populace pokryto. Je to zaroven vyzva
viem deciznim organiim.

V analyzach bude proto nutné rozebirat konkrétngji nasi situaci a zpétné posoudit
efektivnost proces( kultivace lidského potencialu.

Specifikem nastavaijicl etapy socialniho a ekonomického rozvoje nasi spoleénosti zfejmé
bude, Ze se budou stirat vyhranéné rozdily mezi jednotlivym i funkénimi uréenimi (pro préci,
rodinu, vefejnou ¢innost, seberozvoj) a bude posilovéna véeobecna pfiprava élovéka pro
Zivat, pro vytvoren( dispozic k samostatnému a relativné autonomnimu zvladnuti rychle se
ménicich Gloh, pfed které bude v préci i v Zivoté postaven.
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