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DEDICTVI A SANCE
PRO NOVOU CESKOU
A SLOVENSKOU ARMADU

Vsichni, kdo se pohybuji uvnitf nebo pobliz armady, si uvédomuji, Ze nova Zeska
a slovenska armada sice zdédi problematické dédictvi, ale rozdéleni republikdm zérover
piinas( jisté Sance usporadat své ozbrojené sily lépe neZ dosud. Predpoklada to, Ze se
rozejdeme spravedlivé a sludné, naddle budeme it ve vzdjemné dobrych vztazich
a samozfejmé vyvineme intelektualni a organizaénf Usilf k tomu, aby modely novych arméd
nejlépe odpovidaly nasim bezpeénostnim potfebam i materialné finanénim moZnostem.

Neni pochopitelné mozné se touto problematikou zabyvat v celém rozsahu. Zde je
prezentovan predevsim pfistup z hlediska spolecenskych véd a lidského potenciélu
&eskoslovenské armady.

Absence hlubsiho analytického pfistupu

Jinak se rodi a realizujl zmény ve stabilizované spole¢nosti a statu, rozdilné pak v situaci
doznivajicirevoluce. Ale to by nas nemélo zbavovat odpovédnosti hlubSianalyzy relevantnich
problému , které maji bezprostfedni vztah k piipravované zméné. A to i v situaci, kdy je
v realité vyrazné patrna dominance politiky. Ale tim spiSe bychom méli upozorfiovat politiky
na Uskali jejich rozhodnuti.

Za pozitivnf je nutné povaZovat fakt, Ze se prednf politici vyrazné explicitné vyjadili
o nutnosti existence ozbrojenych sil. Tomu dfive bylo spiSe pii méné vyznamnych
souvislostech. V souladu s tim je patrny i Ustup krajnich pacifistickych ¢&i zjevné nihilistickych
tendenci.

Proé dochazi k této zméné?

Je to odraz zhodnoceni skuteénosti, Ze se Evropa, zejména vychodni a jihovychodni,
dostala do t&zkého a sloZitého obdobi. S tim je spojena fada bezpeénostnich rizik, ktera
budou pro nastupnické staty CSFR jesté nebezpe&nsjsi, neZ kdyZ byly obé republiky v jedné
federaci, at stale méné funkéni. Zvla$té tu miZe a bude plsobit destabilizace vojensko-
politické situace v Evropé, vyustujici v uréité bezpeénostnf vakuum v nasem geostrategickém
prostoru a koneéné i nové sily na evropském valgisti. Jde zvlasté o fundamentalistickou
pomoc muslimskym bojovnikiim v jugoslavské krizi, i kdyZ tim nenfmozné v Zadném pfipadé
sejmout odpovédnost z jinych protagonistd tohoto krvavého dramatu, zejména srbskych
ozbrojenych sil.

Pro nase prognostickostrategické tvahy to znamen4, Ze se nezbytné budeme muset
daleko intenzivngji zabyvat identifikaci ohnisek napéti v Evropé, kterd maji viiv na nasi
bezpeénost.

Ale tady jde spiSe o aktualni reakce a jejich prunik do strategickoprognostické roviny.
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Vazngjsi je absence hlubSich analyz zamyslt velmoci v nasem prostoru. Geopoliticka
dimenze nasim uvaham o bezpeénosti dost chybi a logicky pak rozhodnuti o eventuélnich
zmeénach v ozbrojenych siléch tuto determinaci postradai.

| kdyz samoziejmé je ke konci dvacatého stoleti situace diametralné rozdilngjsi, nez tomu
bylo v prvni poloviné tohoto stoleti, i kdyZ dnes se zajmy méné prosazuji vojenskou silou, ale
stale vyrazngji a "bezpeénéji* ekonomicky, presto stojf za skuteéné hlubokou geopolitickou
analyzu, jaké zajmy maji v nasem prostoru &i jaké Ize v dohledném &asovém horizontu
ocekavat zameéry zvlasté Némecka, Spojenych statd, Ukrajiny, Ruska, Francie a Anglie. Tim
se nepodceriuji zajmy nasich mensich bezprostfednich sousedu, jako je Polsko, Madarsko
a Rakousko. | kdyz miizeme konstatovat pievahu kladnych postojti, prezentovanych v ramei
visegradské trojky (Styrky) &i trochu jiz skomirajici pentagonaly, resp. hexagondly, presto
nemuUZeme. nezaregistrovat tieba jen ojedinélé hlasy, e rozpad Ceskoslovenska je jen
dusledkem jeho umélého vytvoreni velmocemi po prvni svétové vélce.

Ale nebyl vznik a existence ¢eskoslovenského statu viastné duleZitou podminkou
preziti ceského a slovenského naroda?

MuZeme si vSak klast i otazky jiné: MizZe byt Némecko tfeba skuteéné protivahou Francie,
pokud nebude ovladat nas prostor? Nékomu se moZna tato otazka zd4 anachronicka, ale je
skuteéné tak bizarni?

Nebo co to udéla s nasimi v podstaté plebejskymi narody, bude-li v tomto prostoru necitlivé
prosazovana idea individuality, zvl4sté ve spojeni s pragmaticky pojimanou tispé&nosti?
Viibec se tu tak trochu dostavame do predmasarykovské éry, na néhoz - Masaryka by véichni
¢elni politici najednou jakoby zapomnéli, i kdyZ se k nému jesté donedavna vehementné
hlasili. Tento diskontinuitni névrat do uréité miry pak aktualné oZivuje kontrapozici plebejstvi
. a aristokratstvi, zajimavé se skryvajici za polaritou levicovych a pravicovych politickych
seskupeni.

Situace armady

Je zjevné, Ze zminénd alespori néktera vnéjsirizika mohou byt prohloubena vnitropolitickou
nestabilitou nasich zemi, zvyraznéna zvlasté ekonomickymi problémy a do uréité miry také
ekologickou situaci. Za takového stavu mizZe byt armada zcela vérohodné stabilizujicim
¢initelem. Samozfejmé soudrZné arméda, nerozdirana vnitinimi konflikty. Rada lidi, zviasté
z armady, se domnivd, Ze arméda jiz timto stabilizujicim elementem byla a je. Méné to v&ak
sdileji nejraznéjsi politicti predstavitelg.

Prestiz armady se obvykle vyznamné zvysuije v situaci vnéjgtho ohroZenf. Toho bychom se
vsak radéji nechtéli dozit. Tim spiSe je si vSak tfeba uvédomit tuto potenciini schopnost
armady. Je lehké ji rozloZit, téZko znovu zkonsolidovat. | za situace, ze Ceskoslovenska
arméda mé za sebou komplikovanou historii poslednich étyf desetileti. Proto ve védomi dost
znaéné &asti obéanut nema prilis vysokou hodnotu.

Ato i za situace, kdy byla - at nékdo chce &i nechce - garantem kontinuity deskoslovenské
statnosti. Ale v o¢ich mnoha ob¢anu je to pouze pounorova statnost, a to zviasté u téch,
kterym se rezim piekryva se statnosti. | kdyZ dobfe vime z historie vétsiny statd, ze prozily
za tuto dobu nejriznéjsi rezimy. Nenf divod si myslet néco jiného i 0 nasem stats.

Postaveni armady neulehcuje zvIasté skuteénost, Ze jeji tlohu v listopadovych udélostech
roku 1989 neni moZné hodnotit v Z2adném pripadé 1épe nez jako neutrélni, Rada vojaku
v zakladni sluzbé a zvI&$té posluchadi vojenskych kateder vysokych $kol se sice chovala
radikélngji, ale pro reakci armady to nebylo rozhoduijici.

Neutrlni postoje armady v listopadovém obdobi se postupné ménily v loajalitu prevazné
Casti vojaku z povolani. NejspiSe tu sehraly pozitivni roli specifické vztahy mezi byvalym
prezidentem Vaclavem Havlem a byvalym ministrem obrany generalem Miroslavem Vackem.

V soucasném obdobi méa véak loajalita armady uréité defétistické rysy. Tézko také jinak
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oznadit stav, kdy se vyrazna vétSina vojéku z povoléni citi socidlné a zvlasté existenéné
ohroZena. Prispél k tomu fakt, Ze se aimada pod vnéjSimi tlaky stala daleko spi$e poslusnou
neZ demokratickou. Ale o to se ani prili§ nezaslouZila, takze mizeme hovofit pouze o podétcich
demokratizace a humanizace v armadé. Navic s pozndmkou, Zze demokratizace postrada
zvl&sté vyraznéjsi prvky participace a humanizace vykonu vojenské sluzby se pfevazné usku-
tedriovala za cenu snizeni naroku na vycvik, bojovou pfipravenost i Uroveri kazné.

Je jisté, Ze nenilehké zasdhnout do totalitniho dédictviarmady a zaroveri neoslabit zakladni
funkce armady. O tom byly, jsou a jisté budou spory. Lze totiz ¢asto dost tézko anticipovat
reakci armady na vnitropolitickou situaci i odhadovat miru moznych vnéjsich rizik a ohrozeni.
Existuji samoziejmé jako vZdy jedinci, ktefi maji jednoznaéné nézory, vétsinou radikalni.
Bohuzel se drive ¢i pozdsji ukazuiji jako simplifikujici.

Uspéchy armady

Pres véechnu kritickou distanci je prece jenom moZné néco pozitivniho pficist na konto
armédy. Je to pfiprava a realizace reorganizace a redislokace. Nové rozmisténi vojsk bylo
provedeno v duchu nové obranné vojenské doktriny. Byl to nevidany pohyb vojsk, s jakym
se Ceskoslovenska armada nikdy ve své historii nesetkala. Bylo to nesmirné néroéné
a redislokace se vazné dotkla Zivota nékolika tisic vojaki z povolani a jejich rodin.

Reorganizace armady se v§ak z prognostického hlediska stala pouze jistym pfechodovym
stupném ke skute¢né odpovidajicimu modelu armady malého statu. Nepfili§ se totiz odliSila
od predchazejici koncepce. | kdyZ doslo k pocetni redukci armady i jejiho technického
vybaveni, zména v podstaté spocivala jen ve véts| dikci na obranu. AniZ se to ovéem dotklo
organizaéni struktury vojsk, jejich vyzbrojeni a viibec pojetf obranného boje.

Pozitivni je, Ze se v8ak podafilo koncipovat funkce a organizaéni strukturu ministerstva
obrany, které se svym pojetim blizi pfedstavé moderni teorie organizace a poznatkiim armad
vyspélych demokratickych zemi. Podstatné je zvl4sté oddéleni politickospravni éasti
s vyrazné koncepéni tlohou a vnéjsimi operativnimi ¢innostmi, a velenf vojskum, které je
svéreno generalnimu $tabu. Jisté problémy, pokud jde o fungovani této struktury, spoéfvaly
a dosud spocivaji v tvorbé vojenské politiky a zajisténi socialniho fizeni v tom nejsir§im slova
smyslu v&etné personalniho fizent.

Armédé byly vytvoreny celkem odpovidajici legislativni podminky pro jeji Zivot. | kdyz prvni
legislativni kroky arméadé spiSe Zivot zkomplikovaly, zvi&$té pokud jde o zékon o civilni sluzbé
z bfezna roku 1990. Ten nakonec musel byt po smutnych zkusenostech zménén. Dusledky vSak
nejsou od¢inény dosud. PrevaZily vSak zakonné normy, které pocinaje novym brannym zakonem
zajistily obéanské préva a svobody vojéku, vytvorily nové pravni a socidlni podminky pro sluzbu
v Ceskoslovenské armadé v&etné prechodu vojaku z povolani do civilniho Zivota.

Spolu s celym spole¢enskym pohybem byly nastoleny nové pozadavky na cely systém
fizeni a veleni, coZ si zaroven vyzadalo z&sadni zmény v pripravé velitelského sboru.
Z&konité to vedlo k obsahové transformaci vojenského vzdélavani a pfipravy vojenskych
profesionélli. Zatim v8ak nebylo dosazeno zésadni zmény v fizeni a veleni. Stéle se tu
nepfiznivé projevuje nedostatek osobnostnich pfedpokladu velitelt k vedeni lidi, zvlasté
pokud jde o schopnost vytvarenidobrého sociélntho klimatu ve svérené jednotce pro realizaci
cllt i vzdjemné interpersondini vztahy. Nejen to, nékde se dokonce posilily tendence
k autokratickému zpUsobu fizeni, coZ je ovSem v diametralnim rozporu s proponovanym
participativnim stylem.

Redlnost sance

| kdyZ vétsina vojéku z povolani se pro své prevazujici federalistické presvédéeni bude
t&zko a dlouho vyrovnévat s rozdélenim Ceskoslovenské arméady, presto to muze byt za
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predpokladu udrZeni dobrych vzajemnych vztaht mezi armadami dvou samostatnych
republik jistou Sanci pro pfipravu, pfijeti a realizaci novych modelt armady a jejich perso-
nalniho obsazeni.

Jedinym limitujicim Cinitelem tu maZe byt charakter pfechodného obdob, tj. transformace
Ceskoslovenské armady ve dvé armady narodni. Dominantni tu zvI&sté je vyreseni otazky
obé&anstvi, sluzby v arméadéch bez ohledu na nérodnost a socidlni zabezpedeni odchézejicich
vojaku z povolani. Ostatnim je ovSem tfeba dat co nejrychleji socidlni jistoty dal&f sluzby, jinak
hrozi, Ze se odchody dostanou pfes jistou kritickou mez, pfi které armady ztratf na kratsi &i
delsi dobu svou funkénost. To je tieba fici naprosto oteviens. Z tohoto hlediska je pozitivni
prohlaseni vojenskych politickych ¢initelll o velikosti armady i o tom, Ze v dané fazi jde
predevsim o rozdéleni armédy, ostatni je véci dalich kroku.

Rozdéleniarméady a tvorba dvou armad novych musiprobihat zcela legélng, podle platnych
zékonu a vladnich nafizeni. Jinak si to ani nelze pfedstavit. TéZko totiZ ve spoleénosti
najdeme instituci, ktera by tak ctila a fidila se zakony, rady, pfedpisy a rozkazy, jako je armada.
K tomu je zéroveri nutné prevést federdlini zakonné normy, upravujici existenci armady
a sluzebnf pomér vojéku z povolani, do zdkonnych republikovych norem.

Politicky pfistup k armadé musi byt uskutedfovan v souladu s Ustavou, zakony
a vojenskou politikou, s respektovanim, Ze armada je predstavitelkou statnosti a suverenity
zem8, a odpovidé za jeji obranu.

Neni proto moZné, aby se arméada stala arénou partikularnich zajma politickych seskupenti
¢i jednotlivych politickych stran. Aby byla zmitana politickymi, socialnimi, personainimi,
socialné pravnimi, socialné ekonomickymi, materialné technickymi a jinymi problémy a jejich
disledky. To je naprosto v rozporu s jejimi specifickymi funkcemi a zaroveri je to politicky
velmi nebezpecné.

Tim spiSe to predpoklada, vyraznéji nez kdykoli jindy, kontrolu ob&anské spoleénosti nad
armédou, a to zvlasté prostiednictvim jejich instituci - prezidenta, parlamentd, viadni a soudni
moci. Neni jisté potésujicim zjiSténim, Ze zde neni prili§ mnoho divodu k radosti. Prezident,
ktery mél divéru a Uctu armady, se vzdal svého postu. Branné bezpeénostni vybory fede-
ralniho shromazdéni se jiZ zdaleka tak nezajimaji o problémy arméady jako jejich pfedchtdci,
nemluvé jiz o pfilis kratkodobé zkuSenosti s vojenskou problematikou, i kdyzZ jsou tu vyraznéji
nez v minulosti vojaci z povolani. Na druhé strané branné bezpeénostni vybory narodnich
rad, zvlasté Ceské, se teprve vaznéji zacaly zabyvat vojenskou problematikou. Vyraznéji jsou
tu pak zaangazovany vlady, jak federalni, tak republikové.

V kazdém pfipadé se od zakonodarnych a vykonnych organt vyZaduje, aby zakonn&
zabezpedily pravné garantované a regulované déleni armady a vytvareni armad novych. Také
socialni procesy v armadé nemohou probihat jinak neZ v souladu s pravem a principy pravniho
statu. Mementem tu je chovani armad na Gizemfi byvalého Sovétského svazu a Jugoslavie, kde
bylo jak podcenéno mi. legislativni postaveni armad, tak doslo k vaznym problémum v jejich
socialnim zabezpeceni, a to nejen pokud jde o zabezpedeni zpétné redislokovanych vojsk
byvalé Sovétské armady, ale ¢asto i tak trividinich z&leZitostl, jako je zajidténi platem.

MozZné se leccos z determinant spravedlivého a klidného rozchodu nepodafi zajistit. Pro
kratkost ¢asu &i pfehlcenost parlamentt a vlad. Tady by ovSem okamzité mél nastoupit jako
rozhodujici eticky princip. Nedokazeme-li néco zajistit legislativné, nemélo by to znamenat,
Ze se nerozejdeme korektné. Vzdycky pfitom musime mit na mysli, Ze v budoucnosti
uspéjeme jen v pripadé, budeme-li vzajemné dobre spolupracovat. Stiny $patného rozchodu
se mohou bohuzel rozplyvat dlouho.

Novy model armad

Nova filozofie &i koncepce armady by méla sniZit rozpo&tové naklady na armadu a zaroven
zvysit jeji Gcinnost, tj. obranyschopnost. | kdyZ se to zd4 paradoxni, je to redlné. Pfedpoklada
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to vytvofit Udelnou kombinaci jednotek rychlého nasazeni a vojenskych skupin obrany
teritoria, a sice ve formé modulové obrany opfené o vyuZiti dosavadni techniky a profe-
sionalu, stale vice doplfiované a vyzbrojované v souladu s timto modelem armady, tj. zalo-
7ené spide na lehké vojenské technice. Dalo by se tim svétu, zvlasté pak sousednim statum,
najevo, Ze je nehodldme napadnout, ale zéroveri se hodlame brénit zcela nekonvenénim
zpisobem, v situaci, kde neexistuji fronty, ani rozhodujici bitvy, ale je rovnomérné branéno
celé tizemi statu a do kritickych mist jsou nasazovany jednotky rychlého nasazeni.

Ukazuije se, Ze podobny model armady, obrany a vedeniboje je blizky charakteru a menta-
lité &eského a slovenského naroda, lidského potencidlu, ktery mame k dispozici. Zaroveri se
tim zajistuje Siroké vtazeni obéanti do systému obrany a de facto vystavba novych armad
zdola. V nejnovéjsi vojenské literature jsou tyto nekonvencni moznosti obrany malé zemé
dostate¢né popsany.

Rozhodujicf je mit odvahu rozejit se s dosavadnimijiz pfekonanymi a zastaralymi vojensky-
mi koncepcemi a uvazovat a rozhodovat se nové.

Primarnim pfedpokladem pro to je, aby jiZ nové vytvafené fidici organy armady byly
vzhledem k jejimu novému pojeti budovany tak, aby novy model mohl byt zaveden
v realném case.

Je patrné, Ze se v politickospravni &asti ministerstva obrany osvédéila existence a ¢innost
ekonomického Useku, zaméfeného zejména na tvorbu a realizaci rozpoétu, komeréni ginnost
a socialni zabezpeéeni. Pokud jde o socidlni Usek, rozhodné jiz dozréla situace spajit jej
v jeden celek s koncep&nimi personalnimi ¢innostmi. Usek dosavadniho strategického fizenf
bude nejspi tieba transformovat na Gsek tvorby vojenské politiky, tedy se SirSim zaméfenim
véetné pravni sluzby, zahrani¢nich vztaht a styku s verejnosti.

Predpoklad4 se i nové pojeti &innosti generalniho Stabu. Nemél by byt v podstaté orga-
nizaéni strukturou pro syntézu $tabnich &innosti, nezbytné sméfujici k administrativnimu
fizeni a fedeni problému, ale vojenskym orgadnem pro veleni armadé. Z mnoha ddvodu,
zvl4&té véenych, by integralni soucasti generalniho Stabu méla byt vykonn4 sloZka sociélnich
a persondlnich véci, a to s dirazem na fizenfvojenské kariéry vojenskych profesionald, jejich
vzdélavani, spoleenskovédni sluzby, sociélni politiku, spole¢ensky a kulturni Zivot vojaku
z povolani. Tato slozka by zaroveri méla zajistit realizaci véech socidlnich souvislosti vécnych
rozhodnuti. To bylo dosud Achillovou patou generdlniho $tabu. Jeho pracovnikim se nepo-
dafilo pochopit koncepci a podstatu socidlniho fizenf. Stejné tak se ovSem nepodarilo Useku
socialnich a humanitérnich véci nejen jim to vysvétlit, ale zérover je pro realizaci koncepce
socidlnfho fizeni ziskat.

Piitom je tfeba uvést, Ze jednim z nepominutelnych Gspéchl je vytvoreni zakladny spole-
&enskovédniho vyzkumu, pfedevsim ve Vojenském ustavu sociélnich vyzkumd, v Institutu
pro strategicka studia, v Historickém dstavu Ceskoslovenské armady i na nékterych spole-
&enskovédnich katedrach vojenskych vysokych kol. V tomto smyslu véak nesehréla oceka-
vanou roli Vysoka vojenska pedagogicka Skola v Bratislave.

Pted armadou je nejednoduché obdobi. Koneéné jiz tii roky Zije v situaci perma-
nentni transformace a redislokace. Zda se, Ze tu pieziji a méli by pfetit jen ti, kdo maji
opravdu dobry vztah k vojenskému povolani. Méme-li pfekonat pfechodné obdobi, kdy
samostatné armady zaénou Zit duchem nové statnosti, zaroveri bychom jako ideové
pouto méli zachovéavat a mit v Ucté a ve vaZnosti ¢eskoslovenskou statnost. Jako
zdroj, pfedstupen a pfirozené vychodisko stétnosti vlastni. Je to zéroveri pfedpoklad
dalsi uzké vzajemné vojenské spoluprace. Bude tu vidy na co pozitivniho navazovat.
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