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K PREDPOKLADUM PRO ROZVOJ
VOJAKU- OBCANU
BUDOUCI CESKE ARMADY

Obraz strategické orientace a souboru funkei budouci éeské armédy se zfejmé utvori
v prvnich mésicich po rozdéleni federace na dva samostatné staty. Bude nepochybné
odvozen ze zajmovych aspiraci éeského statu, z jeho geopolitickych vztahl, vyjadienych
deskou statni politikou, v oblasti obrany predevsim pak ¢eskou vojenskou doktrinou a fadou
z4konl konkretizujicich Ustavu republiky.

Aby k tomu mobhlo relativné rychle a bez destruktivnich simplifikaci dojit, méla by
Seska éast soucasné federalni armady pfipravit pfedpoklady pro konstituovani
soustavy funkci, cilu a struktur éeské armady.

Jde tedy vlastné o otazku, co je mozné z federéini arméady pfevzit a co je nutno kriticky
prekonat a pfizpUsobit potfebam Seského statu.

Odpovéd' na ni ndm muiZe z velké &asti dat charakteristika stupné demokratické a vojenske
transformace federalni armady. Vznik nové Ceské armady je prileZitosti, kdy Ize proces jeji
modernizace a utvaieni demokratické povahy prohloubit a systémové provazat.

Je-li v prvnich pfipravach na rozdéleni na pofadu déleni majetku armédy, dale bude
rozhodovat postaveni kadrové struktury obou arméd. Lidsky potenciél armady, jeho kvalita
a motivace bude urdujici pro zaélenéni ¢eské armady do demokratické spoleénosti, pro
naplnénia faktické vyjadrenijejich v mnoha smérech novych funkcive vojenskych €innostech
a socialnich vztazich uvnitf i vné arméady.

S &im vstoupi socialni a lidsky potencial z federdlni do ¢eské armady? Jaké
prostiedky budeme mit k dispozici k jeho kultivaci a vojenskému uplatnéni? Na co
muzZeme navazat a co musime ve sféfe vedeni a zabezpeéeni élovéka v armadé moder-
nizovat a kriticky proménit? Jsou nasi velitelé s to realizovat svou velitelskou roli jako
moderni vojensti vedouci srovnatelni s veliteli zapadnich armad demokratickych
statu, zejména statd NATO? V jaké podobé ma pusobit soustava useku socialnich
a humanitarnich, persondlnich a zdravotnickych éinnosti, aby zabezpecila odborné
demokraticky rozvoj osobnosti vojaku jako ob&anu, jako vojenskych odborniku, jako
vedoucich i jako reprezentantu a realizatoru vojenské politiky statu? To vSechno jsou
otéazky, nanéz by mél odpovédét projekt konstituovani Geské armady. V tomto sméru mizeme
poukazat na nékolik zavaznych pozitivnich i omezujicich predpokladd, s nimiZz vstoupime do
tohoto procesu.

Prvnim pfedpokladem je stav demokratizace armady. Demokratizace armady v pribé-
hu tii let dospéla k vytvoreni legislativni a organizaéni infrastruktury demokratiza¢nich
promén arméady. Vyznacuje ji pomérné rychly organizaéni pfechod od armady fizené komu-
nistickou stranou k armadé kontrolované a vedené politickou reprezentaci demokratického
statu. Podarilo se armadu, ktera byla z 82 % ve svém profesionélnim kédru organizovéana
v komunistické strané, uginitnestranickou - vojaciv &inné sluzbé nesméji byt &leny politickych
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stran a hnuti, ani se zd¢astriovat jejich ¢innosti. Zaznamenali jsme sice pomalejsi, ale
povzbudivou zménu také v postojich a chovani vojaku z povolani: od neutralntho posto-
je k revoluci v listopadu 1989 k loajalité k demokratickému statu a namnoze k aktivnimu
projevu presvédcenych zastanct demokracie.

Vaznym omezenim v postojich vojakl z povolani, se kterym vstupujeme do ¢eské arméady,
je defenzivnia vyckavavy postoj mnoha z nich, ovlivnény nepietrZitymi zménami a redukcemi
armady v souvislosti s redislokaci, reorganizaci a vyjadfovany pocitem silné sociélni nejistoty.
Jestlize 22 % vojaku z povolani, podle zjisténi nasich vyzkumu, éekd na nejvhodnéjsi
prilezitost k odchodu z armédy, a u nejmladsich dustojnikii jde o vice neZ polovinu, je to
varovny signal. “

Svédéito, mimo jiné, také o tom, Ze demokratizace zatim ve svych zejména humanizaénich
opatienich zaséhla spiSe zlepSenipodminek vykonu sluzby vojaka zakladni sluzby, méné jiz
dustojnikt a praporéiku. Slabé také zatim ovlivnila viastni proces vojenského Fizenfa vztaht
mezi podfizenymi a nadfizenymi. Tu prevaZuje autokratické fizeni, zdlrazdujici admi-
nistrativni metody, jejichZ ptivodci jsou zejména vyssi Staby. Pres velké Usilise jen malo dafi
rozvinout participativni styl vedeni, ktery by Iépe osobné zainteresoval a motivoval podfizené
k vykonu povolani. Vyzkumy prokazuijl vyrazné vyssi spokojenost dustojnického sboru se
sluzbou v armadé ve $tabech a Utvarech, kde se za¢ina prosazovat participativni vedeni
podrizenych.

Druhy piedpoklad, rovnéZz ambivalentni, spoéiva ve stupni promény védomi, myslenf
a chovani distojnikl a praporcikt a jejich schopnosti byt v tomto smyslu vzdélavateli, vycho-
vateli a inspiratory svych podrizenych, zvlasté vojakt zakladni sluzby. Je na povazenou, kdyz
jsme v kvétnu 1992 zjistili, Ze 74 % vojékd zékladni sluzby si nevazi vojaku z povolani
a oceriuje na nich pouze odborné vzdélani a za nejslabsi povazuje jejich schopnost fesit
mezilidské vztahy. Je to disledek diouhodobé manipulace s myslenim nasich vojaka z povo-
lani v obdobi normalizace a setrvaénosti jejich tehdej§iho pochopitelného tniku pred stra-
nickou angaZovanosti do vojenskoodbornych a technickych &innosti. Jestlize techno-
kratické pojeti vojenského povolani mélo tehdy své pozitivni opodstatnéni, nyni brani
pfijimani spole¢enskych, kulturnich a politickych podnéti a védomosti. Chceme v§ak
ocenit priklad mnoha distojnikl, kteff si s nadSenim osvojuji nové poznatky, zajimaji se
o spoledenské védy, kulturu, historii a zaéinaji se priblizovat drovni profesionalnich vojéku
vyspélych demokratickych armad, na nichZ obdivujeme jejich schopnost orientovat se
v soudobém vojenstvi stejné jako v soudobé politice, kultufe, pravu, ekonomii a dalich
oblastech.

Myslime si, Ze k tomu v nemalé mite piispéla soustavna vojenska vychova a socidlné védni
sluzby i vytvoreni moZnosti praktikovat duchovni pééi na véech stupnich armady a v nemalé
mife i koncepéni a kvalitni vydavatelska Sinnost tiseku socidlnich a humanitarnich véci.
Musime ocenit pohotovy a teoreticky stéle fundovanéj§i impuls, ktery k proméné mysleni
armady i vlastnimu rozhodovéani na vSech stupnich poskytuje spoleéenskovédni zakladna
ministerstva obrany, zejména Vojensky Ustav sociélnich vyzkumd, Institut strategickych studii
a Historicky ustav Ceskoslovenské armady. Nemalou Ulohu sehravaji v tomto sméru spole-
&enskovédn( katedry vojenskych, zejména vysokych gkol. V desitkach doskolovacich kursti,
jimiz prodlo jiz vice nez 3500 vojaku z povolani a obéanskych zaméstnanct, nase Skoly
poskytly nejnovéjsi poznatky a metody, které znamenaly vyznamné podnéty pro jejich dalsi
profesionalni rozvoj. Déle pljde o to, aby se vojenské $koly staly skuteénymi generétory
demokratického mysleni, zdrojem tvirého a samostatného vyvoje dlstojnického a pra-
poréického sboru. Podstatné vice by mély podnécovat a umoZfiovat samostatnost ve studiu,
rozvijet spolu s pedagogickou ¢innosti védeckou ginnost, odpovidajici na sou¢asné a budouci
potreby armady.

Treti predpoklad, ktery nutno z hlediska lidské dimenze obrany zemé zvaZovat pfi
vytvareni éeské armady, je vztah mezi vefejnostia armadou. V uplynulych témér tfech letech
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prodel vyraznou proménou. Vyvijel se od poc¢atecni nedlvéry obcanti k armadg, jez byla
oporou normalizaéniho systému a byla zcela kontrolovana komunistickou stranou i skrze 82
% ¢&lent strany mezi vojaky z povolani. Pres rfadu krokl, zahrnujicich odstranéni pfednich
zkorumpovanych generdlt a naéelniki a odstraniéténi armady, vytvoreni demokratickych
zajmovych sdruzeniv armadé, informaéniotevieni armady na pravidelnych brifincich, pomoci
linky armé&dy i Rad pro spolupréci s vefejnosti na vSech stupnich, a jinych éetnych akei, které
arméada podnikala, dospélo se k ur¢itému posunu minéni obyvatel o armads, ktefi zadali
armadu posuzovat uz vice jako svou nez jako cizi element spoleénosti. Svédéi o tom jednak
postupny rast davéry v armadu (v éervnu 1991 41 % dotézanych vyslovilo armadé divéru,
v kvétnu 1992 iz 54 %). Je to nepochybné spolu s podporou; které se dostalo armadé od
prezidenta a vlady, z ¢asti pozdéji i od parlamentu, zasluha intenzivni a vynalézavé prace
ministerstva, generélniho stabu, iseku socidlnich a humanitarnich vécf, zejména spravy pro
styk s verejnosti, mnoha velitelt a fadovych pracovniku, ktefi rozvijeli styky s verejnosti.,

Vaznym problémem, pfed nimZ armada, i ¢eskd armada bude stat, je potieba zvyseni
prestize dustojnického a praporcického sboru. Jsou znamy Udaje z vyzkumu: v roce 1990 se
umistil major arméady na 43. misté z 50 posuzovanych profesi, v kvétnu 1992 velitel roty na
14. misté ze 17 posuzovanych profesi. To zpétné negativné plsobi na sebevédomi distojni-
ku, jichZ se 95 % domniv4, Ze si jich lidé nevazi. Je tfeba oteviené fici, Ze jsme tu narazili na
problém, ktery jsme zatim nedokézali fesit. To je v souvislosti s pripravovanou profe-
sionalizaci a s Gvahami o zdrojich rekrutace budoucich novych vojenskych profesionald,
zévaznym problémem, ktery zanechéava federdini stat a spoleénost ¢eské spoleénosti
a armadé. Negativni zkusenost ze ziskavani vojakl pro sluzbu na ¢as ukazala, Ze rekrutace
vojéku z povolani musi byt komplexné pripravena a motivaéné a materialné zajisténa. Bude-
me moci vyuZit stoupajici podpory obyvatel, kterou vyslovuji profesionalizaci armady (profe-
sionalni &i poloprofesionalnfarmadu si pralo v roce 1990 46 %, v roce 1992 iz 56 %). Stranou
nasi pozornosti by nemélo zustat profesionalni zdokonalovani sou¢asného kadru armady,
sionalt. Zkusenosti z doskolovacich kursii na vojenskych vysokych Skolach by mély byt
rozvinuty a doplnény o Siroky program mimoskolniho vzdélavani, napr. v jazykové priprave,
podobné jak se to jiz déje ve zvySovani télesné zdatnosti, které zaznamenalo vyrazny pokrok
a prispélo k rozvoji profesionalnich kvalit celého distojnického sboru.

Pravdépodobné nejduleZitéjSim momentem- k motivaci dustojnikG, praporéikl
i obdanskych zaméstnancl specialistd, k zvySeni jejich profesionalni drovné, bude stabi-
lizace jejich sociélnich jistot a perspektiv sluzby v arméads, popfipadé vytvoreni jistot, Ze ani
pii 10 - 15letych kariérach neztraci distojnik kvalifikacni a jinou Sanci na uplatnéni v civilnim
Zivoté po odchodu z armady.

Nyni cely velitelsky sbor armady ¢eka jeden z nejtézsich problému, jaké od listopadu
1989 fesili. Pfevést bezkonfliktné bez zbyte¢nych ztrat a obéansky, humanné vojaky
z povolani a obcanské zaméstnance i vojaky zakladni sluzby z federalni armady do
republikovych armad. Vyznamnou roli tu sehraje Usek socidlnich a humanitarnich vécispolu
s oblasti personalini prace. Prvni zkusenosti napovidaji, Ze osou této prace bude muset
byt co nejpiesnéjsi a nejpravdivéjsi informovanost azamezeni nepodloZenych povésti
a fam. MiZeme pritom navazat na vynikajici vysledky z federalni armédy v narodnostnich
vztazich, které se vyznadovaly vysokou ohleduplnosti a toleranci. O to se bude moci opirat
diisledné zabezpeceniobéanského principu a lidsky citlivy pristup k fadé pifislusnikt arméady,
ktefi se octnou pred Zivotné zavaznym rozhodnutim.

ZkuSenosti z uplynulého obdobi potvrzuji, Ze arméada je Zivy sociélni organismus, a jeji
lidsky potenciél nejméné tak vyznamny jako vojenskovédni a vojensko technicky potenciél.
Dokazuiji také, Ze kvalita vedeni a pfipravy a zabezpeceni lidi rozhoduje nejpodstatnéji
o kvalité a akceschopnosti armady. Stane se asi vyznamnym odkazem federalni armady
republikovym armédam, Ze obsahem veleni musi byt na pfednim misté vedeni, vychova
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a péce o lidi a Ze tato prace musi byt fizena obéanskymi hodnotami a méla by nabyt vécné
konkrétnich forem. Zakladem toho je vysoka odbornost a koordinace specializovaného
pusobeni. V tomto ohledu je jako odborna sluzba velitelim nezastupitelny Gsek socialnich
a humanitarnich véci, zejména spolecenskovédni sluzby a personalni préace.

Z&kladnim cillem pfii koncipovani Useku socidlnich a humanitarnich véci bylo prispét
k demokratizaci arméady v tom nejSir§im smyslu. Bylo tomu tak proto, Ze pouze arméda, jiz
jsou vlastni jisté prvky demokracie, muze plnit funkci branné sily demokratického statu,
predevsim zabezpecovat jeho suverenitu. Vychodiskem je zde nepochybné uplatnénf
obé&anského principu, priorita ob&anstvi. V téchto intencich $lo o specificky prispévek tUseku
ke zvySovani odborného potenciélu, posilovani pozitivni motivace, ovliviiovani hodnotové
orientace a postoju vSech pfislusniki armady tak, aby lidsky potencidl mohl spinit svou
rozhodujici dlohu.

Usek sociélnich a humanitarnich véci byl koncipovén tak, aby pokryval funkce spojené
s kultivaci a vyuzivanim lidského potencialu armédy pokud mozno v celém horizontalnim
prirezu. Zahrnoval tak oblasti socialniho fizeni, vojenského skolstvi, pravni sluzby, kultury,
télesné vychovy a sportu a styku s verejnosti. Toto pojeti se ukazalo jako funkéni, protoZe
umozriovalo posuzovat a fesit problémy v zakladnich vnitinich souvislostech a relevantnich
vazbach. Souéasné se v8ak projevilo jako nelpiné. Zejména zde chybéla bezprostfedni
vazba s koncipovanim personalni politiky armédy, a to v obou smérech. Podobné je mozno
hovorit také o absenci koncipovani zdravotni a rekreacni péce, ktera logicky zapada do
oblasti kultivace a vyuzivani lidského potencidlu armady. Ani v tomto pripadé nebyly vytvo-
feny optimalni podminky pro systémové reseni problému.

Na druhé strané nékteré funkce a &innosti zabezpedované, resp. vykonavané Usekem
socialnich a humanitarnich véciv jisté mife pfesahovaly ramec pisobnosti vymezeny oblasti
kultivace a vyuzivani lidského potencialu a zfejmé vyzaduji jiné nez dosavadni systémové
feseni. Predevsim jde o funkce spojené s pravni sluzbou a se vztahem armady s verejnosti.

Zkus$enosti z uplynulych zhruba tff let intenzivni éinnosti a postupného ladéni funkci Useku
sacidlnich a humanitarnich véci naléhavé nabadajl vytvofit na jiz vybudované zakladné
komplexni funkéni celek, vymezujici soubor k nim vztaZnych zakladnich &innosti promitnutych
do odpovidajici organiza¢ni struktury. Jako optimalni fesenise jevi vytvoreni celku, ktery bude
zabezpedovat funkce v oblasti socidlni (véetné zdravotnictvi a rekreaéni péce), personalni
a humanitnf.

Vedle uvedeného aspektu funkci Gseku, ktery miZeme charakterizovat jako pfedmétny, je
nutno posoudit dal$f, neméné vyznamny aspekt vztahu mezi koncepéni a vykonnou slozkou
téchto funkei.

V tomto smyslu pojeti Gseku vychazelo ze zasadniho pfistupu k vymezovani funkci
federalniho ministerstva obrany jakozto politickospravniho centra s vyraznou prevahou
koncepéni préace pfi transformaci vojenskopolitickych cilti statu do rozvojovych programu
armady a z logicky odvozené ulohy generélniho $tabu, jakoZto centra piimého fizeni vojsk
a s tim spojenych koncepénich a fidicich, resp. vykonnych ¢innosti.

Usek socialnich a humanitarnich véci byl proto koncipovan predevsim jako
koncep¢ni a metodické pracovisté. Toto pojeti se osvédcilo. V useku byla zpracovana
fada koncepénich materiala, které pozitivné ovlivnily proces transformace armady ve
v$ech funkénich oblastech useku.

Ke $kodé véci se v§ak nepodafilo dusledné oddeélit koncepéni a metodickou &innost od
éinnosti vykonné. Ackoli vécné a logické argumenty mimo veskerou pochybnost mluvi pro
vytvoreni vykonné, resp. fidici slozky v oblasti pisobnosti Useku na generalnim stabu (mimo
jiné i nezbytny soulad mezi pravomoci a odpovédnosti), nepodafilo se dosahnout v tomto
smyslu souhlasu rozhoduijicich deciznich mist. Koncepéni &innost tseku byla dale kompli-
kovana pfimou podrizenosti vojenskych Skol a dal§imi Ukoly, které mély ryze vykonny
charakter, napf. vykon funkce zakladatele nékterych statnich podniku, ale i mnohé dalsi.
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Vcelku jednoznaéné se potvrdilo, Ze smésovani koncepénich a fidicich, resp.
vykonnych éinnosti je disfunkéni ve svych vécnych disledcich. Chceme-li se piiblizit
optimélnimu modelu, pak v budoucnu bude nezbytné osvobodit tisek (snad jiz
sociélnich, personalnich a humanitnich véci) od bezprostiedniho vstupu do procesu
piimého Fizeni vojsk a soucasné organ veleni od vstupli do systému, které prichazeji
zvenku, za jejichz dusledky véak nese odpovédnost.

Jednou z metod, kterd méla pfispivat k transformaci armady, byla a dosud je metoda
demokratické participace. Myslenka aplikace této metody z Gseku sociélnich a humanitarnich
véci vzesla a soudime, Ze v mnohém pozitivné ovlivnila Zivot v armadg, i kdy2 ani zdaleka
nelze hovofit o jejim plném prosazeni. Jednoznaéné véak muzeme konstatovat, Ze pies
pocéateéni tézkosti se stala jednou z hlavnich metod prace v Useku. Podarilo se vytvofit
prostor pro Gcast na stanovovani cil Gseku na jedné strané a podminky pro relativné
samostatnou éinnost sprav a ostatnich slozek pfi jejich realizaci. Naéelnici i podfizeni zadali
postupné pracovat samostatné s plnou pravomoci, ale souéasné odpovédnosti za dosazené
vysledky.

Metoda demokratické participace se jednoznaéné osvéddila. Prispéla k uvolnéni a akti-
vizaci potencialu schopnych pracovnikd, k vyssi vykonnosti i ke zméné piistupu k plnéni
tkolu. Pii aplikaci této metody, ktera klade diiraz na samostatnost a iniciativu, véak souéasné,
a zcela logicky, vzristaji naroky na koordinaci ¢innosti subjektd, jejichz prostor se rozsifil
a uvolnil. Jde o velmi citlivy problém hledani optima mezi smérovanim ke spoleénému cili
a relativni samostatnosti subjektt. Dofesenf tohoto problému je vyzvou pro budoucnost.

Uvedena metoda, jejiz aplikace se v ramci armady - zejména ve vyssich stupnich
fizeni a veleni - obtizné prosazuje, ma nejen odborné, ale také socialni konsekvence.
VyZaduje a vyvolava zménu kvality v interpersonalnich vztazich, zviasté vztahti mezi
nadiizenymi a podiizenymi.

Usek sociélnich a humanitarnich véci se musel vyporadat i s nepiijemnym dédictvim
universalismu v nékterych oblastech plsobnosti. Vychodiskem zde bylo vymezeni funkci,
které v ramci kultivace a vyuZivani lidského potencialu predpokladaji odbornou specializaci,
resp. odbornou kompetenci jejich nositell. Zejména se tato poznamka dotyka oblasti
socialniho fizeni, kde prechod od jakéhosi universalismu ke specializaci, pfedev$im v oblasti
spolecenskych véd (psychologie, socidlni psychologie, sociologie, pedagogika a dalsi), se
ukézal jako nezbytnost, mé-li se socidlnifizeni stat realitou, nedilnou, integralni soucastifizeni
viibec. Tato cesta byla nastoupena, aviak ani zdaleka nestojime na jejim konci. K tomu,
abychom ji Uspé3né prosli, brani pfedevsim nizka pfipravenost velitelt vSech stuprid klast
pfiméfené pozadavky vyplyvajici z pochopeni mozZnosti téchto disciplin a soucasné také
nedostate¢na odborna pfipravenost samotnych pracovnikt socialntho fizenl, jimz predevsim
chybi odborné vzdélani, mozné, pokud odbornou kvalifikaci maji, dostatek zkuSenosti
umozriujici aplikaci védeckych poznatk( v praxi velitelstvi, Stabu, utvart a zafizenia koneéné
odborné fundované zadéni ze strany velitele nebo nadéelnika.

Reseni problému (po jeho identifikaci) bylo zaloZeno, nicméné bude vyZadovat soustre-
déné Usili i v budoucnosti.

Porevoluéni obdobf vyZadovalo zvysit diiraz na ob&anskou kontrolu armady, ktera v minu-
losti byla prazdnym pojmem. V daném obdobi byla tato kontrola problematicka. Rozpocet,
ktery je jednou z nejsilngjSich zbrani kontroly vefejnosti nad armédou, byl sestavovan
v podstaté tradi¢ni metodikou, ktera nepfispivala ke kontrolovatelné ¢innosti armady, navic
ani poslanci branné bezpeénostnich vybor neméli dostatek znalosti a zkusenosti potfebnych
ke kompetentnimu rozhodovani v této véci, ale ani o dal§ich problémech arméady. Tato doba
vyzadovala aktivitu uvniti armady a tézko mohl byt jejim nositelem nékdo jiny nez Usek
socialnich a humanitarnich véci, kde byl poloZen prvni zéklad proniknuti obéanského
elementu do armédnich &innostf a struktur. Jednou z dulezitych funkci Useku se tak stalo
informadnf otevirani armady. Pres urdité problémy se postupné, i kdyZ ne zcela systematicky,
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darilo poskytovat zakonodarnym sborim objektivni informace. Tato funkce vSak nebyla
rozhodujicimi deciznimi misty docenéna. Stejné tak se nesetkala s pinym pochopenim snaha
o informacni vazby se subjekty politického déni. Jako soucést, resp. néstroj kontroly
obc¢anskeé verejnosti nad armadou byl chapén i druhy moment informacniho otevieni armady,
tj. spoluprace se sdélovacimi prostfedky a pfimé informaénf éinnost mezi ob&any. V tomto
obdobi se podafilo vytvorit mechanismus poskytovani objektivnich informaci sdélovacim
prostredkiim. Tyto informace nebyly asto pro arméadu bezprostfedné pfiznivé. AvSak pravé
na tom, Ze armada sama ukézala své negativni stranky, vzrostla divéra verejnosti k této
instituci. Souéasng, s rznym pochopenim velitelt, byly v rAmei arméady vytvareny rady pro
styk s verejnosti, které velmi ticinné doplnily celkovy informadéni systém a rovnéz vyznamné
prispély k posilovani divéry verejnosti k armadé.

Ve slozitém nastavajicim obdobi je v této oblasti na co navazovat. Zvlasté vyznamnym se
po nabytych zkusenostech ukazuje systematické vytvareni a aktualizace objektivni infor-
madéni zakladny pro zastupitelské sbory, pfedevsim v centru, ale také na regionélini Grovni,
kdyz spoluprace s prostfedky masové komunikace je v podstaté vyfeSena a zbyva ji pouze
zdokonalovat.

Usek socialnich a humanitarnich véci vnesl do armady poznatky dlouhodobé ziska-
vané v teorii a praxi fizeni, které byly subsumovany pod pojem socialniho fizeni. Velmi
zjednodusené feceno, Slo o promitnuti poznatkd teorie fizeni a véd o ¢lovéku do integro-
vaného systému fizeni armady. Pronikani poznatki téchto védnich disciplin do fidiciho
procesu, pochopeni vyznamu a poteby ovlivriovat socidlni procesy v armédé, respektovat
sociélni predpoklady, okolnosti a dusledky vécnych vojenskotechnickych, resp. orga-
nizaénich rozhodnuti, bylo zejména na vys$sich stupnich fizeni velmi slozitym procesem,
narazejicim na tvrdy konzervatismus téchto sloZzek. Prikladem muze byt velmi zjednoduse-
ny technokratickoadministrativni pfistup k reorganizaci a redislokaci armady, zejména v pri-
pravné a pocateéni fazi.

Nicméné pozitivnim faktem je, Zze pojem "socialniho fizeni" se zafixoval ve védomi
prislusnikd armady, byt stale je$té neni mnohymi zcela pochopen jeho obsah a postoje
k sociélnimu fizeni nejsou vzdy pozitivni. Dal$i vyvoj bude zaviset na tom, jak se podariv této
oblasti vzdélavat velitele a nacelniky, i na tom, jak se bude vyvijet troveri odborné kvalifikace
specialisti. Ve skute¢nosti, Ze sociélni fizeni se dostalo do podvédomi prislusnikt armady,
vidime pozitivni pfinos Useku socidlnich a humanitérnich véci k jeho zakladni funkci, o které
se zmiriujeme vyse. Véfime, Ze principy sociélniho fizenf pronikly do armédy natrvalo. Bylo
by sebezniéujici chybou se od principt sacidlniho fizenf odchylit. Potfebné bude naopak tyto
principy posilovat, prohlubovat, rozSifovat. Je to jisté dlouhodoby, a vzhledem k povaze
armady, nikdy nedokonéeny proces.

Rizeni socidlnich procest, respektovani socidlnich predpokladi a vfazovani moZnych
dusledku rozhodnuti do rozhodovacich procestl, neni mozné bez nezbytnych sociélnich
informaci. Proto byla od samého pocatku existence Useku socidlnich a humanitarnich véci
formulovana a realizovana jeho podptirna gnoseologicka, poznavaci funkce. Je skuteénosti,
Ze Usek poskytoval velmi cenné socidlniinformace jak vrcholovému veleni arméady, tak dalSim
stupritim fizeni a veleni. Rovnéz je skutecnosti, Ze tyto informace byly pres pocatedni
neduvéru ocerovany a z vétsi éasti vyuzivany v fizeni.

O

Sebereflexe armady je nezbytnd, pokud se armada chce pozitivné vyvijet. Chceme-li
uspét, musime si fikat pravdu i sami o sobé. A to je myslim zasada, ktera ma trvalou
platnost, za jakychkoli podminek. Armada by ji ani v budoucnu neméla pominout,
spise naopak, rozvijet organizacni, materialni a personalni podminky tak, aby funkce
sebepoznani byla stale dokonaleji naplriovana. Pfedpoklady jsou vytvoieny.
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