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Nl'%;m‘ERE SOCIALNI PROBLEMY
V ACR

Pfi reorganizaci a redislokaci vojenskych Gtvard je hlavni diraz pokladan na
vojensko-technické zabezpeceni téchto procest a je opomijena sociélnf proble-
matika. Nasledkem toho dochazi k vyostieni nékterych problému, jez se
bezprostfedné ve vojenskych Gtvarech projevuji v neZzadoucich fluktuaénich
tendencich a v ohrozenf( existenénich jistot vojakt z povolani (VZP).

Hlubsi socialnf analyza uvedené problematiky byla pfedmétem prizkumu u 3.
mechanizované divize (3. md), kde je situace nejvice kriticka. Prostfednictvim
tohoto élanku Vas chceme seznamit s jeho nékterymi vysledky.

Prizkumu se z(déastnilo 239 VZP predev&im ze stupné ceta, rota a prapor. Dlraz
byl polozen na analyzu vybranych personainich Gdaji (napf. bytové situace
a skutecné fluktuace), dotaznikové Setfeni a rozhovory s VZP. (Podrobnéjsi ddaje
o zkoumaném vzorku - viz Socidlni nejistota a divody odchodu vojaki z povolani
3. md pfed rozdélenim Cs. armady. Praha, VUSV 1992.)

VYSLEDKY PRUZKUMU

Sociélni realitu armady nejvyraznéiji chrakterizuje vztah VZP k vojenské sluzbé.
Tento vztah je obecnym ukazatelem nejen jejich spokojenosti se sluzbou, ale
i ochoty vykonavat ji.

V piipadé distojnikd a praporélkl vybranych Gtvard 3. md jsme jejich vztah
k vojenské sluzbé zjistovali prostiednictvim otazky “Jak se divate na svou dali
drahu vojaka z povolani?" Dotazovanf odpovédéli - viz obr. 1.

Srovnani s vysledky celoarmadniho vyzikumu Nékteré disledky transformace
Cs. armady v osobnim a rodinném Zivoté vojakd z povolanf (VUSV 1992, Praha,
sbér dat - duben 1992) ukazuje obr. 2. Odpovédi VZP jsou v ném pro vétsi
nazornost seskupeny podle téchto ukazateli: a) orientace na sluzbu v armadé jako
celozivotni povolani, b) orientace na doéasnou sluzbu (do spinéni zavazku, vékové
hranice), ¢) orientace na odchod z armady.

Z obr. 2 je zfejmé, Ze srovnani 3. md s celoarmadnim stavem vyzniva
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Odpoveéd'

Uvedlo respondentt

1. Hodlam v armadé setrvat
aZ do konce svého
produktivniho véku.

14 %

2. Hodlam v armédé setrvat
tak dlouho, dokud mé v nf
bude tfeba,

16 %

3. Hodlam odsjit po skonéeni
zavazku.

8 %

4. Hodlam odejit po dosazeni
vékové hranice stanovené
pro ziskani vysluhového
pfispévku.

17 %

5. Pripravuji se s dels{
perspektivou na prechod
do jiného povolani.

6 %

6. Hodlam odejit, jakmile se
mi naskytne vhodna
pfilezitostv civilu.

28 %%

7. UvaZuji o brzkém odchodu
z armédy, ale dosud jsem
o néj nepozédal.

5%

8. Mam podanou Zadost o
propusténi do zalohy.

6 %

Obr. 1

jednoznacné v jeji neprospéch. Varujici je zvlasté vysoky pocet (39 %) dustojnikd
a praporciku, jeZ se orientuji na bezprostfedni nebo brzky odchod z armady.
Dlouholeté vyzkumy potvrzuji, Ze rozhodnuti opustit innou sluzbu a zahéjit
novou kariéru je vysledkem rdznych, ¢asto dlouhodobé plisobicich vlivi socialniho
prostfedi, vyvolavajicich nespokojenost vojakl z povolanl s praci a Zivotem

v armadaé.

Ve snaze odhalit a zpfesnit fluktuaéni tendence uvniti armady | mimo ni byla
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Obr. 2

respondentim poloZena otézka, co podle jejich nazoru nejvice ovliviiuje rozhodnuti
ddastojnikd a praporéiki odejit z armady.

Z analyzy odpovédi vyplyva, Ze jsou to piedev§im nasledujici faktory:

1. Obecné nizka Urover organizace prace, ovliviiovana malou koncepcénosti
uskutec¢riovanych vnitroarmadnich zmén, nespravedlivym hodnocenim, nad-
mérnym mnozstvim operativnich kol a nadmérnou administrativou.

2. Z predchozhho faktoru vyplyvajicl nedostatky v materialinin a technickém
zabezpedeni vykonu sluzby, nedostatek bytld zpusobuijici dlouhodobé odlouceni od
rodiny, Spatné podminky pro vycvik vojakd, dlouha a nepravidelna pracovni doba
a velka socialni nejistota umocriovana navic nedostatecnou informovanosti, véetné
nejasnosti tykajicich se platnosti vystupnich podminek vzhledem k ménici se situaci.

3. Nizké finanéni ocenéni sluzby bez moznosti podnikat, éi si jinak pfivydélat.

4. Nizka spolecenska prestiz vojenského povolani a moznost vyhodnéjsiho
uplatnéni mimo armadu.

5. Spatné mezilidské vztahy, zvlasté mezi nadiizenymi a podfizenymi a potla-
éovani nazoru a kritiky.

K daldim pfi¢inam patfi: patné podminky pro sluzebni postup, nedostate¢na
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personalni napinénost, mnoZstvi sluZebnich cest, sluzeb a odveleni, omezovani
volnosti pohybu a nevyhovujici sluzebni zarazeni. Poradi faktort nejvice ovlivriiu-
jicich rozhodnuti VZP odejit z armady je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1
Ciselny (daj vyja-
drujici aritmeticky
primer x na Skale
Poradi faktorti 1az 5, kdy
1 - neovliviivje a
5 - ovlivriuje
nejvice
1. Nedostatky v materiélnim a technickém zabezpeéeni pracovni 419
dinnosti. .
2. Nizké finanénf ocenéni sluzby. 4,12
3. Dlouhodobé odlouéenl od rodiny v disledku nemoznosti ziskat 393
byt. :
4. Nizka spoledenska prestiZ vojenského povolani. 3,92
5. MoZnst vyhodnéjsto uplatnéni mimo armadu. _ 3,90
6. Spatna organizace préce. 3,82
7. Nespravedlivé hodnoceni préace. 3,77
8. Spatné podminky pro vycvik vojaku. 3,74
9. Velka socialnf nejistota vyjadiovana vétsinou slovy: "nevim co 363
se mnou dal v armadé bude”. :
10. Nadmérné mnoZstvi operativnich Gkold. 3,62
11. NemozZnost podnikat. 3,56
12, Mala koncepénost uskuteériovanych vnitroarmadnich zmén. 3,55
13. Dlouha a nepravidelna pracovni doba. 3,53
14. Nadmérna administrativni naroénost vykonu funkce. 3,51
15. Arogantni a povySenecké chovani nadfizenych. 3,49
16. Potlaovani nazoru a kritiky. 3,37
17. Nejasnosti tykajici se platnosti vstupnich podminek pro VZP pii 307
rozdéleni Cs. armady. -
18. Spatné podminky pro sluzebnf postup. 2,98
19. Nedostate¢nd persondlni napinénost jednotek a Gtvard. 2,92
20. Nadmérné mnozstvi sluZeb sluzebnich cest a odveleni. 2,85
21. Omezovani volnosti pohybu. 2,74
22. Nevyhovuijicl sluZebni zafazenl (funkce). 2,55

K rozsifeni a objektivizaci téchto poznatki pfispély skupinové a individuaini
rozhovory zaméfené zvlasté na VZP, ktef bud'dojizdéjf, nebo maji podanou zadost
o premisténi, popi. o propusténi z éinné sluzbby. Vysledky rozhovorl se téméf
shoduji s vypovédmi v dotaznikovém Setfeni. VZP v rozhovorech vSak navic
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vyjadrili velkou nespokojenost s vysi sluZzebniho prijmu (zejména osobniho
ohodnoceni), odluéného a pfispévku za dojizdéni. Stézuji si rovnéz na nedostatek
informaci o mechanismu tvorby sluzebniho pfijmu, pficemz omezenim os. hodno-
cenl se prakticky vytracl diferencované chodnoceni VZP.

Z rozhovoru s zadateli o pfemisténi nebo odchod do civilu jednoznacné vyply-
nulo, Ze by na svém rozhodnuti netrvali za pfedpokladu, kdyz bude armadav blizké
budoucnosti schopna fesit jejich problémy. V tomto sméru jsou vak velmi skepticti
a neveéfi v jakoukoli podstatnou zménu k lepSimu. Znac¢né vyhrady v této
souvislosti Zadatelé vyjadiili k personalni praci, zvlasté pak ke zptsobu a délce
vyfizovanizadostl,

Vzhledem Kk porovnani se zavéry pfedchoziho vyzkumu majf uvedené vysledky
(s vyjimkou predevéim dlouhodobého odloucenti, které je oproti celoarmadnimu
praméru u této divize mnohem castéjsi) sirsl platnost.

K ziskani informaci o socialnim prostfedi a spokojenosti s nim a soucasné
k hlubsi specifikaci pomér( u zkoumané divize jsme respondentim poloZili otazku:
"Kdybyste se rozhodoval o odchodu z armady, co predevsim ocekavate od nového
zaméstnani?" Souc¢asné mélioznacit taocekavani, ktera povazuji za nejdulezitéjsi.
Takto ziskané udaje vypovidaji nejen o ocekavanich spojenych s odchodem
z armady, ale zprostfedkované také o spokojenosti s dosavadnimi podminkami
Zivola a prace. Ocekavan( co do poctu ¢etnosti znazorriuje obr. 3.

Pricemz cetnost vybéru nékterych ocekavani se nemusi a ¢asto se neshoduje
s o¢ekavanim, které povazuji VZP za nejdllezitéjsi. Odpovédi na otazku: "Ktera
z uvedenych ocekavani povazujete za nejdalezitéjsi” - viz tabulku 2.

Tabulka 2
Nejdilezitéjsf odekavan res‘;‘c’;g':n "
1. Vyssi finanéni ocenénl (vydélek). 62 %
2. Lepsi uplatnéni svych schopnosii. 28 %
3. Vétsi socialni jistotu, 27 %
4. Ugelngjsf organizaci préce. 25 %
5. Vyreseni bytového problému. 24 %
6. Vykonavani prace tam kde mam rodinné zazemi. 22%
7. Lepsi vztahy na pracovisti. 20 %
8. Vyssi spolecenska prestiz. 18 %
9. Spravedlivéjsi zpusob odménovani. 17 %
10. Slusnéjsi jednanl ze strany nadrizenych. 16 %
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Duvod

Uvedlo respondentu

1. Vyssi finanéni ocenéni.

2. Lepsi vztahy na pracovisti. 54 %
3. Ugeln&jsi organizace prace. 50 %
4. Véts[ socidlni jistotu. 45 %

5. Lepsi uplatnéni svych

prestiz.

schopnostl. 42 %
6. Spravedlivéjsi zpisob

odmériovani. 44 %
7. Vykonavani prace tam, kde 40 %

mam rodinné zazemi. =
8. Slusnéjsi jednani ze strany

nadfizenych. 39 %
9. Vyfeseni bytového problé- 35 %

mu.
fio. Vy3si spole¢ensskou 34 %

[11. Moznost vedlejsi pracovni
dinnosti,

30 %

im. Vétsi volnost pohybu.

28 %
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Z hlediska existence a budovani nové Ceské armady je zajimava odpovéd' na
otazku, jak by se dustojnici a praporcici zachovali v pfipadé, Ze by jejich vojenska
kariéra byla ohroZzena (v dusledku sniZzovani poctd atd.). Z odpovédi celkem
jednoznacné vyplyva, ze VZP dnes jiz nejsou ochotni slouzit za jakychkoli podmi-
nek (na jakékoli funkei, bez pfidéleni bytu) a éekat, az je nékdo propusti z armady
v piipadé, Ze uz o né nema zajem. Pravdépodobny postup VZP pfi ohroZeni jejich
vojenské kariéry blize dokumentuje obr. 4.

Lze se opravnéné domnivat, ze vétsina VZP si v piipadé pretrvavajicich
socidlnich nejistot v armadé bude hledat vyhodnéjsi uplatnéni v civilu. Jakmile se
jim tato $ance naskytne, vyuziji ji.

Podrobnéj$i analyza rozdfll identifikaénich znakd véak ukazala, Ze platnost
tohoto zavéru je pro riizné skupiny VZP rozdilna. Na jejim zakladé je moZné obecné
predpokladat, Ze:

a) Dustojnici a praporéici mladsi 35 let ze stupné ceta a rota by se nesnazili
setrvat ve své funkci co nejdéle (tj. az do eventualnfho propusténi z arméady), ale
usilovali by co nejdfive najit vhodné zaméstnani v civilu.

b) VZP ze $tabu praporu by usilovali o stejnou nebo podobnou funkciv armads,
ale pouze za predpokladu pridéleni adekvatniho bytu. Pokud by neuspéli, snazili
by se najit vhodné zaméstnaniv civilu.

Na zavér jsme se zeptali VZP: "Co Véas v souc¢asné dobé nejvice trapi?" Obsa-
hem vypovédijsou zpravidla opét tézkosti socialnfho razu, v nichz dominuje bytovy
problém - viz tabulka 3.

Tabulka 3
Uvedlo
nag respondentul
1. Dlouhodobé odloudéeni od rodiny v disledku nemoZnosti ziskat byt. 34 %
2. Spatna fidici prace (nedostatek informovanosti o zménach v armads,
utvaru, nedostedné materidlni zabezped&eni kold a pracovist, nad- 30 %

mérné mnoZstvi Ukolu a z toho plynouci psychické pfetizeni, nad-
mérné mnoZstvl kontrol z nadfizenych stuprit).

3. Spatné vztahy mezi VZP (pfedevsim mezi nadfizenymi a podfize-
nymi, vyhrady proti politické minulosti nadfizenych a reaktivovanym, 20 %
nezéjem nadfizenych a problémy podfizenych).

4., Vyhrady k personalni praci (dosazovani neodbornych nadfizenych na
mista, dlouha doba reseni Zadosti o propusténi a pfemisténi).

5. Pocit existenénl nejistoty (nejasné perspeklivy sluzby a socialniho
zabezpecen).

21%

20 %

Naprosta vétsina Gcéastnikd dotaznikového Setfeni a rozhovorl pocituje
v souvislosti se soudasnym vyvojem v armadé existencni nejistotu a pozaduje
urcité pravni garance. Tyto pravni zaruky se tykaji pfedevsim zajisténf stejnych
podminek pribéhu sluzby pro véechny schopné VZP.

Q
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Pravdépodobny postup

Uvedlo respondentd |

Snazil bych se co nejdfive
najit vhodné zaméstnani v
civilu a necekal, aZ mé z
armady pusti.

Usiloval bych o stejnou nebo
podobnou funkei v armadé
odpovidajici mé odbornosti
(kvalifikaci), ale pouze s
podminkou adekvatniho piidé-
leni bytu.

28 %

Snazil bych se ve své funkci
setrvat co nejdéle, az do
eventudinfho propusténi z
armady.

14 %

Usiloval bych o stejnou nebo
podobnou funkcei v armads,
odpovidajici mé odbornosti
(kvalifikaci) i za cenu dlou-
hodobého dojizdéni k rodiné.

9%

Usiloval bych o jakoukoliv
funkei v arméde, ale pouze s
podminkou pridélenf
adekvatniho bytu.

5%

Usiloval bych o jakoukoli
funkci v armade i za cenu
dlouhodobého dojizdéni k
roding.

@2%

Obr. 4

Uginné feseni vznikié situace neni jednoduché, nebot predpoklada systémové

-----

naotazku: "Jaka opatieni povazujete za nejdulezitéjsi pro feSenl souc¢asné situace
v armadeé?" Naprosta vétsina vojakl z povolani (60 - 90 %) se domniva, Ze by bylo

zapotiebi predevsim:

® zabezpedit pfemisténym vojakidm z povolani pridélenf bytu,
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@ prosadit do personalni prace takové zasady, které umozni obsazovat funkce
lidmi podle jejich skutec¢né kvalifikace a schopnosti,

® vcas poskytnout vojakiim z povolanf informace o zasadnich zménach v arma-
dé a Utvaru, kde slouZf,

® neprodlené vyfidit Zadosti o pfemisténi ¢i propusténi do zélohy,

@ zajistit socialni zabezpeceni vojakum (zdravotnické, finanéni, vystupni pod-
minky z armady) alespori v takové podobé, jako plati doposud.

S pfihlédnutim k jejich ndzorum a vysledkam predchazejicich vyzkumu se
domnivame, Ze vychozim piedpokliadem je zména vztahu spoleénosti,
zvI&3té jejl politické a stéatnl reprezentace k armadé. Spoleénost armadu
kontroluje, ale také spluodpovida za jejl funk&nost. Pfischvalovéanivojenské-
ho rozpoctu parlamentem a viaddou je rovnéz dulezité zvaZovat, do jaké miry
rozpotet postacuje na zabezpedenl zékladnich Zivotnich a pracovnich
podminek vojaku. Toto je rozhodujfcl a limitujici faktor, ktery ovliviiuje dosa-
Zenl clln, zmény v arméadé Kk lepsimu, rozvijeni schopnostl, jednani a chovani
se VZP i VZS.

Dalsi priciny tizivé socialni situace u 3. md je nutné spatiovat zejména v tom, Ze
se doposud nedafi prosadit do personalnf prace takové zasady, které by umoZziio-
valy obsazovat funkce nejschopnéjsimi lidmi. V disledku toho nejsou mnohdy na
odpovédnych mistech lidé, ktefi by vytvofili funkéni koncepci armady. To se potom
promita do neustalych zmén, jeZ se kumuluji ve vojenskych Glvarech. Pfedevsim
absence vojenskych manazert, ktefi umi zohlednit konkrétni podminky (a to jak
vojensko-technické, tak i socialni) je pficinou nespokojenosti VZP z nizsich stupnid.
Jinak by nebylo mozné, aby pfedevs§im nadiizené stupné (divize a vyse) vyza-
dovaly plnéni kol materialné nepodloZenych a ¢asto i nesmysinych. Neustéle se
pokraduje v trendu opomijeni socialnich otazek VZP ve vojenskych udtvarech
- nedostatek byt, spatné materialni zabezpedeni a vybaveni pracovist, nizké
finanéniohodnoceni atd. (V tomto sméru se jen velmi malo pracuje s doporuc¢enym
zpUsobem feseni socialnich dusledkd redislokovanych a reorganizovanych
vojenskych Gtvard. Blize viz: Vliv dislokace vojenského Gtvaru na Zivotni zpisob
vojaka z povolani a socialni disledky redislokace. Praha, VUSV 1990.)

Vydavaji se rozkazy pro premisténi velkého mnoZstvi VZP, pfestoze pro né
nejsou byty, a da se pfedpokladat, Zze vétsina bude fesit krizovou situaci zadosti
o pfemisténi a nakonec odchodem z armédy. Vizdyf tito VZP pracuji a Ziji
v naroénych podminkéach a neni jim to nikterak kompenzovano. Casto si pokladaji
otazku, jak pracuje informacni systém, kdyZ se tyto nedostatky nefesi. Proto tato
situace vyZaduje vytvoreni kvalitativné nového fidiciho systému armady, kde by
fungovala informovanost shora doli a naopak. Dobfe funguijici fidici systém by
napomahal rychleji odstrafiovat stale se opakujici nedostatky v materialnim
zabezpecenl ukladanych dkol i v mezilidskych vztazich. Véasna a pravdiva
informovanost VZP piedevsim na nizsich stupnich by zmirnila pocit existeréni
nejistoty, ale i rist jinych socialnich problému nejen u 3. md.
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