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Nasi armadu, transformovanou podle nové vojenské doktriny, charakterizuji
mimo jiné intenzivné probihajici procesy humanizace a demokratizace. Tyto proce-
sy evokujikvalitativné nové poZzadavky na osobnostni profil zejména vojaki z povo-
lanf. Vysoka uroveri véeobecné vzdélanosti, dobré fyzické a psychické predpoklady,
Zadouci charakterové vlastnosti spolu s nezbytnymi vojensko-odbornymi kvalitami
pfedstavuji souhrn zdkladnich poZadavk( na osobnost vojenského profe-
sionala.

Jedinec, absolvent vojenské Skoly ¢i kurzu jakéhokoli typu se stava profesio-
nalem jen za pfedpokladu, Ze u néj byly na Zadoucl Grovni zformovany predevsim
vojensko-odborné kvality (osvojeni pravidel a zasad vedeni jednotlivych druht




bojové cinnosti, oviadnuti zbrani a vojenské techniky, uménivelet, vést a uéit, orga-
nizatorské schopnosti apod.). K utvafeni a rozvoji vojensko-odbornych kvalit
dochéaziprfedevsim ve specifickych podminkach kratkodobé ¢idéle trvajicivojenské
pfipravy.

Na naplnéni, jakoZ i na pfzmdném nenapinéni uvedenych pozadavki na
osobnost vojenského profesionala maijl rozhodujici viiv dvé skuteénosti, Za prvé
podminky rekrutace a za druhé systém pfipravy na vojenské $kole.

Podminky rekrutace, moznosti vybéru téch nejvhodnéjsich zajemcti o pfipravu
na vojenskou profesionalni drahu, v mnohém preduréuji jak systém, tak obsah
i délku pripravy. Celospolecenské politické i ekonomické zmény, nova situace na
trhu prace, transformace $kolského systému véetné vojenského, budovani armady
nového typu i jeji redukce, to vée nuti uvazovat o novych pfistupech k fedeni této
velmi sloZité otazky.

Zajem o sluzbu v armadé se v mnohém odviji od vztahu k otdzkdm brannosti
vubec. Tento vztah u ob&an(, zejména vak u mladeze, jak napovidajf rGzné vyzku-
my i prazkumy, neni pifli§ dobry. Pficiny jsou rizné a mnohé z nich, ne-li vétsina,
souvisf s fungovanim i Zzivotem samotné armady. Je moZno odekavat, Ze tak jak se
budou postupné ménit poméry v armads, jak u mladych chlapct, ktefi ukonci
zé&kladnl sluzbu budou pievladat pozitivni zkuSenosti i proZitky, jak jejich rodice
nabydou pfesvéddeni, Z2e vojna" z jejich syni délad skuteéné chlapy, tak se
postupné bude ménit k lepsimu i vztah obéanti nejen k armads, ale i k politickym,
ekonomickym a mravnim otazkam zabezpeceni obrany naseho statu vibec.

Mnohé se za posledni tfi roky roky v nasl armadé zménilo k lep§imu. Rozdéleni
federalni armady, rozsahlé redislokace, zkracovanidélky zékladnf vojenské sluZzby
a dalsiopatfeniponékud znesnadrovala praktickou realizaci deklarovanych zameé-
ru o humanizaci a demokratizaci vojenskeé sluzby. Hlavnivina za sou¢asny neprilis
uspokojivy stav je pfisuzovana pifedevsim vojakdm z povolani. Je viak otazkou,
zda bylo realné dosahnout zasadnéjstho zvratu, a to zejména v opravnéné nejkri-
tizovanéjsi otdzce narusovani mezilidskych vztahd.

Pomineme-li nékteré vnéjsi okolnosti (napt. nedostatky v citové vychové rodiny
a nasledky citové deprivace znaé¢ného pocétu déti a mladeze) je mozné ‘uvaZzovat
nejméné o dvou vychodiscich, Jak vztahové otdzky v ACR uspdsndji Fesit. Prvni
vychodisko a nasledna opatienl souviseji s naplnénim pozadavku, aby velitelé,
vsichni dustojnici a praporcici se pro své podfizené stali skuteénymi autoritami.
Snazit se ziskat si uznanf prostych vojaku nejen svoji vojensko-odbornou vzdé-
lanosti, ale také pozitivnimi charakterovymi a moralnimi viastnostmi i uménim
jednat s lidmi. Ziskat si divéru a mozna i lasku podfizenych ne tim, Ze se jim budou
podbizet, Ze budou zlehc¢ovat podminky vycviku ¢i prehlizet nedostatky v kazni
a poradku, ale predevsim tim, Ze pfisnost a naroénost dovedné spoji s laskavosti
a pozornosti.

Tento pfistup by mél jit ruku v ruce s Usilim o vychovu kvalitniho nejniz3iho
velitelského sboru. Rozhodnym zplisobem by se mél zménit dosavadni, nevy-
hovujlcl systém vybéru adeptl do poddistojnickych kol i do $kol pro distojniky
v zéloze. Vedle kritéria obecné vzdélanosti, by mélo byt mnohem vice doceriovano
kritérium mravnosti, schopnosti a pfedpokladti. Mél by byt uplatnén, v modernich
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armadach osvédceny, tzv. ,napolednsky princip”, ktery predpoklada vybér téch
nejschopnéjsich a nejmotivovanéjsich, provéfenych v naroénych podminkach 2 az
3mésic¢niho zékladniho vycviku. Toto opatfeniby mohlo usnadniti ziskavanivétsiho
poctu zajemct jak o sluzbu na ¢as, tak i o eventualni studium na vojenskych
$kolach.

Pfedchozi, tezovité vyslovené myslenky nepovazuji za odboceni od tématu.
Naopak, ukézaly jak otdzky ziskdvani a vyb&ru uchazeéu o studium na
vojenskych 3kolach Uzce souviseji s celospoleéenskymi, pfedevsim pak
s vnitroarmadnimi poméry. V soucasné dobé by v8ak nebylo spravné pfilis
vyckavat jenom proto, Ze dané poméry se budou ménit spise pomaleji.

Jiz nyni bychom se u uchazedl o studium na vojenskych skolach méli zajimat
nejen o Uroveri znalosti stfedoskolské latky z matematiky a fyziky, o jejich fyzickou
zdatnost a Groveri obecné inteligence, ale také, a moZna pfedevsim, o jejich
uroverti sociélni inteligence a také motivace charakterem té vojenské cinnosti
{(zejména praci v obtiznych podminkach a praci s lidmi), kterou jako vojensti profe-
sionalové budou vykonavat.

Nedostate¢né motivovani zdjemei, s nizsi drovni vSeobecné vzdélanosti
a kulturni vyspélosti, s nedostatecné rozvinutymi psychickymi, fyzickymi i mravni-
mi pfedpoklady by ke studiu na vysokou vojenskou Skolu neméli byt pfijimani.
A mame-li opravnény pocit, Ze ke skutecné objektivnimu posouzenf uvedenych
pozadavku nelze dospét v ramci sebedeldiho pfijimaciho fizenf, pak umoZnéme,
aby prvni 2-3 mésice pobytu na vojenské skole nebyly idobim ,pfevinovanim bato-
lat", ale udobim tvrdé provérky vile a charakteru, slly a ochoty snaset tézkosti
i stradani vojenské sluzby.

Vy§§( droveri vstupnich kvalit studentd vojenské Skoly vytvoff pfedpoklad pro
dosazenidaleko vys$si trovné vystupnich kvalit absolventtl. O co méné bude muset
systém piipravy vojenského profesionala za novych podminek rekrutace doha-
nét, kompenzovat, odstrariovat nebo opakovat, o to vice bude moci prohlubovat,
upevriovat, kultivovat a pfedevsim rozvijet. Vojenska skola bude muset i nadale
roz$ifovat vieobecnou vzdélanost, kulturni i politickou vyspélost, prohlubovat
psychické a fyzické predpoklady, jakoZ i kultivovat mordini a charakterové
vlastnosti svych studentl. Tim hlavnim, na co se v8ak bude moci soustiedit, budou
vojensko-odborné kvality. Pravé pii jejich utvareni je vojenska skola nezastu-
pitelna.

Osvojeni si zasad organizace vedeni riznych druhl a forem bojové éinnosti,
teoretickych znalosti konstrukce a provozu zbranl, vojenské techniky, praktickych
zkusenosti z jejich ovladanl a o$etfovani, spolu s psychickou pfipravenosti,
vojenskou ukaznénosti a dal$imi kvalitami, se stavaji zakladem toho, ¢emu flkadme
vojenské uméni.

Kromé téchto, da se fici obecnych vojensko-odbornych kvalit, k jejichz uplatnéni
dochazi pfevazné az v podminkéach reainé bojové cinnosti, hovoiime o vojensko-
odbornych kvalitach specifickych, které nalézaji své uplatnéni jiz v dobé miru.

Utvarenl specifickych vojensko-odbornych kvalit, kam fadime uméni vést
lidi, pedagogické schopnosti, schopnosti komunikace, anticipace, organizatorské
schopnosti, uméni prosadit se atd., je dlouhadoby proces, k jehoZ zavr$eni
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dochazi zpravidla aZ v pribéhu vykonu konkrétni funkce. Tento proces je zavisly
jak na objektivnich, tak i na subjektivnich podminkach.

Objektivni podminky tvorby specifickych vojensko-odbornych kvalit jsou
vyjadteny, jak bylo jiz vzpomenuto, pfedevsim vhodnym typem osobnosti zajemce
o nastoupenidrahy vojenského profesionala, zejména jeho psychickymi, fyzickymi
a moréalnimi predpoklady.

Zatimco o naplnéni podminek objektivni povahy bude v mnohém rozhodovat
zejména postaveni armady ve spolecnosti, prestiz vojenského povolani, pod-
minky subjektivni budou ovlivnény prfedevsim odpovédnosti a moud. ssti téch,
ktefi budou rozhodovat o charakteru systému pfipravy vojenského profesiondla
a o jeho fungovani.

Clle, obsah, formy a prostfedky spolu s daldimi prvky systému pripravy
vojenskych profesionalt by mély co nejpfesnéji odraZet skutecéné potfeby vojenské
praxe véetné postizeni vyvojovych tendenci téchto potfeb. Mély by zabezpedit
velmitésné propojeni teorie s praxi. Otazkam fizeni a usmérriovani procesu tvorby
arozvijenispecifickych vojensko-odbornych kvalit by méla byt vénovana pozornost
od samého pocéatku zahajeni pfipravy. | kdyz v tomto procesu se pfedpoklada ucast
a podll v8ech vyucovacich pfedmétld, véetns vlivu vojenského reZimu a prace
studentl ve volném c¢ase, mimofadny vyznam a misto néleZi pfedmé&tam
vychdze)icim z takzvanych véd o &lovéku a spoleénosti.

Pokud v minulosti byl proces utvafeni specifickych vojensko-odbornych kvalit
méné efektivni, tak pficiny byly nejen v nedostatcich spojenych s rekrutaci, ale
i v nedocenéni praktického vyznamu pravé téchto disciplin (zejména psychologie,
pedagogiky a sociologie). Ma-li byt proces utvareni specifickych vojensko-
odbornych kvalit studentd vojenské skoly ¢i G¢astnikl kurzu co nejefektivnéjsi, ma-
li byt opravdu celkovym vyuasténim pfipravy budouciho vojenského profesionéla, je
nutné dosahnout toho, aby v8e, co Fikajl zejména pedagogicko-psychologické
a sociologické védy teoreticky, se v celém systému pripravy, v kazdém pfedmétu,
v ¢innosti kazdého ucitele i velitele, v Zivoté celé skoly, délo prakticky.

Nenf moZné se domnivat, Ze fizenl, veleni, vychové ¢i veden( Ize naucit jen
prostfednictvim néjakého pfedmétu nebo skupiny prfedméti. Napfiiklad otazka
rozvijeni schopnosti komunikace. Uceleny, na trovni organizovany kurz rétoriky
mo0ze znaéné piispét k tomu, aby absolvent ziskal nejen pfedstavy, ale i diléi zkuse-
nosti jak vést rozhovor, jak promlouvat k lidem, jak mluvenym slovem emocionalné
pusobit na druhé a podobné. NemizZe viak zajistit transfer zkusenosti v dovednost
nebo dokonce ve schopnost. K tomu muizZe dojit jen za pfedpokladu, Ze celkovy
systém pfipravy umozni studentim ziskavat dalsi zkusenosti a tyto pretvaret
v praktické dovednosti éi schopnosti. To se tyka i dalsich kvalit jako napf. uméni
velet, organizovat, schopnosti empatie, didaktickych dovednosti apod. Pravé ve
vztahu k postupnému utvafen( a rozvoji téchto vlastnosti jsou az dosud velkym
hendikepem u souéasnych studentd naprosto zadné zkusenosti z vlastni vojenské
zékladn( sluzby a minimalnf velitelska praxe pfed nastupem kariéry vojenského
profesionala.

Pfiprava a zdokonalovani osobnosti vojenského profesionéla bude zajistovana
celym systémem vojenského vzdélavani. Vedle zakladnf stfedoskolské ¢i vyso-
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koskolské formy pripravy, jiz byla v élanku vénovana hlavni pozornost, nemensi
vyznam bude naleZet rGiznym nadstavbovym a doplikovym kurzim, které
zabezpedi cllevédomé zdokonalovani distojnikd a praporéki k vykonu vyssich
funkel.

Celkovou pfipravu vojenského profesiondla pritom nelze pojimat jen Uzce
pragmaticky. Vojenska skola, zejména vysoka, ato ve vSech svych forméach, musi
usilovat o dosaZenfi co nejvyssiho rozvoje osobnosti budouciho vojenského profe-
sionala, ochotného se dale vzdélavat a zdokonalovat, schopnéhe rychle se
orientovat i v téch nejslozitéjsich situacich a adaptovat na dynamicky ménici se
podminky vojenské praxe.

Podplukovnik Dr. Antonin Svérak

ZAKLADY MEZINARODNI
A OBRANNE POLITIKY
EVROPSKYCH
NEUTRALNICH STATU

Ekonomicko-socialni a politicko-bezpecnostni pifemény ve statech stfedni
a vychodni Evropy, vznik novych ohnisek napéti, urychlujici se procesy zapa-
doevropské integrace a dals( projevy hektického vyvoje po skonceni éry studené
véalky zasahly pochopitelné i relativné nejstabilnéjsi evropskou éast - neformalni
spolecenstvi neutralnich statd. Je samozrejmé, Ze nestoji stranou ekonomického,
politického a vojenského vieni. Néktery stat je ovSem vice zainteresovan na
bezpecnostnich otazkach, jiny na hospodéarské spolupraci. Ve vech ale probihaiji
aktivni diskuse o tom, zda bude vyhodné zbavit se ,pout” neutrality a postupné se
hloubéji a §ifeji zapojovat do evropskych integraénich procest s cilem zavrsit tyto
trendy plnym ¢lenstvim v Evropskych spolecenstvich, v Zapadoevropské unii &i
v Severoatlantické alianci.

® Svycarska konfederace

Ve skuteénosti jedinou evropskou zemli, jejiz neutralita je zaruéena mezi-
narodnim spolecenstvim (Videriskym kongresem v roce 1815), je Svycarsko.
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