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IHEDN

(Institut vysokych studii narodni obrany Francouzské
republiky)

Institut vysokych studif narodni obrany vojenské Skoly v Pafizi (Institut des
hautes études de la défense nationale de I'Ecole militaire de Paris) - IHEDN - je
prestiZni francouzsky institut pro pfipravu civilnich a vojenskych odbornik, paso-
bicich v primyslu, vojenskych i civilnich, soukromych i statnich institucich, ktefi se
zabyvaiji otazkami narodni obrany. Je soucasti komplexu Vojenské skoly v PafiZi,
ktera sama o sobé zahrnuje nékolik vzdélavacich zafizeni a je nejvy$&im z nich.
JiZ jeho umisténi, spolu s ostatnimi ¢astmi Vojenské skoly, v komplexu historickych
budov na opaéném konci Martova pole nez stojf Eiffelova véz, zdlrazriuje jeho vyji-
mednost.

Do r. 1979 byl IHEDN soucasti armady a byl fizen ministrem obrany. Od uvede-
ného roku pfesel do pravomoci pfedsedy viady. Zménilo se jeho fizeni a posililo se
jeho zaméfeni na civilni sféru.

Vlastni program $koleni obsahuje tuto tematiku:
A organizace pravidelné arméady,

A vojenské prostfedky obrany,

A mezinarodni vztahy,

A svétova ekonomika,

A politické doktriny.

W Studenti

Studenti jsou, jak bylo fec¢eno, jak vojaci, tak civilisté. Z 84 studentt kazdo-
roéniho kurzu je 59 civilistd.

Vojéci, véichni v hodnosti plukovnika, soucasné studuji CHEM, Centre des
hautes études militaires, neboli Centrum vysokych vojenskych studii, coz je jedna
ze slozek Vojenské skoly, voIné vélenéna do IHEDN. Predpoklada se, ze vétsina
téchto plukovniki bude povy§ena na generdly. Proto studujf pfedev$im koncepéni
vojenské otazky obrany, jako je strategie, stav sil a vojenské aspekty mezi-
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néarodnich vztahd. Studium ma charakter vyznamné integrujici zajmy, poznatky
a Ukoly jednotlivych druht ozbrojenych sil, tj. pozemnich vojsk, letectva
a namofnictva a vojenské policie. V tomto pristupu pfekonava Grover vSech
ostatnich druh( pfipravy na Vojenské Skole. Na IHEDN si majitito distojnici doplnit
své znalosti o statu a jeho obrannych funkcich, ale, coz je hlavnl, poznat nazory
civilnich manazertt a politikd, novinafd a jinych specialistt z masmédil, na
zabezpecdeni obrany, navazat s nimi kontakty a pfedat jim své ryze
vojenskoodborné znalosti véetné jejich sezndmeni s nazory vojék( na obranu
zeme.

Civilni studenti tvofi tfi skupiny, které jsou vZdy zamérné napliiovéany.

1. skupina: urednici statni spravy, napi. zastupci fediteld odbord na
ministerstvech, magistratu PariZe, vysokoskolsti profesofi, Gfedni-
ci celni spravy, vysoce postaveni policisté, prefekti a podprefekti.

2.skupina:  primyslovi manazefi, a to jak ze statniho, tak soukromého pri-
myslu, z oblasti bankovnictvi, obchodu a sluzeb obecné.

3.skupina:  poslanci Narodniho shromazdéni, Senétu, jejich spolupracovnici,
¢lenové kabinet ministrl, novinafi, odboréatfi, zéstupci profesnich
organizacl, cirkvi a nevladnich organizaci.

Studium civilistd je strukturovano tak, Ze prvnf 3 mésice studuji otazky obrany
a jejl organizace, aby v téchto otazkach ziskali pfehled, blizici se znalostem vojaku
a mohli s nimi v dal$im pribéhu kurzu komunikovat.

M Organizace siudia

Kurz trva 9 mésicd, nejde o kurz internétni, vyuka probihé 3 dopoledne v tydnu,
ato v pondéli, ttery a v sobotu, kdy je ve Francii den pracovniho volna.

Studijni skupiny jsou 14¢lenné a jsou vytvafeny rozhodnutim vedenf IHEDN jako
organizovana smésice lidi rizného zaméfeni. Tim se sleduje zabezpeceninejsirsi-
ho sdélenl informaci a ndzord mezi nimi na dané problémy. Skupiny jsou stalé,
k dalsimu sdflenl ndzorG dochazi béhem prestavek ve vyuce a béhem studijnich
cest po Francii a mimo ni. Mezi civilisty jen 12 Zen, tzn. v kazdé skupiné jsou cca
2 Zeny.

Studium je naroéné na kazen Gcasinki, zejména pokud jde o Ucast na
zaméstnanich a Gcéast na préaci ve skupinach. Existuje fada pfimych metod, jak
udrZet zajem studentu. Jsou opfeny o to, Ze studium je bezplatné atlak na studenty
je tedy legitimni. Absence se musi pfedem hlésit a Géast kontroluje. Pokud se
vyskytnou problémy, nasleduje upozornéni, pozdéji s tim, Ze by nemusel byt vydéan
diplom. Soucasné jsou pouZivany nepfimé nastroje, které motivuji k praci. Skupiny
si voli své vedouci, ktef fidi jejich praci a prezentuji veiejné vysledky prace skupiny.
Zéavéreéna préace se déla ve skupiné a ta pak reprezentuje véechny jeji cleny.
Vhodnou kombinaci se dosahuje toho, Ze studenti, a¢ obvykle velmi exponovani
lidé, davajl prednost studiu pfed svym zaméstnanim.

Diplom, ktery ziskévajl absolventi IHEDN, nenf sice univerzitnim diplomem, je
véak uznavan anapomaha k ziskani lepsiho postavenl. Absolventi vytvéafeji asocia-
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ci byvalych posluchadt institutu, coz jim umozriuje sledovat dale praci institutu, jsou
zvéani na pfednasky, mohou se ztcastnit prace védeckych tymu, rfesicich problémy
obrany. Jde o exkluzivni, dobrovolnou organizaci byvalych posluchacl a je tfeba
fici, Ze je v nl dnes na 5,5 tisice osob, tj. 50 % vsech téch, které IHEDN vyskolil,
ato i pfesto, Ze plati ¢lensky prispévek.

Kromé tohoto kurzu porfada IHEDN tfftydennfkurzy v regionech. Jsou plné orga-
nizovany z IHEDN v PafiZi, pofadaji se stfidavé v riznych mistech tak, aby se
v urcitém cyklu pokryla cela Francie. Ro¢né probéhnou 3 kurzy mimo PaiifZ a 1 stfi-
davé v Palizi a v zamofskych Gzemich. Jsou uréeny pro mistni civilni hodnostéfe,
jak volené, tak staitem jmenované, a pro manaZery z oblasti prdmyslu, obchodu
a sluzeb.

Zviastnim typem kurzu je kurz pro absolventy vybranych univerzit. V jedno-
tydennim kurzu pro absolventy univerzit v Pafizi a v Lille uéf jen vojéci. Studenti
obdrzi na zavér zvlastni diplom, usnadriujici jim ziskan( zaméstnani.

Na zadost viady potada IHEDN 1 x za 2 roky kurz pro zahraniéni studenty.
Pravidlem byl kurz pro Afriku, v tomto roce probéhl prvni kurz pro stfedni Evropu,
jehoz se zacastnili VLP CR ve Francii pplk. Reznicek a absolvent francouzské
valecné skoly pplk. Vondruska. Kurz trval 3 tydny.

Heditelstvi IHEDN

Na feditelstvi (ve $tabu) IHEDN pracuiji jak civilisté, tak vojaci. Je-li feditelem civi-
lista, je jeho zéstupcem vojék a naopak. Hlavnimi spolupracovniky jsou vojaci
v hodnosti nejméné plukovnika, a to jako stali pracovnici, tak externi. Naplni jejich
prace je piiprava kurz(, spocivajlci v jejich organizaci a v piipravé studijnich mate-
riald, Pripravuji se ve formé soubor( ze tfi druhd informaénich zdrojl, z materiald
SIRPA (Service de linformation des relations publiques des armées - Arméadni
informacéni servis pro vefejnost), z tisku a z vlastni syntézy kniznf a jiné literatury.
Dba se na to, aby obsahovaly kontradiktorické nazory. Jsou pfipravovany vzdy
k danému tématu ve formé interné vydaného skripta a jsou tak individuainé
k dispozici kadému studentu.

Stab IHEDN neni velky. Tvofi ho cca 65 osob véetné fidiéu. Z toho je 10 az 15
tvlréich pracovnikd, ostatnf jsou pomocny personal. Z nejvyznamnéjsich nizsich
funkcionafl jmenujeme 5 vedoucich studijnich skupin, 1 vedouciho skupiny
cizinct. Z tvirdich pracovnikd pak 4 plukovniky, kazdého z nich od jednoho druhu
vojska.

Armada poskytuje IHEDN pifstfesi a zabezpeceni, pracovnici Stabu jsou viak
placeni svym puvodnim zaméstnavatelem, tj. bud'ministerstvem vnitra, nebo obra-

ny.

m Ucitele

Uciteli na IHEDN jsou zpravidla externi experti. Stava se, Ze ob&as prednese
pfednasku i feditel IHEDN, &i jiny pracovnik &tabu, ale to je vyjimkou. KaZdoroéné
se mezi pfednasejicimi objevi 3 az 4 ministfi, vyznamni novinafi, feditelé firem
a velvyslanci. Z vyznamnych vojenskych expertd jsou to nacelnk generélniho
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§tabu, nadelnici druhti vojsk, $éf vyzbrojovanl, feditel vojenské policie, coZ je civi-
lista. Vyuziva se i sluzeb generall, ktefijsou jiZ mimo aktivni sluZzbu. Ro¢né se tak
vystiida 15 vojéka a 25 civilistd.

Dohoda s expertem se uzavira cca 3 mésice pred pfednaskou. Pfesto, Ze jde
o vyznamné osobnosti, za poslednich 5 let pouze 3 x doslo k tomu, Ze se pfedna-
$ejicl nedostavili. Za nejlepsi a ¢asto uzivanou formu se povazuje, Ze pfednaska
probéhne v Ufadu ¢&i instituci, kde expert pracuje.

B Prace studentu

Téma piednasky experta je znamo predem. V ramci pfipravy na pfednasku
pripravi §tab IHEDN, jak bylo fec¢eno, soubor informacnich materialt z tisku a knizni
literatury na dané téma ve formé samostatného svazku pro kazdého studenta. Ve
skupiné se pfipravujf otazky pro diskuzi po pfednasce. Zakladnl schéma je vZdy
pfedndska a néasledna diskuze. V8e probihd v atmosféfe plné korektnosti
a vzajemné duivéry. Vystoupeni experta se nenataci a nezaznamenava, studenti
jsou zavazani nevynaset informace ven.

Samostatna prace student( je rozsahla. Da se rozdélit do tfifazi. Prvn/ faze trva
3 mésice, je to faze ziskavani zékladnich informaci. Studenti ji zakon¢i zpra-
covanim zprévy, kier4d ma spie Skolsky nez badatelsky charakter. V druhé fazi
probiha vybértémat a vybér pfednéasejicich. Oboji provadéjl sami studenti, aby byly
respektovany jejich zajmy. V této fazi probiha vlastni rozsifovani znalostf a akti-
vizace z&jmu studentt o oblast obrany a zde je tézisté ve spolupraci s experty. Treti
faze je relativné kratka a jednotlivé skupiny v ni zpracovavajl zpravu na témata,
tykajici se problémd obrany Francie v pfistich 15 letech. Zpracovani zpravy je
tvaréim pfispévkem studentd k feSenl této problematiky. Prace skupin jsou
prezentovany s naslednou diskusl. Problémy pro prezentaci uréuji po prostudovani
praci pracovnici $tabu IHEDN tak, aby prezentace jako celek obséhly ucelenou
oblast obranné politiky. Prace jsou ¢asto vitanym zdrojem informaci pro vladni
administrativu pfi rozhodovani v otdzkach obrany obecné.

B Rozpocdet

Rozpocet IHEDN je 5,6 mil. FRF roéné. Je kryt z prostfedkl pfedsedy viady.
Nejvétsi naklady jsou v pofadi cestovni naklady studentd pfi studijnich cestéch,
kopie dokumentu, chod stabu IHEDN, tlumoceni a odmény expertu.

Francie ma dnes jednoznacné definovanou obrannou politiku a stanoveny prio-
rity. Vefejnost chape armadu jako nezbytnou pro obranu vlasti. Politici rozhoduji
o otazkach obrany kompetentné a v tisku se neobjevujfinsuniance na adresu téch,
kdo v uniformach v konec¢né instanci Ukoly obrany zabezpeduji. Tento stav je
vysledkem dlouholetého uvédomélého objasriovani otézek obrany vefejnosti
i kompetentnim cinitelim na vSech Urovnich. IHEDN na tom ma vyznaény podil
a z jeho zkusenosti a metod je mozné se poucit.

Poznamka:
Zpracovano na zakladé interview s feditelem IHEDN z cervna 1993 a na zakladé élanku Linstitut
des Hautes Etudes de la Défense Nationale v TERRE MAGAZINE &. 42 z biezna 1993, str. 30.
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