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Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

JESTE K MYSLENI A ARMADE

Jako velmi uZiteény a podnétny hodnotim &lanek pplk. doc. Ing. Sillera Armada
a myslenf uvefejnény v ¢. 6/1993 Vojenskych rozhledd. Autor v ném upozoriiuje
na dosti opomijené, avdak principialné podstatné otazky transformace ACR
v myslenkové oblasti. V ramci ¢lanku nebylo zajisté moZno celou problematiku
postihnout. Pokusim se diskusni formou nékteré myslenky rozvinout nebo analy-
zovat z jiného pohledu. Zaméreni na negativni aspekty neznamend, Ze bych si
nebyl védom hledisek pozitivnich. Jsem presvédéen, Ze v mysleni a intelektuéinim
potencialu nadi armady, a to v pfevaZujici a zvysujici se mife, prokazatelné existujf
a v praxi se uplatriuji. Nevidét je by bylo nespravedlivé a neobjektivnl,
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Nizké hodnocenf Grovné mysleni v armads civilni vefejnost rizného postavenf{
nenfjen disledkem ,8vejkovské tradice". Uréity podil m4, v nasf zemi tak rozéifené,
kritizovani bez znalosti objektu kritiky. Podstatny vliv véak mé, podle mého nézoru,
vztah obcanl k armé&dé samotné. Tento vztah je dan pomérem k obrané stétu, ktery
je determinovan postojem ob&anu ke stétu, jako jejich domovu a vlasti a zarover
Gcelné organizovanému a rozumné fizenému systému sluzeb pro jejich kvalitnl
a perspektivni Zivot. Vztah obéan( ke stétu zévisi na Grovni a schopnosti
vzajemného vniméaniobou jeho Géastnikd. Jde o sloZity problém, ktery nebudu dale
rozvadét. Pouze zdlrazriuji, Ze v soucasné dobé je jedineénd $ance iniciovat
proces rehabilitace postavenl( a vnimanf arméady obéany jako instituce uziteéné
sluzby, garantované jim jejich statem. Jak jsem iz naznacil, armada véak nenijedi-
nym subjektem tohoto procesu.

Uvedené skutecnosti nic neméni na nezbytnosti Urovert mysleni v nagi armadé
kriticky a objektivné zhodnotit, avéak ne pouze s pasivnim konstatovanim nizké
urovné, absence vlastniidentity atd., ale s konkrétnim vyvozenim zavérG a iniciaci
aktivit k zlepsenidaného stavu. Terminem ,objektivné” chci zejména naznadit elimi-
naci jednostranného, nesystémového preferovani nékterych stranek myslenko-
vych procesu a tendence neuvaZeného preceriovani a, v posledni dobé, i dosti
médniho podceriovani. Musime konkrétnéji vyuzit nase styky se zastupcivyspélych
armad zapadni Evropy a USA k identifikaci nejen nasich slabych stranek v oblasti
my$leni, ale i k zhodnocenf toho, co umime, nebo jsme schopni se v kratké dobé
naudit.
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Znacné rezervy, podle mého nazoru, mame ve schopnosti rychle a zaroven
kvalitné systémové dekomponovat a zviditelnit sloZité vztahy, jevy i procesy
a tviréim zpisobem fesit nové problémy, efektivné zpracovavat rozsahlé
a nelpiné informace a vyuZivat vyhody tymové prace. Velkou chybou nasich
myslenkovych procest je zamérovani explorativnich a normativnich prognéz
a obéas pfimo naivnipfechazeniod jednoho extremalniho feseni (nalezeni nejlepsi
varianty) k druhému, vétsinou tymiz subjekty, bez hledanfoptimélniho kompromisu
nebo originalniho fedenl, adekvatntho povaze a vyznamu problému. Negativnim
my3$lenkovym jevem s velkymi dasledky v cinnostech a procesech je, ¢asto
Gcelové subjektivni, zamétiovan( cfld a prostiedku. Musime se rovnéz oprostit
od deformace mysleni a sdélovani v disledku funkéni, hodnostni, vékové,
pfipadné i dalsi subordinace a ve svych myslenkéach i vnéjsich projevech nazyvat
véci, jevy a procesy jejich pravymi jmény. Termin trzni" nesmime chapat a uplatiio-
vat ve spojitosti s trzistém nebo psychologii bezohledného prosazovani sub-
jektivnich zajma, ale jako uplatriovani definovanych korektnich vztahl nabidky
a poptavky s moznosti vybéru a s adekvéatnosti platby a poskytnuté sluzby.
QOdlisné od vyspélych armad mame rovnéz chapéani terminu ,profesionél’. Nejde
pouze o pracovné pravni vztah, ale o vyrazné uplatnéni odbornosti, odborné
i obdanské odpovédnosti a moZno fici | profesionalni hrdosti.

Na tom, Ze se intelektualismus v armadé v minulé dobé pfli§ nepéstoval, méli
uréitou vinu i intelektudlové samotni. Vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd,
dokonce s védeckymi a pedagogickymi tituly, bylo a je stéle dost (i kdyz, jak
znémo, absolvovani Skoly nebo vlastnictvi titulu samo o sobé, zejména
v podminkéch selektivni odborné nenérocénosti, intelektudinf kvality nezarucuje).
RovnéZz souhrnné prostiedky, vynaloZené na vzdélani a védu, byly relativné
znacné (abstrahuji od efektivnosti jejich vyuziti). Co vak chybélo a chybi dosud,
byla a je skuteéna intelektualniprofesionalni moralka, vyZaduijici kritické, objektivnl,
konstruktivni hodnocenf okolnf skutecnosti i své vlastni prace, odvahu riskovat
a pfichazet s nekonformnimi, originalnimi napady a vylucujici pseudovédeckost,
spolecenskou neuziteénost a plytvani témito prostfedky.

Pseudosolidarita, subjektivismus, sobectvf a zarover absence korektnich jasné
definovanych a viditelnych, naroénych a souc¢asné upfimnych, ptételskych kole-
gialnich vztaht byly pozoruhodnym paradoxem minulého déni v nasf arméade,
resortu, a nejen v nich. Druhym velkym paradoxem byl vztah ke zdrojum. Néktef{
funkcionafi nebo soucasti resortu a arméady, a nejen oni, se chovali a jednali tak,
jako by zdroje (finance) byly jejich viastnictvim, avéak se svymi skute¢né osobné
vydélanymi a vilastnénymi prostfedky by nikdy tak nenakladali. Lze fici, Ze
soucasna situace v nasf arméadé je téchto paradoxd prosta? Lze konstatovat, Ze
étyfi roky od listopadu 1989 neexistujf ve vnitinich i vnéjsich vztazich naseho
resortu a armady atributy (cituji vyznamného politika) nedivéry a nevaznosti?
Hfichy nedélala a ani nyni nedéla ,doba", ale konkrétni lidé v konkrétnim systému
vztaht, rovnéz vytvofeném a realizovaném konkrétnimi lidmi. Nekonkrétnost
a nekriticnost, tolerovani pseudoodbornosti, subjektivismu i neodpo-
védnosti by byly nejkratsf cestou ke konzervaci a reprodukci minulych chyb.

Vyznam fixace zpusobu mysleni se ¢asto zveli¢uje. Po listopadu 1989 projevila
velka ¢ast velitelského sboru v byvalé CSA potiebnou odbornou flexibilitu pfi reakci
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na nové podminky a naroky obrany statu, ¢innosti a vystavby armady. Néktefi
jednotlivei prezentovali v uréitém ohledu pruZnost pfimo nevidanou. Problémy
s pfizptisobenim odborného mysleni novymi realitam jsou, vedle samozfejmé
existujicl urcité myslenkové setrvaénosti, zplisobeny neadekvétné sloZitym
a nepruhlednym minulym a dosud preZivajicim systémem vztah(, neefektivni moti-
vacl, nizkou naroc¢nosti, tolerovanim diletantstvi a povrchnosti a, v nékterych pfipa-
dech, i intelektualni nedostatecnosti a lenosti. Nelze vyloucit ani motivaci typu:
pfani otcem myslenky. Nebylo by spravné a ni¢emu by neprospélo vnimat problé-
my s novymi naroky na myslen( vyplyvajicimi z nové vojensko-politické situace
katastroficky; v diskusich se zastupci armad NATO dokaZzeme byt v mnoha
oblastech rovnopravnymi partnery (i pfi abstrahovani od zdvofilostnich spole-
¢enskych hodnocenl). V kazdém pripadé by v§ak bylo icelné vénovat pfi osobnim
hodnocenil minimainé stejnou pozornost jako télesné zdatnosti i zdatnosti
myslenkové (na nezbytnost hodnoceni zdatnosti informatické a jazykové jsem jiz
upozornil ve VR ¢, 2/93).

Otazkam obranné dostatecnosti, pfiméfenosti arméady atd. byla a je vénovana
znacéna pozornost (i ve Vojenskych rozhledech, véetné kritiky nazora P. Robejska).
Obrana ,malého nebohatého statu" muze byt, jak je véeobecné znamo, konci-
povéna v mnoha variantach, s riiznou velikostf a strukturou rozdéleni prostiedkd,
s riznou odolnosti statu, s riznym rozsahem pfipusténych dasledkd ohroZeni
a krize, s riznou velikosti, strukturou, bojovou silou, operaéni trovni a koaliénf
integrabilitou armady. Snaha o exaktnf uréeni a realizaci jednoznacné optimalnf
varianty je, vzhledem k sloZité multikriteriaini struktue, dynamice, mnoZstvivstupd
s rliznou vérohodnosti a informaénim obsahem, neredlna. Jedno je v3ak jisté:
prostor pfipustnych feseni, v kterém je tfeba hledat suboptimaln( variantu (jedinou
a v dal$im vyvoji realizovanou), je dan vylouéenim dvou hazardu:

@ S obranou statu a jeho obéant a s bezpeénosti a stabilitou v prislusném re-
gionu (v pfipadé Ceské republiky v citlivém a exponovaném regionu stfedni Evro-

PYy)-
@ S prostiedky dariovych poplatnikd, svérfenymi ze statniho rozpoctu na obranu.

Suboptimalizaéniproces musibyt vyrazné determinovan odpovédnosti uvaZzovat
nejen existujici, ale i na zakladé védecky stanovenych prognéz, potencialni rizika
a ohrozeni, vojenska i nevojenské, a relaci mezi dynamikou zmén vojensko-poli-
tické situace a casovou dimenzf vystavby a pfipravy armédy i statu k obrané,
Nekvalifikované proklamace, orientované na nerozumnou maximalizaci nebo mini-
malizaci vojenské sily a j odpovidajicich vojenskych vydaj(, jejichZ autofi za obra-
nu statu nikterak neodpovidaji, mohou byt zavadéjici, avSak v demokratické
spolecnosti nejsou pifli§ vyznamné. Rozhedujici slovo mé informovany a odpo-
védny parlament, zastupujici obéany stétu.

~Sebezachovné" mysleni a rovnéz filozofie ,jednoho kazdého dne", strAdveného
na uréitém mists, resp. funkci a promitnutého do pfislusné finanéni ¢astky, jsou,
myslim, nejhor§imi atributy sou¢asnych myslenkovych procest v nasi armadsé.
Vyskytuji se u véech generaci a jsou velmi psychicky infekéni. Jejich osobniprojevy

mohou byt rozmanité:
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- soustfedéni veskerého, tu vétsiho, tu mensiho, dusevniho potencialu na
neobjektivni obhajovani existence vlastni nebo ,domovské, zastiesujici” instituce,
- vytvofeni glorioly bezkonkurenéni odbornosti, podeprené zdUrazriovanim
skuteénych nebo i fiktivnich styk( na vysoké Grovni, realizujici se arogantnim
odmitanim dialogu a nazort druhych,

- divadelni horlivost v feseni tkolt v zazraénych terminech se zazraéné nizkou
kvalitou, kdy se nadéla vice skody nez uzitku,

- ,mrtvy brouk”, a to ve varianté bez jakychkoli vystupl nebo se sterilnimi,
prakticky nehodnotitelnymi vystupy.

V$echny tyto projevy nemohou v normalnim systému vztaht dlouhodobé obstat
a pro své subjekty znamenaiji nikoli zachovani, ale dfivéjdi nebo pozdéjsi pad;
spoledenské ztrata, pfima i nepfima, v8ak muze byt znacna. Zajisté |ze vznést
otazku, co se minf,,normalnim systémem vztaht". Jde evidentné o znacné sloZity,
presto fesitelny problém. Podstatou fesenije systémové hodnoceni efektu cinnosti
jednotlivce, resp. instituce. Chybou je vychazet pouze z provadéné cinnosti a jejich
vystupt (ke katastrofickym dusledkim vede tento pfistup v oblasti fizenf). Korektni
hodnoceni efektu cinnosti, procesu, resp. jejich subjektd, by mélo vychazet
z otazky: ,,Co by se stalo, jaké by byly spoletenské dusledky (kromé Gspory
prostfedkd) pfi absenci dané &innosti, procesu, resp. pracovnika nebo insti-
tuce?" Tuto otazku by si mél ¢as od dasu polozZit kazdy s&m sobé a zejména by
méla byt soudéasti kazdého hodnoceni.

Takto koncipované hodnoceni identifikuje skutecny pfinos pro arméadu a obranu
statu a umoZni realné posouzeni efektivnosti vynakladani prostfedki statntho roz-
poctu.

Odhali se zbyte¢né funkce a aktivity, které je tfeba zrusit a nikoli racionalizovat.
Odhali se, pochopitelnd, i teatraini aktivity, véetné zbytecné propracovanych
grafickych dokumentd. Zaroveri se uvolni ¢asové, persondini a finanéni kapacity
k fedeniskute¢né dlouhodobé zanedbanych a principiélné vyznamnych problému.
Velice efektivnim prostiedkem k odhaleni zbyte&nych prvku zejména v Fidi-
cich systémech je pouZiti informaéni analyzy a celkové zvyseni informatické
kulturnosti. To vytvori pfedpoklady pro zvyseni kultury pracovnich procesu, véetné
jejich myslenkové slozky. Nutno pfipomenout, Zze spésnost naznaéeného postupu
je podminéna objektivnim systémovym myslenim.

Nejvice negativnim, brzdicim disledkem ,sebezachovného” myslenf a jednéni
je nizka Uroveri pfipominkovych a oponentnich fizeni a dalSich aktivit, pfi kterych
by se mély stfetavat (nikoli vzajemné nicit) predstavy, nazory a zajmy (nikoliv jejich
nositelé). Je nezbytné urychlené skocit s praxi,zehleni pfipominek", s praxifalesné
solidarity a ,ohleduplnosti®, strachu, Ze na negativnf hodnocenijeho subjekt vice ¢i
méné doplati, resp., v lep§im piipadé, mu bude uloZena realizace navrZenych
zlep$enf nebo novych postupt. Rovnéz by bylo u&elné pfehodnotit technologii
zpracovani a schvalovani dokumentu. Ucinnosti nasi prace by prospélo zvyraz-
nénf osobni zodpovédnosti, a to tak, aby u kazdé pracovni aktivity, resp. doku-
mentu, byl konkrétné, jmenovité uveden jeho skuteény zpracovatel a pfipadné
i posuzovatel. Schvalovanivsech materiall, nezavisle na jejich vyznamu, nejvys-
§imi funkcionari je formalni a mlze legalizovat negativni procesy a nekvalitni praci.
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Nemohu se nezastavit u ¢asti zminéného clanku, tykajicl se optimismu a pesi-
mismu. Oboji, jsou-li motivovany ideologicky, médné nebo ,sebezéachovné”, jsou
brzdicim, demotivujicim faktorem ve spole¢enskych procesech. V soudasné dobé
se zd4, Ze extrém bujarého optimismu pfekmitl do extrému ufiiukaného pesimismu.
Kdekdo nafifka: nad pifli§ vysokymi naklady na ACR, nad pfili§ nizkymi naklady na
ACR, nad malou identiénosti a aktivitou vlastnich podfizenych, nad pfili§ pomalym
nebo pffli§ rychlym tempem transformaénich procesi, nad pffli§ naroénymi nebo
pfili nendro¢nymi nadtizenymi, nad svym velkym, ale mélo ocenénym pracovnim
Gsilim. Nechciv Zadném piipadé agitovat planymi hesly, ale nenfopravdu jiz nutno
myslenkové se povznést nad malichernosti a byt ve svych myslenkach
a skutcich aktivnimi uéastniky jedine&ného procesu vytvareni nové armady
nového statu: Armady inteligentni, lidsky, technicky, informaéné, ekologicky
moderni, efektivni, akceptované jako pinohodnotny partner vyspélych armad,
armady s potfebnym mysilenkovym i bojovym potencialem, ale zarover maximalné
Usporné a pro obéany Ceské republiky spolecensky uZiteéné a vazené? Teatraini,
infantilnf nebo senilni, realitou nepodloZzeny optimismus ani pesimismus a rovnéz
strach, alibismus a neodpovédnost nepatii k modernimu ¢lovéku a k pfislusniku
armady dvojnésob ne. Proto by mély, rychle a systematicky, mizet z nasich mysle-
nek a skutkd.

Velkou zavaZnost ma vyznam myslenkové akceptace perspektivy vyvoje svéta
a lidstva s tendenci omezovani armad a vydaijl na zbrojenl. V této souvislosti pova-
Zuji za neadekvétni a frazovité pouzivat termin ,rozvoj" ve spojenf s arméadou;
armada se, stejnéd jako jiné soucéasti spoleénosti, vyviji, programové by se mély
rozvijet pouze jeji komponenty, zvysuijicl jejl efektivnost v ménicich se podminkach.
Humaénnlpfedstavu svéta bez valek a proces redukce armady nelze ovéem sméso-
vat s naivnim nebo fingovanym pacifismem, ktery vytvaf, Umysiné nebo
nelmysiné, vychodisko pro pravy opak svého proklamovaného zaméru: nestabilitu
a nebezpedi valky. Proces redukce armady a vydaji na obranu véetné zbrojeni
musi byt odpovédné systémové koncipovan a fizen, pfiéemz armada sama, jde-li
o armadu demokratického statu s atributy ,efektivni* a ,obcanska", jej musf inicio-
vat a aktivné se na ném podflet. K tomu je nutno opustit povrchnf uvazovéani a za-
myslit se nad podstatou a souvislostmi jevld a procest. Metodickym prostfedkem
k tomu by mélo byt urychlené vytvofeni jednoduché, konzistentni praktické termi-
nologie. Dluh védeckych instituci a vysokych $kol v tomto sméru je znaény.

Nekritické prebirani (€asto spiSe détinské kopirovani) cizich vzorl a védomé
nebo nevédomé ignorovani nasich vyraznych specifik a vliastniho potenciélu je
u nas mnohde zakofenéno, a to vice nez 40 let. Jeho disledkem (pro armédu, stét,
spolecnost) je zbyteéné vynakladanf zdroji jednak na maélo vysledné styky se
zahraniénim, jednak na neefektivni alibistické aktivity v koncipovanli, fizenf a reali-
zaci obrany statu a vystavby armady. Bylo by samoziejmé chybou a v zésadé ani
neni moZné vojensko-politické okoll ignorovat a zahranic¢nich zkusenosti nevyuZit.
Musime v8ak sledovat skute¢ny spolecensky, nikoli individuaini nebo ,druzebné-diva-
delni" efekt. Zadarmo neni nic a i v této oblasti by méla byt uplatnéna trznf kritéria.

Vyznam vzdélanf pro zvy$eni Grovné v armadé je nepochybny. Vzdélavaci
proces by mél vSak vice reflektovat soucasnou situaci, potieby a svétovy trend.
Mam na mysli jednak zvyseni vyvazenosti odborné a véeobecné slozky vzdélani,
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jednak vytvofeni a realizace systematického Géelového celoZivotniho doplfiovani
znalostil. Podle mého nazoru nase soucasné skoly nedavaji svym absolventim
zadoucfiintelektualni potencial pro G¢elné planovani a vynakladani ¢asu, pro systé-
mové hodnoceni jevt a procest s uvaZovanim synergie (spoluplisobeni) jejich
materialné-tech-nickych, energetickych, informacnich a ekologickych a zaroveri
humanitarnich, socialnich, psychologickych a etickych aspekt. Dosti zanedbané
jsou, myslim, na Gkor znacného rozsahu pamatovanych faktickych informaci, meto-
dologie feSeniproblémil, schopnost hledani souvislosti, efektivniinformadéni aktivity
(automatizované i neautomatizované), uplatnéni heuristiky, vyuzivani synergetiky
a modelovani. Nelze opomijet, Ze nedilnou soucasti vzdélani i technicky nebo
vojensky zamérenych odbornikt v zemich zapadni Evropy jsou i znalosti socio-
logie, historie, etiky a dalsich humanitarnich disciplin.

Postgradualni studium by mélo byt, vedle inovace a obnoveni odbornych védo-
mosti, zaméfeno nateorii fizenl a planovani, teorii organizace, informatiku, hodno-
tovou analyzu, ekonomické metody a zejména na systémové discipliny.
Neschopnost a nékdy i nechut k uplatnéni systémového pfistupu a metod jsou
nasim velkym nedostatkem. Elementarni pozadavky systémovosti nejsou spinény
u fady principialné vyznamnych dokumentd, véetné téch, v jejichZz nazvu je termin
,systém" uveden.

Na rozd(l od autora zminéného ¢lanku se domnivam, Ze nade soudasné situace
vyjimecna je a jako k takové je nutno k ni pfistupovat. Problémy s ni spojené jsou
sloZité a obtizné, ale zaroven originaini, dlouhodobé vysledné a mozno fici z profe-
sionalniho hlediska hluboké a krasné. Rutinnimi postupy je fesit nelze. Autor mél
zfejmé na mysli, a v tom ma pravdu, Ze nade situace nenf ojedinéla; nejen véak
z hlediska jejiho souéasného vyskytu v jinych zemich a armédach (i tam je pova-
Zovana za principialné novou), ale i z hlediska historie nasi arméady. Domnivam se,
Ze cenna pouceni pro rozvoj svého mysleni nalezneme v myslenkéach tvirct
éeskoslovenského statu a jeho arméady po roce 1918 (pfipominam &lanek Ing. J.
Fuc¢ika ,Vypovéd generdlniho inspektora” ve VR &. 7/93).

Co Fici zavérem?

V soucasné dob#é je, zejména v souvislosti s otazkami Zivotnosti a modernizace
techniky a vyzbroje nasf arméady, ¢asto pouzivan termin ,skanzen". Nepochybné
se ma na mysli (na rozdfl od béZného vyznamu narodopisného muzea, kam chodf
navstévnici s Gctou a obdivem nad krasou a Gdelnosti starych staveb a véci) cosi
neefektivniho, zbyteéného, piekazejictho. Aspekt casového stafi neni sdm o sobé
vyznamny. V tomto smyslu je moZné mluvit i o ur¢itém skanzenu v nasem myslenf.
Domnivam se v8ak, a ve svém ¢lanku jsem na to upozornil, Ze miniméiné stejné
problémy, jako jsou se skanzeny v oblasti techniky a myslenl, jsou i se skanzenem
v dlouhodobé zanedbané a deformované oblasti moréalky. Zde nepomohou ani
penize a v plném rozsahu ani vzdélani. Vytvafeni otevienych korektnich vztahu,
kulturnost a spoledenska efektivnost prace a informaénich procesd, Gspornost
vynakladani prostfedkl a zejména odpovédnost za stabilni bezpecnost statu
a jeho obéant, chapana ovSem nikoli provincionalné, ale v Sir§ich politickych
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humanitérnich a ekologickych souvislostech, by mély byt hlavnimi cili modernizace
ACR v oblasti morélky. Zvy$eni Grovné mysleni je k jejich dosaZeni vyznamnou
nutnou podminkou.

Plukovnik v zal. doc. Ing. Vaclav Mary$ ka, CSc,
Ke koncepci vystavby
Armady CR

(Z hlediska metod Jeji tvorby a rozvijeni)

V &lsle 7/1993 uverejnil vedouci skupiny tviircti Koncepce vystavby ACR plk. gst.
Ing. Petr Luzny obsahlou informaci o dosaZenych pracovnich vysledcich.

Jde o vysledky velmi vyznamné, obsahové i metodologicky sympatické, a je
tedy opravnéné odekavanl, Zze vzbudi zaslouzenou pozornost a odezvu.

Ve svém &lanku bych chtél k jejimu rozvinutfl a konkretizaci zdiraznit vyznam
pinohodnotné operaéni analyzy a podélit se o nékteré zkusenosti a pracovni
vysledky malého kolektivu, ktery v pfedchézejicich tfech letech nékteré koncepcni
tlohy fesil.

Je nutné souhlasit, ale navic vyrazné podtrhnout, Ze pfestavba i navazujici
vystavba ACR do podoby odpovidajici novym podminkéam (novému politickému,
ekonomickému a vojenskotechnologickému prostfedl) je nepfekrocitelné limi-
tovana:

A organizaéni a technologickou zaostalostf za standardem vyspélych, pfede-
véim zapadoevropskych arméad, jejichz Grovné ma byt cllové dosazeno,

A nepiiznivou situaci na poli zdroji prodluZujici dobu trvéni i rozsah nutné
redukce neudrzitelnych stavtl a tvorbu (zatim spi§e hledani) stabilizované vychozi
organizaéné dislokacni situace (optimalni nulové rozpoctové baze).

Z koncepéntho pohledu uréuijl tyto limity nejen ¢asovy interval nutny k dosaZeni
stanoveného cile, ale sou¢asné ho i déli na fazi prestavby a fazi vystavby (jejiz
pocatek je spojovan s rokem 1996).

Dany stav, nutici jit ve srovnani s okolim nejen po nejkratsi spojnici mezi vycho-
zim acflovym bodem, ale souéasna jit i rychleji, coZ je vzdy zdrojem rizik, vyZaduje
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