O OBRANNEM PRUMYSLU

Redakcné zpracovany a upraveny c¢lanek plukovnika Ryszarda Dziedzice z
Mysli Wojskové 2/93 si dovolujeme predioZit svym ctenartim, nebot otdzky
obranného, respektive zbrojniho primyslu, jsou i v nasem staté stéale aktudini.

*

Jednim z nejddlezitéjsich prvku, které rozhoduiji o obrannych moznostech statu
je vyzbroj a technika umozZriujicl uskutecriovat obranné Ukoly. V souladu s poli-
tickymi pfedpoklady ma obranyschopnost statu véeobecny charakter, coz zname-
na, ze Ukol zabezpeceni obrany spoéivd na vSech obyvatelich. Takovéto
posuzovani obrany ma Gzkou souvislost s ohroZenim, pfesto vsak zakladni
povinnosti v této oblasti pinivedeni resortu narodni obrany a ozbrojené sily. Resort
narodni obrany zodpovida za pfipravu statu k obrané, pfiéem2 se musi fidit jak
potiebami, tak | ekonomickymi moZnostmi. Vykonava rozdélenf vojenského
rozpodtu na oblast zbrojeni, zvlasté stanovi pozadavky na oblast vyzbroje, usku-
tecriuje vybér vyrobce at jiz doméaciho nebo zahraniéniho.

Vyrobce (prodejce) Ize zvolit v libovolné etapé vyrobniho procesu, napfiklad tak,
Ze:
— je mozné se Gcastnit na vyrobé prototypu technologickou etapovou a cenové
naroc¢nou kontrolou;
— jsou predkladany pfi vyrobnim procesu navrhy technologickych zmén vyrobku;
— je uskutecriovan vybér hotovych vyrobkl z pfedkladanych navrhi.

To je vyjimecné sloZita otazka, jejlZ fe§eni vyzaduje zohlednit zajmy a moZnosti
narodniho hospodarstvi i zabezpedeni jeho bezpecénosti. Je také nezbytné
rozhodnout, co vyrabét v tuzemsku, co dovazet, jaké oblasti povazovat za prvo-
fadé, jak rozvijet védeckovyzkumnou zakladnu.

Prijeti rozhodnuti k feSeni se uskuteériuje nikoli na zakladé presnych Gdajd, ale
pouze hodnotovych hodnoceni a prognéz ohrozeni, hospodafského rozvoje a
finanénich moZnosti statu, strategie obrany, rozvoje techniky atd. Disledkem
téchto hodnoceni jsou rozhodnuti, v nichZ jde o rozvoj Useku obrany. Napfiklad v
mezivale¢ném obdobi byl v Polsku vybudovén zcela od zakladu obranny pramysi
v Ustiedn{ primyslové oblasti (LOP) v prvnim porad| dileZitosti.

Také pokrok dosahovany v mnoha oblastech je stimulovan vojenskymi potfe-
bami.
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Ve Spojenych statech americkych jsou vypracovana podrobna hlaseni, ktera
vytycuji sméry rozvoje obranyschopnosti stitu. V téchto hlaSenich jsou
hierarchicky sefazeny ty oblasti védy a techniky, které jsou vyznamné dle dile-
zitosti pro obranyschopnost USA. Pokud jsou vzaty v Uvahu rysy, kterymi se ma
vyznacovat vyzbroj, rozdéluji se do tii skupin, a to: odstrasujici, vojenské, ekono-
mické. Kazda skupina obsahuje soubor podrobnych operacnich, kvalitativnich a
kvantitativnich pozadavki. Na zakladé analyzy téchto ryst bylo uéinéno rozdéleni
oblastl védy a techniky, které majl vliv na stav obranyschopnosti statu, na
oblasti nejvyssiho prvoradého zajmu, které jsou podp(rné i v rozvoiji.

Toto rozdéleni vzniklo v (zkém spojeni s pozadavky hospodaiského rozvoje
statu a exportnimi moZnostmi.

Tyto otazky zaujimaji v politice Spojenych stati americkych dileZité postaveni.
Jednim z cfli planu restrukturalizace ozbrojenych sil USA, tak jak byly navrhovany
senatorem Al Gorem (soucasnym viceprezidentem USA), je posileni téch prvki,
jejichz zasluhou jsou ozbrojené sily Spojenych statl americkych nejlepsi na svété.
Témito prvky je vysoka kvalifikovanost vojenského personélu a technicka pfevaha
vyzbroje.

V rozhovoru poskytnutém casopisu Defense News (26. 10. 1992) soucasny
prezident Spojenych stati americkych (tehdy senator) Bill Clinton poukazoval na
dulezitost primyslové obranné zakladny jako jednoho z <diniteld né&rodni
bezpecnosti. To neznamend mit a vydrZovat nezbytné kaZdou vyrobnf linku a
veskeré mozZné laboratore, ale zachovat si odpovidajici vyrobni moZnosti, které
jsou z bezpecnostniho hlediska nepostradatelné.

Primyslova obranna strategie dle B. Clintona musi obsahovat pét zakladnich
prvkd:

1. Modernizaci ozbrojenych sil a objednavky obrannych systémd, které jsou
nepostradatelné pro zajisténf bezpecnosti Spojenych statd americkych. To vyza-
duje se zaméfit na program zvyseni pohyblivosti vojsk, véetné vyroby letounu C-17
k uskutecriovani strategickych presunt, letounu V-22 s kolmym startem i pfistanim,
stthactho letounu F-22 a dal$ich zbrani nové generace.

2. PrizplGsobeni pramyslové zakladny obrannym potifebam, vytyéeni smért a
hledani moznosti vyroby takovych vyrobku, které budou vytvaret zaklad rozvoje
vyzbroje. Zvlastni pozornost je tfeba zaméiit na vyrobky, které nemaji v civilnim
hospodarstvi obdoby (motory do ponorek, tanky, hlavné dél atd.).

3. Stanovent priorit vyzkumnych a vyvojovych praci, které umoZni ziskat moderni
technologie k obrannému pouzitf.

4. Vytvoreni relaci mezi Pentagonem a primyslem: moderni zakaznik - modern(
prodejce. To vyZzaduje sniZit zbytecny, zbyrokratizovany nakupni aparat, podpofit
technologie dvojnasobného (podvojného) pouziti (mirového a obranného), zvysit
spolec¢né nakupy pro vSechny druhy ozbrojenych sil, vyloucit procedury, které
oddéluji obranné zalezitosti od obchodu. Napfiklad nepotiebna piflis podrobna
vojenska pravidla.
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5. Prizpisobeni ekonomiky Spojenych statt americkych svétové soutézi 21.
stoleti. Proto je nezbytné pomahat firmam, které vyrabséji obrannou techniku, i jejich
zaméstnancum, aby se pfizpusobily trhim, vyuZit k tomu prostfedky, které byly
uspofeny na obrannych vydajich. Tyto Uspory by také mély byt uréeny na usku-
teériovani novych programu rozvoje infrastruktury (rychlodréahy, sitnarodniinforma-
ce, technologie k ochrané prostfedi). Dle nazort Billa Clintona, musi byt ozbrojené
sily USA nejlépe vycvicené, nejlépe vybavené a mit nejlepsi zabezpeceni na svété
- v souladu s ndzorem, ze o vitézstvi v poli rozhoduji laboratofe s odborniky
nejvyssich kvalit, zbrojni tovarny a ozbrojené sily.

V uvedeném interwievu poukazuje B. Clinton na novou politickou situaci ve svété
v souvislosti s pAdem komunismu ve vychodni Evropé a rozpadem Sovétského
svazu. Myslenky svobody, demokracie, nezavislosti a prav ¢lovéka zvitézily nad
totalitou a diktaturou ve vétsiné komunistickych zemi. Byla ukonéena éra studené
vélky, a proto je nezbytné prehodnotit Glohu a velikost americkych ozbrojenych sil
i odpovédnost osob, které zastavaji nejdulezitéjsi statni funkce. Prezident stanovi
druhy ohroZenf bezpecnosti, definuje Ukol ozbrojenych sil, které maji za cil odrazit
nebezped(, odpovida za vytvofeni podminek pro pfipravu ozbrojenych sil: vycvik,
technologické a zpravodajské zabezpecenl.

Nenl nejduleZit8|s(, o& se sniZf vojensky rozpoéet, ale k jakym ohroZenim
narodni bezpe&nosti miZe v piistich letech dojit a jaké ozbrojené sily budou
nezbytné k odraZenf téchto nebezpeci.

Je nezbytné systematicky uskuteériovat hodnoceni nebezpedi, ktera by mohla
ohrozit zajmy statu avyZadovaly by si pouzitisily. K takovym nebezpecim B. Clinton
pocita:

— ohroZenl ze strany republik byvalého Sovétského svazu,

— rozéifovani zbranf hromadného nideni,

— historickd napéti v riznych oblastech, zvlasté na Korejském poloostrové a

Stfednim vychodé,

— nebezpedi teroristickych atokd,

— narGst spektra stietd etnického, fundamentalistického a separatistického

charakteru.

V souvislosti s témito novymi ohroZenimi navrhl Al Gore pétilety plan pro resort
obrany, ktery umoZnirestrukturalizaci americkych ozbrojenych sil. Cile tohoto planu
vyjadfil takto:

- v ramei pfetvareni charakteru NATO je nezbytné pretvorit konvencni sily USA
obranné zaméfené proti sovétské invazi do zapadni Evropy na silu, ktera ]9
schopna zabezpecit obranu Zivotné dulezitych americkych zajma;

- posilit dva faktory, které zpUsobuji, Ze ozbrojené sily Spojenych statd
americkych jsou nejlepsi na svété, a to: vysokou kvalifikaci vojenského personalu
a neoddiskutovatelnou prevahu technologie vyzbroje;

- dokonéit zménu politiky vuci jadernym zbranim, plsobit proti nardstajicimu
rozsifovani jadernych zbrani a nedocenéni ohrozeni hromadného Utoku ze strany
byvalého Sovétského svazu.
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- Uvedené nazory presvéddivé svédéi o té roli, kterou mé v oblasti obra-
nyschopnosti primysl. ,Nelze piné americké zkusenosti pfenést do polskych
podminek," flka autor, ,ale propojeni vysledki bojové éinnosti s vyzkumnymi labo-
ratofemi a obrannym primyslem si zaslouzi pozornost.”

Hlavnim zdrojem vybaveniozbrojenych sil musibyt viastni zbrojnipromysl. Nelze
totiz vzdy spoléhat vyhradné na nékup ze zahranici a na téchto predpokladech
stavét celou kostru obrany.

Zmeény, k nimz dochézf v polském (ale i nasem) hospodarstvi, vyzaduji novou
politiku také v oblasti zbrojeni. Méla by spocivat v tom, ze obranné ukoly vyty&ujl
sméry rozvoje obranného primysiu. Ozbrojené sily musi mit moZnost uzavirat
svobodné smlouvy s vyrobci dle zasad volného trhu a konkurence.

Bylo by v8ak vhodné co nejrychleji pijmout za své nékteré myslenky americkych
politikd majicich vztah k:

— piizpsobent zbrajnfvyroby potiebam, které vychazeji z obrannych lkoll;

— stanoveni smérG védeckovyzkumnych praci a usmérnéni téch, které clli ke

zdokonalovan( zbrojnfho primyslu;

— stanoveni vzajemného poméru mezi zbrojnim primyslem a odbérateli jeho

vyrobki (pfedevaim resortem obrany) dle ekonomickych zasad.

V této oblasti byl jiz v Polsku uc¢inén krok vpfed. Byla vyhotovena ,Zprava o stavu
polského obranného primyslu a moZnostech jeho restrukiuralizace”. Ve zprévé
byly stanoveny podminky, dle nichZ je moZné dohodnout vysi objednévek vyrobku
zbrojniho prdmyslu, zvlasté finanénirozpodet statu na nejblizsi roky, omezenidana
videriskymi jednanimi, vysledky vyzkumu poptavky na trhu po jednotlivych
vyrobeich, Také byly stanoveny druhy pouzivanych technologil (odpovidajicich
obrannym Ukoltim) a velké mnoZstvi podnikd (asi tricet), které maji rozhodusjicf
vyznam pro cbranyschopnost Polska.

Vyzkum obranného primyslu umoznil stanovit nasledujici zjisténi, jez maji
platnost pro podniky v tomto primyslovém odvétvi:

— dobré technické vybaveni podnikt s vysokymi technickymi standardy,

— u vétsiny podnikd chybivhodné struktury a marketinkovf odbornici,

— slabé informaéni systémy vedoucich, s vyjimkou Gdajt o vyrobs,

— nejednotné finanéni podminky,

— vétsina zkoumanych podniki) zahajila uspofadani pravnich otazek, predevsim

majetkopravnich.

Autofi zpravy uvadéji a zdurazruji Géelnost i nezbytnost uskutednit restruktu-
ralizaci a financovani obranného primyslu, upozorfiuji na nasledujicf podminky:

- politické, které spocivaji v tom, Ze v nejblizsi dobé nedojde k zasadnim poli-
tickym zménam, ani ke zménam v sou¢asném rozloZenfsil, v souvislosti s tim nebu-
de preru§en proces pfizpisobovénise podnikl potfebadm trhu nahlym pozadavkem
zavést metody piimého fizeni tohoto sektoru;

- vojenské, chapané jako poZadovana Uroveri obrannych zéloh, jez je funkci
zmén v mezinarodni politice a pfijaté strategii obrany;

103



- ekonomicko-finanénl, spocivajici v zebezpeceni prostiedki k pribéznému
pinénfukold, které pInfozbrojené sily a na uskuteériovani restrukturalizaénich pland
jednotlivych podnika,

V zévislosti na téchto podminkach jsou vyhotoveny tfi podrobné verze restruktu-
ralizaénich ¢innosti:
— nulova verze - zadna &innost,
— minimalni verze - zahéajeni omezené Sinnosti,
— verze komplexni ¢innosti - vytvareni holdingovych spoleénosti a uskuteénéni
restrukturalizace podnikd, které do nich nélezeji.

Druha a tfeti verze pfedpokladé privatizaci podnikt jakoZto diisledek struktu-
ralnich zmén, které byly prijaty v téchto podnicich. Politiku téchto podniki by utvérel
stat, ktery by G¢asti ve spolecnostech stahoval z trhu volny kapital.

Zpréva o stavu obranného primyslu se mlze stat zékladem pro zahajeni
restrukturalizacnich opatfeniy této abranné oblasti.

Uvedené nazory hlavnich politikd supervelmoci, véetné historickych zkusenosti
jsou dle nazoru autora dostate¢nymi argumenty podporujicimi myslenku usku-
teénénf zmén v obranném primysiu.

-JM-

Plukovnik Ing. Egon Kratochvil

Aktivita a plany Ceské pobodky

Ceska pobodka AFCEA (Armed Forces Communication and Electronics Asso-
ciation) zahéjila bezprostiedné po svém mezin&rodnim uznénia néasledné registra-
ci Ministerstvem vnitra CR konkrétni realizaci svého programového prohlasent,
zvefejnéného v zAif 19983 (viz VR ¢. 9/93). Vzhledem k tomu, Ze uskute¢tiovan(
vétSiny bodu programového prohla$eni vyzniva ve prospéch armédy, pova-
Zujeme za uZite¢né informovat Sirs( vojenskou vefejnost jak o akcich jiz
provedenych, tak i o akcich, planovanych na prvni pololetf t. r. Je urditou
zvlastnosti, Ze ¢eska pobocka se pfedstavila mezinarodni verejnosti dfive nez
verejnosti doméaci. Ve dnech 27. az 29. ffjna 1993 se totiZ v Bruselu konalo pravi-
delné, v poradf fiz 14. sympozium spojené s vystavou, organizované vedenim
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