Pét imperativa vedeni koali¢ni valky

Jednim z velmi frekventovanych termint v zahranicnich vojenskych teoretickych
casopisech je termin ,koalicni valka". Predkladame proto nasim ctendrdm pro
informaci zkraceny a redakcné upraveny clanek kpt. americké armady Johna
Fenzela ,Five Imperatives of Coalition Warfare®, ktery byl uverejnén v cervenco-
vém ¢&isle éasopisu Special Warfare v roce 1993,
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Pro koaliénf valku je typické, Ze ji vedou spojené mnohonérodni sily. Koalice
a aliance se vytvéareji za dvojim Uc¢elem:

- zvétsit bojovou silu,

- demonstrovat globalnf anebo vytvarejici se koalice.

Dulezitou charakteristikou koalic je, Ze maji schopnost sjednotit politické anta-
gonisty pro spoleénou véc.

Koaliénl valka ma také taktickou sféru, které je pro jejf icastniky sloZita a proble-
maticka. Vedeni koali¢énl valky zahrnuje velmi rozmanité konvenéni Ukoly
a specialnioperace. Proto je na samém zacatku dilezité, aby koaliénivalka nebyla
charakterizovéna jako druh Gkolu, nybrZ jako podminky, v nichZ je nutno pusobit.

Cim se koaliénf valka lisf od jingch forem valky? Jeji mnohé rozliéné charakte-
ristiky neumozniuji podat jedinou odpovéd. Hlubsi analyza odhaluje princip pfevla-
dajici nad véemi ostatnimi principy, a to je princip valky, ve své aplikaci na koaliénf
vedeni valky univerzalni a podstatny.

V zavislosti na narodni totoznosti zapojenych sil se méni mira obtiZnosti pouzi-
vani integrovanych mnohonarodnich sil. Ve véech pripadech a na v8ech stupnich
veleni, pfedevsim vsak na strategickém a operacnim stupni, je nejdileZitéjsim
principem jednota veleni.

V koalici politickych antagonistti je moZno jednoty veleni dosahnout jen podle
jména. Jiz Clausewitz rozpoznal slozZitou a kifehkou povahu koalic a zduraznil
.nezavisly zajem na valice a nezavislé sily, jimiz kazdy stat tuto valku vede".

Je charakteristické, Z2e mezi ¢leny koalice obvykle existuji velmi rozmanité
a nezavislé zajmy.

V zavislosti na okolnostech a na pouzité politice nebude mit jediny velitel pravdé-
podobné absolutni kontrolu v§ech koali¢nich partnert. Za téchto podminek musf
byt princip jednoty veleni proto redukovan na jeho nejdilezitéjsi definujici slozku:
na jednotu Usili.

Zapoliticky sloZité situace je jednota Usill nezbytnym pfedpokladem pro uplatné-
nfostatnich principt valky. Z této zasady vyplyva, ze kdyZ nelze dosahnout jednoty
veleni v jeji nejcistsi formé, vytvoii se jednota Gsili na pevném zakladé Gzkého
spojeni a spoluprace mezi stranami, a to jednotnym planovanim a provadénim.

Pro velitele na v8ech stupnich existujl jasna pouéeni z historie: pro Uspésné
vedeni koaliéni valky je nutno se zaméiit na ideologické a ,nehmatatelné" zaklady
tykajici se socidlnich, kulturnich a doktrinélnich zvlastnosti kazdého z koaliénich
partnertl, Kdyz jsou tyto rozdily idinné vyrovnany intenzivnim dialogem, vycvikem,
doktrinalni a vojenskou dovednosti, stanou se pak rozhodujicimi silami na bojisti.
Bez vyrovnani téchto zvlastnosti véak nebude bojova sila vyznamna.

Jednim z trvalych problému, pfed nimZ stoji velitelé plsobici v rdmei koali¢nich
vojsk, je jak Gcinné zvladnout nescetna ohrozZeni Géinného, jednotného Usili.

Bezprostfedni problémy, které obvykle vzniknou ihned pfi vstupu do zemé, jsou
jazyk a kultura. Protoze jsou to prvé vzniklé problémy, jejich dileZitost nesmi byt
podceriovana. Vhodné vyfeseni jazykovych a kulturnich rozdili vytvori prvy pfizni-
vy dojem u zahraniénich partneri a ovzdusi pro budouci spolupréci.

Postupem ¢asu se nevyhnutelné objevijiné potize: skryté nebo konfliktni otazky,
omezené zdroje, nedostatek davéry, doktrialni rozdily, nedostate¢na organizace,
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politické neshody, mocenské spory, nejasné cile a osobni rozpory. Ponecha-li se
jim volny prdbéh, maze kazdy z nich vyvolat nezadouci reakci.

Pét imperativa

Vojenskéa doktrina Spojenych stati zahrnuje pét bojovych imperativi nebo metod
pro porazku nepfitele. | kdyZ jsou to ovéfené a nedocenitelné bojové zasady,
Z4&dna z nich nefesf problémy tykajici se koali¢ni valky. Na zacatku valky takového
druhu jsou otazky tykajici se plUsobeni proti nepriteli druhofadé ve srovnani
s otazkami, jak maji spojenci spolupracovat. Resenf tohoto problému vyZaduje
zcela odli$ny soubor pracovnich zasad neboli imperativ(, které je nutno aplikovat
znacné dfive, nez zac¢nou byt realizovany plany boje:

— péstovat hluboké politické a kulturni uvédoméni,

- rozvijet vztahy mezi Uc¢astniky,

— Gasové skloubit pouziti vojsk,

— klast ddraz na doktrinu a inovace pro piekonavani prekazek,

~ zjednodusovat plany.

Péstovat hluboké politické a kulturni uvédoménl

Vétsina koalic méla v historii relativné kratky Zivot; pficiny se obvykle zjistuji
v okamziku, kdy se vytvorfené sdruzeni rozplynulo plisobenim socialné-politickych
rozdfld.

Kulturni a politické ideologie byly nesmazatelné zapleteny do sité koalic
a alianci. Viyvoj koalice je doslova tak sloZity jako kultury a politické systémy, které
ji vytvarejl. Pochopeni tlohy téchto dvou cinitell na vytvareni koalic je dilezité pro
jejich fungovéni a do znaéné miry uréuje jejich koneény tspéch nebo netispéch.

Stejné dileZity je zéklad kazdé aliance, a to nérod. Protoze se mnoho-
néarodnostnf koalice skladaji z populaci s rdznymi kulturami, jsou ¢asto prfedem
dany problémy a rusivé cinitele pro jednotné Usili.

Kultura pisobi previadajlcim vliivem na nérody, a proto na koalice, V téméf véech
pflpadech, kdy koalice ztroskotaly, je moZno pficinu nakonec zjistit v zéakladni
neznalosti kulturnich hodnot partnerti. Naopak, Gspésné koalice vznikaly plso-
benim ¢ilé komunikace a hlubokého porozuméni sociélné-politickych podminek.

Vedeni koaliéni valky vyzaduje hluboké porozuméni prostoru operaci a jeho
obyvatelstva. Alespori omezené pochopenikultury daného prostoru Ize dosahnout
studiem tohoto prostoru a pfislusného jazyka. Zevrubného porozuméni viak lze
dosahnout pouze intenzivnim osobnim stykem s ¢leny koalice. Pravé tim se nabyva
znalost kulturnich zvla$tnosti a utvareji se skuteéna partnerstvi. Zadna velka stra-
tegie anebo technologickéd pfevaha nemuzZe byt nahrazena hlubokym osobnim
porozuménim politice a kultufe koaliénfho partnera.

Rozvljet vztahy mezi u¢astniky

Zatimco rozvijeni vztaht mezi pfislusniky koalice nemuZe byt vzdy mozné na
strategickém stupni, je Zivotné dilezité pfi vedeni taktickych operaci. Vztah je defi-
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novan jako ,pomér charakterizovany harmonii, konformitou, souladem anebo
vérnosti". Na bojisti vztah znamena vzajemné porozuméni, vérnost a divéru mezi
ucastniky.

| za idedlnich okolnosti je skloubené asili v nejlepsim piipadé pomijivé. Avsak
v ramci aliance nebo koalice se skloubeni Usili dosahuje péstovanim pratelstvi.
Samotny spolecny cil nepostaduje. Schopnost jednat s lidmi a jazykova zpuso-
bilost umozriuji sdileni nazord a postoj a podporuji vzajemny pocit pratelstvi,

Vztah se éasto navazuje mezi pifslusniky koalice obtizné, kdyz jsou kulturnf
a politické rozdlly velké. Vytvareni vztahti je ¢asto namahavé a vyzaduje:

— aktivni pouzivanf schopnosti interpersonainfho jednani, jez nemusi byt vzdy

Uspésné,

— pfekonavanl rozsifenych osobnich pfedsudki, které mohou byt prekazkami

vzajemné spoluprace.

Spojenecké veleni je zavislé na vzajemné divére. Vzajemna duvéra se vytvari
rozvojem spole&ného chapani problému, piistupovanim k problémim na
ne|8ir8im moZném zakladé pfi respektovanl ndzoru zuéastnénych stran
a pfedevim rozvojem pratelstvi; takova divéra se vytvaii ve spojeneckych
Stabech.

Vzéajemny respekt a porozuméni ziskané za takové spoluprace jsou nedo-
cenitelné pro feSeni problémi, zmirfiovani obav, omezovani etnocentrismu
a planovani budoucich akci. Vytvareni vztah( je dasto naméhavé. Casto vyZzaduje
zdanlivé nekoneéné hledani kompromisu, dlouhé hodiny vénované koordinaci
vycviku v daném socialnim prostiedi a vytrvalost pii odmitavém postoji. | kdyZ je
zadouci v tomto procesu obstat, neni to vZdy mozné ani snadné.

Pro rozvijeni vztaht a ov8em také pro G¢innost koalice je snad nejdileZitéjsi
oddanost. Na taktickém stupni musejf bojovnici (nebo poradci) jednoho stétu byt
schopni ujistit svoje koali¢ni protéjsky o své oddanosti jejich véci.

Samotna pritomnost vSak nemulZe pfisvédéit o odannosti. Na strategické
a operacni Urovni se oddanost ¢asto mérf historickymi priklady.

Na taktickém stupni museji byt vojska schopna dosahnout diouhodobého soula-
du se svymikoali¢nimi partnery. Takové spojenecké jednotky mussjizistat pospoiu
az do spinéni ukolu; nesméji byt odvolany k pinénf jiného ukolu, ani nesmi byt
snizen jejich pocet. Po spinén( Ukolu jednotky odejdou podle dohodnutého planu.

Casové skioubit pouzitl vojsk

Casové skloubenf (synchronizace) je obecnou operaénizésadou. Je také zasa-
dou doktriny letecko-pozemnibitvy. Uéel spoleéného vedenivalky je definovan jako
postupné a éasové skloubené pouzivan(prostfedku. Avsak pfivedenikoaliénivalky
synchronisace jako zasada a Gcel nabyva vyznamu imperativu. Pozadavek koordi-
novaného planovani a koordinované realizace ma v pestré mnohonarodni alianci
zasadni daleZitost.

Rozvoj spolec¢né zaméfeného Usili mnohonarodnich sil vyZaduje na vSech
stupnich spolecné a pevné zaméfeni. Metody pouzivané k dokonalej$imu pfizpa-
sobeni spojeneckym jednotkam museji byt pfizplsobeny situaci. Nejucinnéjsi
metody tvoif soubor doktridlnich poudek:
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— pozorovat a vyhodnocovat,

— zacinat tim zékladnim; stanovit dosazitelné standardy a clle,

— organizovat se zfetelem k Ukolu tak, aby bylo dosaZeno souhlasu Ukolu
a moznosti vojsk,

- zabezpedit sestaveni dobrého planu vzajemné komunikace,

— koordinovat plan a Uzkym stykem dodrzovat zaméfeni ¢innosti,

— provadsét rozsahly a realisticky vycvik a Skoleni s koali¢nimi partnery,

— provadét vycvik ve dne i v noci.

Klast daraz na doktrinu a inovace pro prekonavani prekazek

Po celou dobu operace stoji koaliéni partnefi pfed ¢etnymi pfekazkami, a to od
taktického zasazenf narodnostné odlisnych jednotek az po zachazenis valeénymi
zajatci.

Za nejvyznaméjsi a nejuznavangjsi vlastnost vojaki je povaZovana jejich
schopnost pfizptsobeni a inovativniho feseni probléma.

Avsak inovace nesmibyt chapana jako nahrada doktriny, nybrz jako jejf doplnéni.

Stava se, Ze se partneri v alianci nedohodnou a nékteff z nich zvoli svdj viastn(
doktrinalni pfistup. Snahou by nemélo byt zménit mysleni spojenci (jak by mohl
napovidat instinkt), nybrz je nutno zjistit, zda je jejich pfistup takticky rozumny a zda
je nebo nenf v rozporu s koaliénim zamyslem operace. Pravé zde je diskuse
o Ukolu, podminkach a standardech ¢asto nejucelnéjsi pro obé strany.

Ve skutecnosti se stava, ze metody pouzivané jednémi koalicnimi partnery
vypluji mezery v doktring jinych ¢lent koalice. Je nespravné, Ze moZnost poucenl
se od spojenctl byva éasto prehlizena a zanedbavana. Kromé toho se mlze stat,
Ze doktrina jednoho ze spojenct je v rozporu s kulturnimi obydeji hostitelského
naroda. Napifklad, nékteré arabské, vychodni a africké armady necviéi a nebojujf
v noci ze strachu z noénich $elem anebo z ndboZenskych divod(. Snahy o zménu
tohoto postoje jsou ¢asto marné.

Pro koaliéni vedeni valky je jednoduchost dilezita. Tato zasada pravi, Ze jedno-
duchost hraje vyznamnou roli pfi stanoveni sméru, Gcelu a koordinace v bitvé, Za
jinak stejnych podminek je nejjednodussi plan povaZovan za nejlep$i plan.

Vzhledem k jazykovym prekazkam, rozpornym doktridlnim metodam a problé-
mum soudinnosti je jednoduchy, snadno pochopitelny plan dileZity pro ispéch na
bojisti, jeZ je samo o sobé sloZité a chaotické.

¥ *K ¥

Téchto pét imperativi koaliéniho vedeni valky bylo zvoleno vzhledem k jejich
dulezité funkci a vyznamu pro spojenecké operace. Budou-li pouzivany jako systé-
movy pfistup k vedeni koali¢ni valky, ngpomohou pfi hledani feSeni zdanlivé nefe-
Sitelnych problému a pfi vytvarenitrvalého pratelstvi.
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