~ VOJENSKE SKOLSTVI

Plukovnik doc. Ing. Klaudius Kincl, CSc.

Zvyseni efektivity postgradualniho
vzdélavani

Pifspévek navazuje na élanek ,ANALYZA EFEKTIVITY POSTGRADUALNIHO
VZDELAVANI“, ve kterém se dospélo k nazoru: Hled4nl optiméiniho kompromisu
mezi akademickymi kurzy a intenzivnimi kurzy nepovede ke zvysenf efektivity,
protoze Jakykoliv mezistuperi zvySujicl uréité pozitivni viastnosti snizuje jiné
pozitivnl vlastnosti. Proto je nutno hledat fe$eni, které zabezpeci (umozni) spiné-
ni nasledujlicich pozadavku:

a) - komplexni spinéni clld postgraduélntho vzdélavani

b) - ¢asové rozlozeni vyuky

c) - dostatek ¢asu na samostatnou pfipravu

d)- dostatek ¢asu na takzvané ,smifenf se s novymi poznatky"

e) - kontinuitu studenta s problematikou jeho pracovisté

f) - pokryti v8ech oblasti ASVR a IVT

g)- fakultativnost vzdélavani

h) - feseni problému nehomogennosti pfedchozi pfipravy a praktickych zku-
Senosti studentd

i) - zpracovani zavéreéné prace

j) - minimalizaci problému se zastupovanim

k) - minimalni pobyt ve $kolicim zafizeni

l) - snizenl cestovnich a jinych vydaiju.

Efektivni formy postgradualniho vzdélavani

Jako jedno z moznych feseni zvyseni efektivity postgraduéiniho vzdélavani se
nabizi jednoduché a srozumitelné fesenl, vychazejicl ze véeobecné uznavaného
nazoru, Zze kazdy vyssi stuperi vzdélavani vede k zvyraznénl specializace a které
je zaloZené na nasledujicich empirickych tvrzenich:

1. MiZzeme opravnéné pfedpokladat, Ze latku potfebnou k dosaZeni poZa-
dovaného postgradualniho vzdélani Ize rozdélit do ucelenych tematickych
celkt v rozsahu intenzivniho kurzu tak, aby bylo moZné tyto kurzy vyuZit pro
rizné profilované odborniky nejen z védnich Gsekt ASVR a IVT. Tim se spini
pozadavek ad b, f, k, I.
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2. Priplanovanikurzi Ize zabezpedit dostatecny casovy odstup jednotlivych kurzd.
Tim se spinf poZadavek ad c, d, e, j.

3. Kurzy Ize podle pfedepsanych (nezbytnych) vstupnich znalosti uspofadat do
posloupnosti, které obsahuji povinné, povinné volitelné a volitelné kurzy. Tyto
posloupnosti Ize vytvaret podle profili cllovych specializaci a Ize je nazvat vzdé-
lavacimi cykly. Obrazné feceno jsou to stavebnice, jejichz prvky Ize pouZit
i v jinych védnich Usecich nez ASVR a IVT. Tim se pini pozadavek ad a, g.

4. Absolvovani kurzu nutno ukoncit ovéfenim ziskanych znalosti (napifklad
pfezkousenim), kterym ziskava student osvédéeni (kredit) opraviujici prihlasit
se do navazného kurzu zvoleného vzdélavactho cyklu. Z uvedeného nevyplyva,
Ze student miZe absolvovat pouze jeden cyklus, opak je pravdou. Ziskanfkazdé
dal$l specializace bude rychlejsi a méné nakladné. K ziskani osvédceni staci
ovéfeni znalosti v povéfeném Skolicim zafizenl. V téchto pfipadech neni
nezbytnd nutné absolvovani kurzu. Tim se pinf poZadavek ad h.

5. Na zavér cyklu o celkovém trvani pfesahujicim 8 tydnu je vhodné poZzadovat od
studenta vypracovan( zdvéreéné prace odpovidajici obsahem a rozsahem
zaméieni a dobé trvanl cyklu, véetné obhajeni této prace na akreditovaném
$kolicim zaf(zenl. Zavérecnou praci mUze zadavat pracovisté studenta, nadfi-
zeny orgéan nebo akreditované Skolici zafizenf. Kratsf cykly Ize ukondit semi-
nafem. Tim se pinf pozadavek ad i.

Jak vyplyva z navrhu, jednotlivé kurzy nemusi probfhat v jediném 8kolicim zaff-
zenl. Je mozné a Ucelné kombinovat skolen( v rdznych armédnich i civilnich zafi-
zenich, tuzemskych i zahraniénich. Rozhodujicl zUstavajl prokdzané znalosti.

Daéle navrh predpokladé, Ze pro jednotlivé kurzy jsou predem zpracovany prehle-
dy latky poZzadované pfi ovéfeni zlskanych znalosti (viz 2.4). Tyto piehledy lze jiz
ted' z velké Gasti ziskat od Stfediska postgraduaintho vzdélavani specialisti ASV
(VA Brno). Piehledy neslouZi pouze studentiim, ale jsou metodickou pomtckou
uréenou jinym 8kolicim zafizenim a néstrojem umozrujicim orientaci ve spleti
riznych kurzu, u kterych Ize podle nazvu jen velice téZko poznat jejich obsah
a hloubku probrané latky.

Vzory cykiu

PruZnost v sestavovani umozriuje vysflajicimu pracoviéti sestavit takovy obsah
vzdélavaciho cyklu, ktery vyhovuje potfebam pracovisté.

Ve stfedisku postgraduéiniho vzdélavani specialistd ASV byla zpracovana
studie, obsahujici navrh fady Gc¢elové zaméienych cykll, které nelze pokladat za
univerzélni fe$eni, ale za vzor pouZitelny pii pragmatickém sestavovani vzdé-
lavacich cykla:

A. Pro fidicf pracovniky.

B. Pro uzivatele AlS.

C. Pro fesitele AlS.

D. Kurzy zabezpecen| pfenosu informact.
E. Veobecné vzdélavaci kurzy.

F. Kurzy technické podpory AlS.
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A. Kurzy pro fidicf pracovnlky

Kurzy jsou metodicky i obsahové zamérené na absolventy vysokych skol, ktefi
zastavaiji velitelské, fidicl, koordinaéni a kontrolnifunkce.Cllem kurzt je poskytnout
dostatecné teoretické i praktické znalosti potfebné pro zadavani dloh z oblasti
informatizace, kvalifikované odhady pracnosti feseni, casové a kapacitnikalkulace
fedenl, sledovanivécné spravnosti postupu feseni a vyhodnocovanikvality feseni.

Tematicky jsou kurzy ¢lenéné na cykly:

A1. Automatizované systémy veleni a fizeni, zaméfeni: teoretické zaklady,
technologie ASVR.

A2. Automatizované zpracovani informaci, zaméreni: praktické vyuzivani vypo-
éetni techniky fidicimi pracovniky.

A3. Valec¢né hry a modely boje, zamérenl: velitelské.
B. Kurzy pro uZivatele AIS

Kurzy jsou obsahové i metodicky zaméfeny na absolventy vysokych $kol zasta-
vajicich podfizené funkce.

Cilem kurzd je poskytnout absolventdm tecretické znalosti a praktické dovednosti
potiebné pri vyuzivani technologie AlS. Tematicky jsou kurzy ¢lenéné na cykly:

B1. Administrativni systémy, zamérfeni: praktické vyuZivani vypocetni techniky.
B2. Systémy rizeni bojové ¢innosti, zaméreni: velitelské.
C. Kurzy pro fesitele AlS

Kurzy jsou obsahové i metodicky zaméfeny na absolventy vysokych kol v oboru
vypocetnitechnika.

Cilem kurz( je poskytnout absolventiim teoretické znalosti a praktické dovednosti
nezbytné pro zabezpe&ovani potieb plani komplexni informatizace ACR.

Tematicky jsou kurzy ¢lenéné na cykly:

C1. Projektovani informaénich systému, zaméreni: teoretické zaklady a techno-
logie projektovani a programovéni Gloh ASVR.

C2. Modelovani ¢innosti vojsk, zaméreni: teoretické zaklady a technologie
projektovani a programovani Gloh z oblasti fizeni bojovych ¢innosti a mode-
10 boje.

D.Kurzy zabezpecenl pienosu informac/

Kurzy jsou zaméfeny na projektanty a spravce pocitacovych sitl, obsluhy tele-
komunikaénich zafizenf, zaméfeni: WAN, MAN, LAN, ochrana dat a tele-
komunikace.

E. V8eobecné vzdéldvacf kurzy

Kurzy seznamuji s nejnovéjsi technologil ve specializovanych oblastech. Lze je
pouZit jako nahrady za kurzy uvedené ve vzdélavacich cyklech, pokud maji shodné
¢islo kurzu, zaméreni: volitelné.
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F. Kurzy technické podpory AlS

Kurzy jsou uréené pro pracovniky zabezpedujicl provoz a Gdrzbu technického
vybaveni automatizovanych informaénich systému. Seznamuji absolventy
s novinkami v dané oblasti, zaméreni: volitelné.

Jak jiz bylo vy$e uvedeno, pfedpokladem sestavovani kurzl do vzdélavacich
cykld je vypracovani podrobného obsahu, rozsahu a pozadovanych vstupnich
znalostf jednotlivych kurzl, ktery musi byt jednotny pro cely resort, takze uvedenf:
nazvu respektive cisla kurzu jednoznacné specifikuje obsah i rozsah skoleni.
Ovéfovani vstupnich znalosti pfi zahajenfkurzt je v8ak krajné neefektivni (student
jiz do kurzu nastoupil!), proto je v ndvrhu nahrazeno ovéfenim ziskanych znalosti,

Pflklady vzdélavacich cykla

Postgradudini vzdélavani formou cykld je v soucasné dobé pouze ve stadiu
navrhu. K tomu, aby mohla byt forma vzdélavacich cyklt zavedena do praktického
vyuzivani, musi projit sloZitym schvalovacim fizenim. Do té doby je nutné smifit
se se skuteénosti, Ze jednotlivé slozky ACR si budou budovat 8kolici stfediska bez
spoleéné metodické koordinace, budou vysilat své pracovniky na draha $koleni
podle nabidky a finanénich moznostf, a ne podle poteb resortu.

B1.1 Automatizace administrativy (6 tydnu)

Lot UVOD DO INFORMACNICH SYSTEMU
02 POUZITI PC PRO RIDICI PRACOVNIKY
-03 vYUuZITl PC V RIDICI PRAXI
= POUZITI RELACNIHO DATABAZOVEHO SYSTEMU
-2 TABULKOVE PROCESORY A JEJICH VYUZIT(
L—98 ZAVERECNE SOUSTREDENI (SEMINAR)

C2.1 Modelovani éinnosti vojsk (9 tydnl)

Lot UVOD DO INFORMAGNICH SYSTEMU
=21 VSEOBECNA TAKTIKA A TAKTIKA DRUHU VOJSK
23 EKONOMIKA OBRANY
=06 OPERACNI VYZKUM A MODELOVANI BOJE
o7 TECHNIKY PROGRAMOVANI MODELU BOJE
08 ZAKLADY GRAFICKEHO ZOBRAZOVANI BOJE
9 GRAFICKE ZOBRAZOVANI BOJE
17 PRACE V POCITACOVYCH SITICH
-99 ZAVERECNA PRACE

87



Nize uvedené cykly slouZi pouze jako piiklady sestavené z kurz( uvedenych
v nabidce Stiediska postgradualniho vzdélavani specialistt ASV pro 8k. rok
1993/94, nejsou jesté ve Skolici praxi aplikovana.

Prvni cyklus je vybran z uZivatelské fady, druhy z fady kurzl pro fesitele AIS.
¥ AH ¥

Rika se, Ze nejlépe investovany kapitél je kapital viozeny do technického rozvoje
a vzdélani zaméstnanct. Proti takovému nézoru neni mozné nic namitat. Nutno
véak zvaZovat, jakym zpusobem bude tohoto kapitalu nejefektivnéji vyuzito.

Napiiklad je mozné pofidit informacni systém nakupem od softwarovych firem,
které rady a mnohdy i levné systém vytvofi a prodaji. V tomto pffpadé nenfzapotre-
bi skolit vlastni projektanty IS a usetii se jak na mzds, tak na zvySovani kvalifikace.
Softwarové firmy védi, Ze vyvoj systému a jeho zavedenl je sice nezbytnou, ale
v porovnani s dobou provozovani jenom kratkou etapou Zivotniho cyklu systému.
Po dlouhou dobu provozovani pak mohou diktovat cenu a terminy nutné pro aktua-
lizaci systému, UZivateli, ktery nema kvalifikované pracovniky, nezbyva neZ se
tomuto diktatu podfidit, protoZe nemlZe zamezit zménam v okoli systému, flzené
realité a v systému fizenl.

Uvedeny navrh zvysenl efektivnosti postgradudintho vzdélavani neni moZné
pokladat za jediné moZny a nelze ho zde dokumentovat v plném rozsahu. Mél by
byt vak podnétem k diskusi, jejimz cllem by bylo zvazit a upfesnit vSechny piiznivé
i nepfiznivé disledky a najit cestu efektivniho vyuZiti ndkladi na celoZivotni vzde-
lavani ptislusniki ACR,

Literatura:

[1] Pichl, K.: Vojensk4 vzdélavaci soustava Ceské republiky, Sbornik VA Bmo, fada D (peda-
gogicka), 1993.

[2] Kubetka: Pfedstava o poZadavcich na dopinénl a pfipravu odbornfki v oblasti automa-
tizace a informatizace od r, 1995, Studie OAl GS ACR, 1994,

88




