Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

Defenzivni strategie a moderni armada

V soucasné dobé se v ACR i v armdddch jingch stdti Fe3( Fada problémii souvisejicich se
zménou jejich strategického pouzitl. Od drivéjstho pojeti, zaloZeného na koaliénf dimenzi
a preferujlctho dtoéné aktivity jako jeding prostredek jak zvitézit ve vdice, ACR prechdzl
k nekoalicni defenzivnl strategii svého poufitf pri obrané stdtu. Terminem ,, defenzivn stra-
tegie“ budu ddle chdpat ,,zékladn( orientaci a souhrn zdsad a postupii vrcholového Ffzenl
a cinnosti ozbrojenych sil pri obrané stdtu, vylucujic! jejich pouZitl k dosaZen( agresivnich
politickgch cfli".

Transformace vojenské strategie se po politickych zmé&nich v Evropé udéla ve viech
zemich tehdejsich soupeiicich alianci, Var§avské smlouvy a NATO. Tento proces mél a ma
vyrazné spoletnérysy, ale i fadu specifik proriizné zemé&, a to ve své hloubce, rozsahu, vyvo-
jovém trendu, ekonomickych aspektech a rovnéz, moZno 1ici, i ve stabilit&, vérohodnosti,
v souladu proklamaci s realiton. Vzhledem ke své poloze v exponovaném prostoru stfedn{
Evropy, vzhledem k svym historickym zku¥enostem i k zieteInému vnimani iizkého vztahu
a podmin&nosti bezpeénosti CR a bezpe&nosti v Sir¥ich rozm&rech Evropy a celého svéta
velmi citlivé sledujeme i procesy utvaieni obranné strategie a jejich praktické dopady na
charakter, strukturu a potencial ozbrojenych sil v dal§ich, zejména sousednich sttech.

Situace CR m4 specifiku v tom, %e krom& piechodu od koali¢ni k nekoali¥ni obrang, po
rozd&lenf byvalé CSFR a jejf armédy, od 1. 1. 1993 probih4 transformagni proces v princi-
pialn€ novych podmink4ch nov€ vzniklého stitu. Vedle nespornych pozitivnich aspektd se
v tomto procesu piirozeng a zdkonité vyskytuji i aspekty negativni, vedle tendence eSit
problémy rychle, nékdy aZ neuvéZené rychle, existuje tendence procesy dlouze piipravovat
a zpomalovat.

Nova situace - nové pojeti obrany

Podobné problémy jsou ve statech byvalé Var¥avské smlouvy, ve stitech NATO
i v dal¥ich stdtech. Uvoln&ni konfrontadniho tlaku umoZnilo sniZit potencidly ozbrojenych
sil, redukovat poty a vyzbroj arméad. Nejde v¥ak jen o kvantitativni ukazatele. Lze ici,
i pies viechny soudasné problémy a potiZe, Ze vztahy mezi stity i sAm Zivot stati ziskal nové
modemi zaméieni.

Zarovefi, zcela zdkonité, vyvstaly nové potieby obrany vii¢i ohroZenfm nového typu, nové
poZadavky na pouZiti a vystavbu armad. Proto se klade otdzka: jak4 m4 byt moderni obrann4
funkce stati? Jaké maji byt moderni armddy modernich stath v soucasné dob&? Musim
zdiiraznit, Ze nem4m na mysli ,,médnost“nebo ,,pseumodernost®, tykajici se povrchu proce-
st a Casto, imyslIn& nebo nedmyslné piispivajici ke konzervaci neZddoucich, zastaralych
atributd. Terminem ,,modern{* budu v dané souvislosti chépat ,,adekvatni sou¢asné situaci,




ekonomicky efektivni, perspektivni, informovany, vyuZivajici a rozvijejici dany stupeit
pozndni oblasti, kulturni a ekologicky".

Na obsah a rozsah pojmi ,,defenziyni strategie a ,,moderni* lze zajisté mit i jiny nizor.
A to je prvni z velkych problémi, které v souvislosti s novymi pfistupy k obrané, k pouZiti
ozbrojenych sil, k jejich vystavb¥ a piipravé, vyvstavaji. Dals{ problémy se tykaji funk&nich
a systémovych atributh modernich arméd. Otézky typu ,.co je modemi?*a , je to moderni?*
se kladou i v souvislosti s ekonomickymi a spoledenskymi aspekty a politickym okolfm
pouZiti a vystavby armad.

Problém moderniho pojeti obrany stitu a moderni armady mé nejen nérodni, ale i mezi-
ndrodni dimenzi. Vztah k vlastni obrang, ,gitelnost"* a transparentnost jeji legislativni,
doktrindlni a politické baze, tiroveit armady jsou vyznamn4 kritéria, podle kterych je hodno-
cen stét jako soused, partner i pifpadny spojenec. Neni nutno diskutovat o tom, Ze problém
vztahu obranné strategie a charakteru armady je zna¥ng sloZity a ka%dé jeho zploStovani je
Skodlivé, Extrémni, povrchni, neadekvatni pfistupy, stejné oviem i liknavost a zbytednd
komplikovéni zakladajf hazard vii¢i bezpe&nosti, miru a stabilit€. Proto je nutno kvalitn¢,
ale zéroveil rychle analyzovat funk&ni, systémové a asové otdzky, odliSit podstamé od
nepodstatého, uvaZovat ¢asovou nestabilitu a fuzzy charakter vnitinich vazeb a systé-
mového okoli.

Diskusi nékterych téchto otézek se budu zabyvat ve svém ¢&ldnku. Jeho cilem je pfisp&t
k adekvatnimu chipéni a feSeni problémi vystavby ACR jako moderni armédy nového,
modemnfho sttu (troufnu si Yici) modernich ob¥anii v modernim sv&t&. Lze zajisté
namitnout, Ze o modernosti (v uvedeném pojeti) soutasného svéta i lidi, zejména v nékte-
rych aspektech, by se dalo s dspéchem pochybovat. Je to do znatné miry pravda, oviem
podstatnou roli hraje pfirozen4 vlastnost lidské psychiky v sou¢asnosti intenzivn€ vnfmat
a v krtkodobé paméti zaznamendvat spi¥e negativni jevy. Postupem Casu se vSak v paméti
vytEsiiuji, takze minulost je retrospektivné vniména tém&¥ idylicky. Historie i soutasnost
ukazuje, jak lze tuto vlastnost lidského mySleni vyuZit i zneuZit,

Svét, spolenost, lidé a koneckoncil i arméady jsou takovi, v jakém prostfedi %ijf, jaké jsou
jejich vztahy a stupnice hodnot. Toto prostfedi oviem nejen pasivng plijimaji, ale aktivné&
spoluvytvareji. Modernost a droveil uplaméni v Zivoté ¢lov&ka jsou do znatné miry diny
tim, jak si s4m sebe va¥i, jak je odoIny a schopny své vlasini obrany. TotéZ plati pfeneseng
i 0 ndrodech a statech. Armady jako stabilizujici prvek spoletnosti hraji v t¥chto otézkéch
v§znamnou roli a souasné politické zm&ny ve svét& jim ddvaji znadné moZnosti. Aktivn{
konstruktivnf roli arm4d v soutasném sv&t& jsem se zabyval ve svém pfisp&vku na konfe-
renci CATE 93 (VR ¢&. 7 1993). V ¢l4nku se ddle zam&fim na praktit&jsi otdzky atributii
moderni armady na bazi defenzivni strategie. N&které pouze pfipomenu, jiné, podle mého
ndzoru relativng snadno a investién&€ nendrofn& ovlivnitelné, budu charakierizovat
podrobng&ji. V zdv&ru se zminim o n&kterych socidlnich a politickych aspektech vystavby
modemi arméady.

Funk¢ni a systémové atributy armady
V tabulce je uveden piehled hlavnich atributi, které lze uvaZovat pii popisu tak sloZit€ho

subjektu, jakym je soudob4 arméda. Neni nutno piipominat sloZité vztahy a synergie mezi
nimi, Z uvedené tabulky budu déle vychéazet.




Tabulka

Zékladni struktura atributi armady

a) funkénf atributy: b) systémové atributy:
- politickd podminénost aktivit - organiza&ni struktura
- vylouéeni agresivniho pouZiti - systém vnitinich vztaht
- strategickd agilita - systém vnéjsich vztahi
- schopnost ofenzivnich aktivit - veleni a fizeni
na operacni a taktické dGrovni
- adaptibilita a flexibilita - dislokace
- mobilita - vyzbrojeni, technické vybaveni
- informatizace - persondlni struktura
- transparentnost - informatn{ zabezpe&en{
- ekonomiénost - logistické zabezpetenf
- ekologi¢nost - zdravotnické zabezpeten{
- vyuZiti védecké podpory

Zéakladnim funk&nim atributern modemi armady na bazi defenzivni strategie je, jak jsem
jiZuvedl, vylouceniito¢ného pouZiti armady na strategické iirovni, tedy k dosaZeni agre-
sivnich cilii na irovni stdtni politiky. Tato charakteristika neznamen4 strategickou pasivitu,
ale naopak piipravenost i k omezenym itoénym aktivitim na opera¢ni a taktické drovni. To
je vyznamnym piedpokladem vé&rohodného odstra¥eni agrese v ramci piim&ené odvety,
zabranén{ eskalace konfliktu, vytvoienf &asového prostoru pro zapojeni mezinarodnich poli-
tickych a ekonomickych aktivit, pifpadné v budoucnu i vojenskych aktivit v rdmci koali¢ni
obrany. Stru&ng fedeno, primdrnim cilem pouZiti armady neni vyhrét vélku, ale zabréanit
vélce, zabranit jeji eskalaci, ubrénit celistvost a svrchovanost stétu v zjmu jeho ob&ani.

Strategicka agilnost a s nf souvisejici adaptibilita, flexibilita a mobilnost jsou tedy
dali vyznamné funké&ni atributy moderni arméady na bézi obranné strategie.

Podminkou realizace a vyznamnym znakem obranné strategie je vysok4 droveii informa-
tizace procesu fizenf a velen{ i &innosti vojsk a fungovéan{ zb_mii'ovych systémil, O moderni-
zaci v této oblasti toho bylo ji% napséno a fe¢eno hodng, bohuZel vak v&t§inou v souvislosti
s automatizovanymi informa&nfmi procesy. Toto zuZov4ni je zbyte&rié a $kodlivé ze dvou’
diivodi: jednak neautomatizované informalni procesy, mezi .néZ patii nejen osobni
informa&ni vyména, fidici a tviirdi procesy, ale i udeni, jsou i v armidich s vysokym
stupném automatizace vyznamné, nezastupitelné a pievazujici; jednak - struéng fedeno -
blébol, nepravda, zbytené sdéleni nezvysi svoji informa¢ni hodnotu, af jsou zpracoviny
technikou sebelepSich parametri. ’




Problém terminologie

Nova doba vyZzaduje novou kulturu a efektivnost informaénich procesti, vyZaduje nazyvat
v&ci pravymi jmény a pojmy pii informadni vyméné chépat jednotm&, Je aZ zardZejici, jak
se to nedai{. Potieba vypracovani déelné, transparentni terminologie, kompatibilni s mezi-
ndrodné pouZivanou terminologif, je vieobecn& uzndvédna. Pies fadu pokusi vSak tento
problém stile neni vyie¥en. V tomto smyslu m4 znaény dluh nage védecka zdkladna. Urdi-
tym metodologickym prostiedkem pij fefeni tohoto problému miZe byt systémova
dekompozice, uplatnéni funk&niho hlediska (definice je prostiedek k informa&ni vyméng)
a synergie komponent definovaného objektu. Napt pii definici pojmu ,.strategie” (koho,
¢eho, k ¢emu) miize vyznamné pomoci uvaZovéani jejiho subjektu, objektu a cile (kdo, jaké
¢innosti a procesy realizuje a s jakym cflem). Zna¢né problémy jsou i s jednotnym chap4-
nim daldich vyznamnych pojmi jako ,.riziko", ,.cil** nebo ,v&da“. VEeobecn& jsou znimé
diisledky zkresleného chépani pojmu ,,obrana®. Utéchou ndm nemiiZe byt, %e stejné problé-
my existuji i v jingch armadéch.

Ekologie, ekonomika a véda

Vréitim se v¥ak k atributim moderni armédy na bazi defenzivni strategie a k problémtm,
které s jejich dosazenim souvisi.

Je vieobecn® zndmo, Ze top-management resortu a armidy piiklad4 znadny vyznam
ekologi¢nosti a efektivnosti spotieby paliv, pohonnych hmot a energie pfi piipravé a vycvi-
ku vojsk i pii vyb&ru techniky a technologii. Vyznam m4 i uplaméni armady pii monito-
rovani parametrii Zivotniho prostiedi. Prvoiady diiraz na transparentnost a ekonomi¢nost
dokumentuje zavedeni Systému pldnovéani, programovan{ a rozpo¢tovani,

Pii fe¥enti dkolil vytvoreni nové, defenzivni strategic a jejich dopadil na strukturu a dal$i
atributy armady nelze aplikovat staré rutinni pifstupy. Vzhledem k na$im specifikdm nemf-
Zeme zcela vyuZit a aplikovat ani poznatky vyspélych, stabilizovanych armad. Existuje fada
problémi, pii jejichZ ieleni je nutno vyuZivat védeckou podporu a aplikovat moderni
poznatky vojenské védy, v&dy o fizeni, systémové védy, synergetiky a dalSich v&dnich
oboril. VEdu je nejen mozno, ale nutno zapojit do fefeni problémi vojensko-politickych,
vojensko-odbornych, ekonomickych, technologickych i socidlnich a psychologickych. Jde
oviem o to, aby procesy a aktivity védecké podpory mély skutetn& v&decky a podpirny
charakter a nebyly formélni, pseudovédeckou z4t&%{ zbyte¢n& odCerpavajici ¢as i penize.

Bezpecnostni rizika a potencial armady

Mezi uvedené problémy ve sfére strategického iizeni pati{ identifikace a hodnoceni rizik
a jejich vztahi. Zna¢ng sloZitym problémem je sestaveni soustavy cilli pouZiti a vystavby
armédy, objektivni stanoveni poti‘ebnych zdrojii a komplexni hodnoceni rozvojovych
projektii. Vyznamnou pomoci pro vojenské a ekonomické strategické pldnovéani by bylo
vyieSeni problému prahovych hodnot (viz obr.) charakterizujicich intervaly potencialu
ozbrojenych sil, resp. vojenskych vydaji, kdy je vojenské obrana stétu, resp. vystavba ozbro-
jenych sil efektivni. Mimo tyto intervaly nem4 smysl prostiedky vynakl4dat. Této situaci
odpovidaji na obrdzku napi, hodnota potencidlu armédy Pj (stejny efekt pii eliminaci rizik




Prahové hodnoty efektu pouZiti a vystavby arméady
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jako P} ) nebo hodnota vydajit E}* (nevyrazné zvy3eni efektu oproti podstatn® niZ$im nékla-
diim E}. Ndklady se uvaZuji kumulované a nekumulované, s rozli$enim zam&feni na provoz
arozvoj. V ramci ¢ldnku nemohu tento znatné sloZity problém déle rozebirat. I kdyZ, pocho-
pitelng, v disledku nezbymého modelového zjednodu$eni, nemiZe naznadeny meto-
dologicky obrat optimalizaci vystavby armidy zcela vyfelit, miZe alespoil pfispét
k vymezeni prostoru efektivnich feSeni. K ziskani uvedenych kfivek je samoziejmé nutné
realizovat velky objem analytické préice a provést velké mnoZstvi vypottl na potitaci.
Uvedené zdvislosti, stejné jako cely problém modernizace armédy, jsou mnoho-
parametrické, Vyznamnymi parametry jsou struktura armédy, koncepce vyzbrojeni,
personilni sloZzeni a dal¥{ z uvedenych atributl. Vyznamnym parametrem je celkova
koncepce obrany stétu, zda je arm4da soudasti koali¢ntho obranného seskupenti, ¢i nikoliv.

Profesionalita jako pristup k praci

Ze systémovych atributd, do kterych se promita defenzivni charakter strategie, se krédtce
dotknu otézky persondlniho sloZeni a drovné iizenf a velent.

V persondlnim managementu se jednak v disledku zmé&n zamé&feni a dkoli armédy,
jednak v disledku redukce po&th preferuje kvalita pied kvantitou. Jak zndmo, vytvaii se
arméda potetné men¥i, ale kvalitn&j&i a pro potieby obrany Ceské republiky efektivn&ji.
Hlavnim prostiedkem k dosaZeni tohoto cile je v personaln{ oblasti zvy¥eni stupn& profe-
sionalizace pri soutasné zmé&n& profesni a hodnostni struktury armédy. Podstatnym zvy3e-
nim podilu poddistojnikii se sleduje zvySeni drovné veleni na nejniZ3ich stupnich
a zkvalitndni vychovy k samostatnému jednéni pii plnén{ uloZeného dkolu podle zdmyslu
velitele.

Re¥eni sloZitych persondlnich otdzek a s nimi souvisejicich problémi vzd¥lén{ a ¥kolstvi
v soudasné dob& nabyva na gradaci, protoZe se spravn€ chépe jeho dlouhodobost a zdsadni
vyznam. Znatny efekt zajisté piinese systémové feSeni s vyuZitim mechanismu kariér.
Nekteré dil¢i problémy je viak moZno fefit rychle a G¢inng jiZ nyni. V proklamacich perso-
nélniho managementu se myslim nedé4vaji do souladu moZnosti a poZadavky a neadekvéatng
se preferuje kvantitativn{ ukazatel fyzického v&ku. Kvalitni mladf pracovnici, jmenovité
poddiistojnici z povoldni, se neziskaji proklamacemi nebo neuvdZenym (a v zésade
bezvyslednym) kategorickym, obecnym a nijak nezdiivodn&nym negativnim hodnocenim
,»starsich®. Dne¥nif mladi lidé maji averzi k frazim, které jsou navic ¢asto v rozporu s realitou.
Ziskaji, resp. udr¥i se ve sluZbg i s vysokymi néroky, pokud budou mit prakticky podloZené
védomi, Ze jejich prace je uZite¢n4, objektivng a spravedlivé ocenénd a Ze jejich perspektivy
jsou dany korektnimi pravidly a jejich vlastnim isilim.

Casto se mluvi o ochot& mladych diistojniki jako o postatujici podmince setrvé4nf v armé-
dg&, ptitom se jedn4 o podminku nutnou, a to je¥t€ ne jedinou. Odborna piipravenost, piistup
k povinnostem, odpov&dnost, pracovni schopnosti a schopnost tvaréi préce by mély byt
dal$fmi stanovenymi latkami. Jasné uréeni a trvani na t&chto kritériich by pomohlo v kritké
dobé zlepsit droveii persondlnich atribut armé4dy a, mimo jiné, objektivizovat proces sniZo-
véni podtlh, Neschopni, lini, at'staif nebo mladi, by ode$li sami. DuSevni, informatické a jazy-
kové schopnosti by pii hodnoceni mé&ly hrdt minimalng stejnou roli jako vysledky
piezkouleni zdatnosti fyzické.
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Vyraznym zpiisobem se zmé&na strategie pouZiti armady promita v piipravé $tabi, kde
doglo k principidlni zmé&né orientace pldnovacich a rozhodovacich aktivit, hlavng na vy$sich
stupnich veleni, VESi pozornost by se, podle mého ndzoru, méla vénovat prosazenf profe-
sionality jako nejen pracovné pravniho vztahu, ale jako pfistupu k praci. Pomalé je pfeko-
navani setrva¢nosti mySleni, formélnosti, tendence reprodukovat staré ndvyky a pfistupy
a mozno fici i nedostatku odvahy k novym krokiim a odpové&dnosti. Do pfipravy vojakid
zdkladnf{ sluZby se negativn® promit4 ur¢itd nekriticka euforie obyvatelstva z uvolnéni mezi-
ndrodniho napé&ti a stdle nedostate¢nd drovell obfanského védomi, morilky a dodrzovéni
z4kond.

Vyznam informaci

Obrannd strategickd orientace se vyrazné promitd do Fizeni, veleni a systému vnéjSich
i vnitinich vztahii. Stdle zietelngji se prosazuje mys$lenka, Ze malou velikost armady je
moZno do urité miry kompenzovat jejf kvalitou, na které ma drovei fizenf, veleni a vztahl
podstatny podil. Mdm na mysli zejména odborné schopnosti a samostatnost a zérovefi
efektivni spolupréci jednotek a jejich velitell od nejniZSich stupitd, soucinnost pozemnfho
vojska s dal$fmi komponentami armédy, sou¢innost Gtvard polniho vojska a vojska tizemni
obrany, vysokou troveii objektivnosti, technologickou vyspé&lost a informa¢ni zabezpeceni
rozhodovacich procesi.

Informacni zabezpefeni ma v pifpad® obranné strategie zvi4$tn{ vyznam, protoze
kvalitni informace umoZni v&asnou reakci, pifpravu a piizplisobeni armadni struktury,
vytvoren{ prostoru pro eliminaci konfliktu pied jeho vypuknutim a zejména redukujf
nebezpedi jeho eskalace. Je samozitjmé, Ze kvalitou se rozumi v&rohodnost, informa¢ni
obsah, aktudlnost a vyuZitelnost informacf a odolnost prostiedki jejich zpracovani. Znaény
vyznam mé v této souvislosti krizovy management, v¢asn4 indikace vzniku moznych krizi
a systémov4 informovanost na Grovni mezistétni, statnf i armadni.

Analyza bezpecnostnich rizik a dynamiky vyvoje

V této souvislosti se budu déle zabyvat problémem ¢asové dimenze vyvoje faktor,
ovlivitujicich strategické planovani pouZitf a Einnosti ozbrojenych sil a strategické plano-
van{ jejich pifpravy a vystavby.

Kliové postaveni maji vyvojové tendence bezpeénostnich rizik a ohroZenf a celkové
tendence vyvoje mezindrodnf situace. Nenf tieba se zabyvat sloZitosti tohoto problému,
ovlivitovaného velkym mnoZstvim vstupl a podminek, se sloZitymi vazbami a relativné
velkou dynamikou v pozitivnim i v negativnim smyslu. Sou¢asna situace je bohuZel stile
piizniv4 pro velky ¢asovy gradient negativnich zmé&n a pro neZzddouci kladné zpétné vazby.
Vilka v byvalé Jugosldvii, neschopnost mezindrodntho spoleenstvi véas indikovat jeji
zdroje ¢i dosdhnout alespoii jejiho utlumeni a rovnéZ konflikty v jinych mistech svéta jsou
toho dilkazem. Proto vrcholové fizenf resortu obrany i armidy, v sou¢innosti s dal$imi
resorty spoluodpovédnymi za zaji$téni bezpe&nosti statu, vénuje t&mto otdzkim zna¢nou
pozornost, Jak znamo, analyza a hodnoceni bezpe&nostnich rizik je vyznamnou souddstf
planovaci fize Systému planovéani, programovéni a rozpo&tovén{.
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Sledovéni vzajemnych vztaht, synergif a indukce rizik, a to vojenskych i nevojenskych,
je bezpodmine¢nou podminkou G¢inné aplikace defenzivni strategie. Ani pfi koncipovan{
pouZitf armAdy na bézi defenzivnf strategie se nelze dopustit hazardu s bezpe&nosti stdtu
a jeho ob&andl, se stabilitou a pozitivnimi trendy vyvoje vojensko-politické situace. Tento
hazard by oteviel prostor krizové situaci, kterd by mohla nastat pfi negativni zm&n& mezi-
nérodniho politického, ekonomického, socidlnfho nebo vojenského prostfedi, a na kterou by
Arméda Ceské republiky nebyla schopna vas adekvétné reagovat. Proto znaénou pozomost
vénuje nejen CR, ale celé mezindrodni spolegenstvi sledovani dynamiky vyvoje zejména
v mistech potenciélnich rizik. Je zndmo, Ze ¢asové horizonty dosaZeni adekvétnich zmén
nejen ve vyzbroji, ale i v pfipravenosti a organizaci ozbrojenych sil jsou podstatng vy$si neZ
u rizik a ohroZeni. S tim je nutno pfi koncipovani obrany stitu, pouZiti a vystavby armady
potitat. Ziroveil povaZujeme za nezbytné prispivat ke stabilizaci pozitivnich trendi mezi-
nérodni situace. Za destabilizujici povaZujeme kazdy nepfim&feny lokélni extrém, af jiz
v pfecenéni nebo podcen&ni vojenského potencialu i s deklarovanym obrannym zamé&fenim.

Transforma¢nf{ procesy v soudasném vojensko-politickém prostfedi lze srovnat
s rekonvalescenci nemocného lidského organismu. Po dlouhodobé nemoci, stabilizované
trvalymi vysokymi ddvkami 1€kl vyerpavajicimi pacienta, do$lo k radik4lni zm&n&. Zdroj
potiZi je odstran&n, oviem stav pacienta je objektivng i subjektivng zhor¥en a vyZaduje
ndroéné sledovani, rekonvalescenci, pfimé&fenou terapii a pfiméfené tempo névratu
k normélnimu Zivotu. Neadekvatn{ spéch nebo naopak otéleni, neadekvétni pfemira nebo
nedostatek 16kti mohou vést ke komplikacim a vzniku jiné nemoci. Tato analogie miize
pfispé&tk vyjasn&ni mnoha otaznikd souasného svéta i zm&n strategického zamé&¥eni obrany
stath, pouZiti a vystavby ozbrojenych sil.

Armada a spole¢nost

Krétce se zminim o spolecenskych aspektech strategickych zmé&n v orientaci pouZiti
ozbrojenych sil. Ob¢ané viech zemi, v kterych tyto procesy probéhly a probihaji, oekavaji
wmirové dividendy", redukci vojenskych rozpodti a uvoln&ni prostfedkii na nevojenské
vydaje. V n&kterych zemich vice, v n€kterych méng&, dochdzi ke zhor¥eni vztahu obdanii
k arm4dé a sluzbg v ni. Obhajoba potieb obrany nent, az na vyjimky, popularni u politickych
predstavitelli ani u sd€lovacich prostiedkd. Nevérohodnost a neobjektivnost informaci
a subjektivni chyby ¢i z4jmy politickych, ekonomickych nebo vojenskych Ciniteld zkresluji
existujici realitu a mohou otvirat prostor latentnim rizik@im zcela nového charakteru nebo
lokality zdroje.

Je proto tikolem politiki, zastupitelskych instituci, sd€lovacich prostiedki, vzd&lavacich
instituci 1 ob¢anli samotnych odpov&dn& a s potfebnou hloubkou vnimat bezpecnostni
problémy, zaujimat k nim piimé&fené stanovisko, zaroveii v8ak dstavnimi prostiedky proje-
vovat poti‘ebnou ndro¢nost a kontrolu na statn{ instituce, ozbrojené sily nevyjimaje. Vztah
obtanii k arméadé a sluzb& v ni z4visi na vztahu ob&anii k obrang sttu, a tedy na vztahu
k stdtu samotnému. Stejn€ vyznamn4 je v¥ak i pozice a chovéni armady. Proto je nezbytné,
aby se i socidlnim aspektiim obranné strategie vénovala pozornost a arméda byla budovéna
jako potiebnd, moderni, efektivni sou¢4st spole€nosti. Piispét ke spln&ni tohoto iikolu miiZe
a musi kazdy piislu$nik armédy.
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Nevojenské vyuziti armady

S vnimdnim armédy spole¢nostf souvisi jeji zapojenf v feSenf nevojenskych krizovych
situaci. Mame informace o ,zelenych piilbach® v norské armadé a o obdobnych ekolo-
gickych a jinych nevojenskych soud4stech a aktivitdch v jinych ozbrojenych silach.

Obrann4 strategie diva dostate¢ny prostor k uplatngni vybranych soutéstf armady v této
oblasti. VyZaduje to oviem splnéni piedpokladi v oblasti technické a informacni, profe-
siondlni, strukturdlni, organiza¢ni a legislativni. Problém nevojenského vyuZiti armady je
predmétem rozsshlych a do zna&né miry rozpornych diskusi a pro jeho projekéni feSeni
a realizaci chybi prozatim legislativn{ b4ze. Tato situace je piirozené a vyplyva z praxe
neddvné minulosti a z obav z deformace nevojenskych aktivit armidy. Je to zdvaZny
problém, jehoZ systémové vyieSeni mé velky vyznam. Je nutno vyuZit zkuSenosti zemf,
v kterych je zapojeni ozbrojenych sil v nevojenskych aktivitdch ve prospéch stdtu a ob&ant
realizové4no.

Odpovédny vztah k bezpecnosti statu

Piechod k obranné strategii a s nim souvisejici transformace a modernizace armady se
odehrdvaji v konkrétnim politickém okoli a jsou jim, v demokratickych stitech, pifmo
determinovény. Nejde v3ak jen o vnitini podminénost. Je jasné, Ze hranice mezi defenzivni
a ,jinou" strategii pouZiti arm4dy nenf ostrd, minimaln& z diivodu nemoZnosti ostie odlisit
obranné a (ito¢né zbrané a struktury. Kromé toho hraje zna¢nou roli velikost statu. I zietelnd
obrann& koncipovana arméda velkého stdtu miZe byt pouZita k agresi proti stdtu men$fmu.
Obecné vzato - Zadn4 strategie, Zadn4 struktura a vybaveni armddy samy o sob& nezajistf
bezpetnost slabiho subjektu vit€i subjektu siln&j¥imu. Tento problém se musi relit bud'
koali¢ng, nebo vytvorenim bezpeénostniho systému s dostate¢nou informovanosti, systé-
movym ifzenim a potencidlem k zvladnutf koliznich situaci. Piesn&ji fedeno: budou ho fesit
konkrétn{ subjekty v konkrétnim ase, pokud pro n€ bude konkrétné pifnosny a pers-
pektivni.

ZileZi na trovni a zpiisobu politického chovéni jak malych, tak i velkych stati. Jednim
z pozadavki, které se v tomto problému uplatiiuji, je to, aby malé staty projevovaly mini-
malng stejnou starost o narufeni suverenity zvenku jako o jeji naru¥ovan{ zevnitt, aby svou
geografickou a populadnf malost kompenzovaly drovni politického izeni, efektivnosti,
vzdélanosti, kulturou a rovn&Z vztahem ke své vlastni obrang. Jak jsem jiZ naznacil,
v prostiedi vieobecnd piijaté defenzivni strategie je zndmkou vyspélosti ndroda a stdtu
korektnf, odpovédny vztah k vlastni bezpeénosti, zieteln€ deklarované odmitnuti jak pasivn{
odevzdanosti, tak militantnosti, vlastn{ stabilita a vztah k bezpe€nosti a stabilit€ v okolf.
Vyspélé ozbrojené sily, jako stabilizujicl prvek spolecnosti i jako reprezentace jejtho viastnl-
ho vaimdnf a vdZnosti, jsou zretelnym signdlem pro okoll, a to z hlediska partnerstv(
i z hlediska odstraSen! pripadné agrese.

Tento problém neztrdcf sviij vyznam ani v probihajicich integratnich procesech v Evropé.
Je jasné, a ani tomu jinak nemiiZe byt, %e k na¥emu zapojeni do evropskych politickych,
ekonomickych i vojenskych struktur dojde, aZz budeme plnohodnotnym, vérohodnym,
piinosnym partnerem. SloZité poZadavky kompatibility ve vojenské oblasti nejsou
samoii¢elné, ale reprezentujf redlné potieby soudinnosti $tabi a vojsk ve vojenskych i nevo-
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jenskych aktivitach. Jejich dosaZenim sledujeme, i pfes ¢asovou a finan&nf ndro¢nost, nejen
zapojeni do vojenskych struktur, ale i vysoky standard potencidlu ACR p¥i efektivni obran®
na$f vlastni zemé.

V dobg od 16. do 18. listopadu lotiského roku se v Sofii konal mezindrodni semin4¥ Viiy
obrannych strategi{ na strukturu ozbrojenych sil za dasti zdstupcd ozbrojenych sil
a resortl obrany fady zemi NATO a dal$ich zemi zapojenych v NACC. Semin4f umoZnil
vymé&nu nézori na problematiku a dokumentoval z4sadni shodu v podstatnych problémech.
Lze ¥ici, %e postoje a ndzory ACR, at ji% na semin4fi prezentované &i nikoliv, byly s nézory
zéastupci NATO v souladu. Seminéie se ziastnili pfislu¥nici Odboru strategického pléno-
vanf G§ plk. Ing. E. Valach, CSc. a plk. Ing. V. Svoboda, u nichZ jsou k dispozici zékladn{
materidly a podrobné informace. Jejich kontaktni adresy je moZné ziskat v redakci Casopisu.
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