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Co je védecka metoda a teorie

V poslednim obdobi doslo k urcité renesanci potieb zpracovdnf vizkumnych a védeckych
podkladii predevsim pro potreby vrcholového rizenf obrany stdtil a velenf armddy. Pritom
se pouzivaji pojmy, jejich¥ obsah neni v§emi shodné chdpdn. Takovd situace vede k nepo-
rozuméni, nejasnostem pripadné k vytvorent predstav, které neodpovidajf podstaté usku-
telfiovanych cinnosii.

Ve prospéch odstranén( nepfljemnych stavil, predstavujicich nediivéru na strané uZivateli
védy a vizkumu a roztrpéent na strané vyzkumnych pracovnlkii, jsou predkladdny poznatky
o dvou vyznamnych pojmech: védeckd metoda a teorie.

¥ ¥ ¥
® VEDECKA METODA

Metodou rozumime souhrn pravidel, kterd ovliviiuji hodnoticf, pozndvaci, praktickou
nebo jinou &innost ¢lovéka a zabezpeduji jeho cilevédomy a uspoiddany charakter.

Metoda neobsahuje bezprostiedng to, co existuje v objektivni realité, ale to, jak musi
&lov&k postupovat, jak si po&inat, aby poznal objekt ¢innosti a umél ho zménit. Pouze
védecké a spravn pouZité metody jsou zdrukou nejkratsi cesty k cili. Metoda neexistuje bez
¢loveka, je jeho intelektudlnim néstrojem.

KaZd4 metoda m4 objektivni stranku, kterou piedstavuje teorie o objektu, a subjektivni
stranku, kter4 je d4na zpiisoby pozndvani objektu, formulovén{ zdkoni, zdkonitostf, princi-
ph, kategorii ap. VEdeckd metoda se odliSuje od jinych metod v tom, Ze obsahuje navic
postup k ziskdvéni dalSich poznatki o objektu a navrhuje opatieni ke zméné objektu pozna-
ni.

Na Schématu je zndzornéna védecka metoda. V prvé etapé je pozndvén objekt a vytva-
fena o n&m teorie. Vysledek je zdvisly na pravdivost poznatki. V druhé etapé jsou vyty&eny
cile ke zm&n& objektu a postupy k jejich dosaZeni. Ob& etapy probihaji v &ase ¢,. Objekt je
vzdy posuzovén v konkrétnim ¢ase a prostoru, zmé&nu, kterou chce subjekt doséhnout, je
mo¥né uskutetnit jen v budoucnosti, V priib&hu uskuteitovani cili mohou byt vlivy okoli
objektu natolik vyznamné, %e miZe dojit ke korigovani cild, a proto by mély byt souésti
provadénych opatieni takové etapy, které umoZni zdokonalovani poznén{ v budoucich ¢aso-
vych horizontech &, az ¢,

Subjekty maji stanoveny objekty pozndvaci a pretvafect Cinnosti. Objektem poznéani je
napifklad tank, rota, systém veleni v roce 2005 na opera¢nim stupni, systém profesionélnich
kariér ap. Subjekty pouZivaji prostfedky k dosaZeni Zadoucich vysledkd, volf metodu, kterd
ma objektivni obsah a subjektivni formu. VZdy vyuZivaji difvé&ji znalosti, které jsou dosud
poznanymi v&deckymi teoriemi a n&kdy i metodami. Napi. o provozu tanku a postupu ke
zji$fovani piiciny poruch, o struktuie roty a charakteristikich vycviku a drovn& vycvi-
Senosti, o teorii velenf na operadnfm stupni a jejich trendech, o teorii a potiebdch profe-
siondlnich kariér. Metoda je systém diisledkii, kieré vyplyvaji z teorii a vedou k dal$imu

59



poznavani objektu a jeho pietvaieni. Metoda nenf teorie. Cilem je objektivizovat proces
a dosghnout optimélniho vysledku.
Védecké metody jsou klasiflikovany podle niznych hledisek:

a) podle vztahu subjektu a objektu pozndni

@ empirické (pozorovani, méieni, experiment),
@ teoretické (analyza a syntéza, indukce a dedukce, formalizace, idealizace, analogie,
abstrahovéni, zobeciiovan{, modelovani),

b) podle pFedmétné oblasti, z niZ byly odvozeny

@ spolefenskovédni (psychologické, sociologické, ekonomické, demografické, geopo-
litické, vojenské...),
@ piirodovédni (fyzikalni, chemické, metrologické...),

¢) podle stupné obecnosti

@ nejobecnéjsi (systém nejobecn&jsich principd, zékond, kategorif a teorif, pouZivangch
napt’, ve filozofii),

® obecné (obecné principy, zdkony, kategorie a teorie, odvozené a aplikovatelné v Siro-
kém spekiru oblasti, napi, analyza a syntéza, analogie ap.),

@ specidlni (metody jednotlivych v&dnich disciplin, etap pozndvacfho procesu ap.).

Be&Zné je pouZivdna posloupnost védeckych metod a jsou feSeny jejich vzdjemné vztahy
(podiizenost, nadifzenost, ndvaznost ap.). Vzhledem k tomu, Ze pii rozvoji poznini jsou
Siroce aplikovatelné obecné metody, bude vybranym z nich v&novéno n&kolik pozndmek.

1. Pozorovani. Cilem je popis a vysvétleni pozorovaného pfedmétu nebo jevu. Vysledek
miZe byt verbélni, &iselny, graficky, filmovy nebo i jiny. V§znamné je izolovanf
objektu od okolf, abstrahovdnf od podruZnych znakdi a hleddni jeho obecného,
podstatného a nezbytného obrazu. Na této drovni je nezbytné analyzovat a snaZit se
odhalit zdkladn{ vztahy mezi vytypovanymi &4stmi objektu, poznat princip jeho fungo-
vani. Pozorovéani byvaji zatfzena chybami z vlivu ,,0sobnf rovnice* (je ddna citlivostf
nervové soustavy na vn&jsi vlivy), z men3i osobni zaujatosti a objektivnosti, z ukva-
penosti (n&ktera fakta jsou zvelifovina, a pak nevidime redlny obraz objektu). Plati
zésada: ,,Pozorujeme proto, abychom ziskali objektivnf fakta a ne, abychom potvrdili
svoje nézory.“

2. Experiment. Cilem je ovéfit objekt nebo vyd&leny jev v navozenych umélych
podminkéch. Na rozdil od pozorovéni, subjekt neizoluje objekt jen my$lenkové, ale
i prakticky.

J. Empirické metody (pozorovani, m&feni a experiment) jsou vyuZivany jako zéklad pro
tvorbu v&deckych teorif. Piedstavuji niZsf droveii pozndnf, coZ ale nesniZuje jejich
prakticky vyznam,

4. Teoretické metody jsou pouZivény tehdy, je-li vztah mezi subjektem a objektem poznén{
zprostiedkovén pouze poznatky o objektu. Tyto metody se pouZivaji pii odhalovan{
takovych strinek objektu, které nejsou empirickymi metodami postiZitelngé,
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KaZdy jednotlivec by si m&l uvédomit, Ze historie lidstva je spojena se dvéma fenomény,
které zabezpetily pokrok. Jsou to délba prace a véda. Pii uvédoméni si, dodrZeni a uplamg-
nf v&decké metody na v8ech drovnich struktury resortu obrany vSemi jeho pracovniky by
mohlo dojit k trvalému vytvareni vhodnéj§ich podminek pro dosahovini kvalitnich
praktickych vysledki.

H TEORIE

Pojem teorie je odvozen z feckého theoria - badani, zkoumani, Ve Slovnfku cizich slov
(SPN, Praha 1966) jsou uvedeny nasledujici vyznamy:

- ucent

— prosté poznavéni skutednosti nebo souvislosti na rozdil od jejich praktického vyuZi-
vani,

- soustava vid&ich my3lenek v urtité oblasti poznéni;

- zevieobecnénf praktickych zku¥enosti;

— soubor z4v&ni, vyplyvajicich z piedpokladi ov&ienych pozorovanim a zkuSenosti.

V Malém encyklopedickém slovniku (Encyklopedicky institut CSAV, ACADEMIA, Praha
1972):

— opak praxe;

- systém zobecnéného poznéni (pojmi, vyrokd, zdkoni), umoZiiujici vysvétlenf nebo
piedvidani (predikci) ur€itych stranek nebo jevil skutednosti;

— logick4 konstrukce, s jejiZz pomoci se ze zékladnich principli vyvozuji disledky,
respektive nové pojmy, vyroky, poznatky &i zdkony.

Pii shrnuti rizngch vyznami pojmu lze konstatovat, Ze teorie piedstavuje systém
zobecn&ného poznéni k vysvétleni urlitych stranek objektivni reality. PouZiva se ve vyzna-
mu:

M odli¥enf teorie od praxe,
® protikladu hypotézy (neprovéieného, piedpoklddaného poznani).

Je myslenkovou kopii (odrazem a reprodukci) redlného Zivota. Je spjata s praxi, kterd
vyty&uje poznéni, nové tikoly a vyZaduje jejich fefeni. Praxe a jeji vysledky se ve zobecn&né
podobg stavaji organickou soud4sti kaZdé teorie. Piedstavuje relativng samostatnou soustavu
poznatkd, které v logice pojmi reprodukuji objektivni logiku vé&ci.

Teorie m4a sloZitou strukturu, napi. ve fyzice obsahuje: formalni kalkuly a vécnou
interpretaci (kategorie, zdkony, principy). V€cné prvky teorie lze vyjadiit symbolicky pro
jasn&j&i pochopeni formaln{ struktury, logickych vztahii a ve prospéch axiomatizace. Jedno-
ta obsahovych a formélnich aspekti teorie je jednim ze zdroji jejiho vyvoje a zdoko-
nalovéni. Struktura a vyklad v&cné ¢4sti teorie zAvisi na v&dci a jeho nézoru a na
metodologickych zdsad4ch pifstupu ke zkoumanému objektu.

Piirodov&dné, spoledenskovédni, a tedy i vojenské teorie jsou podminény historickou
situaci, v ni% vznikaji. Zavisi na drovni vyroby, techniky a experimentélnfho b4adanf, které
vzniku teorii napoméahaji, nebo jej brzdi.
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Kritériem pravdivosti teorie je praxe. Je tedy kritériem pravdivosti (adekvimosti)
poznatkd, tj. shody teorie se skute¢nosti.

Teorie a praxe jsou z filozofického pohledu dva zdkladnf momenty (my3lenkovéd a mate-
ridlnf strdnka) jednotného, specificky lidského osvojovénf svéta.

subjekt troveil teorie
znalost{ o objektu
pomdni vytylent cilil ke zméné objektu
objektu a opatieni k jc;T:hm doudej:d
(1. etapa) pFi jého dalsim pomdvani
(2. etapa)

okoli objektu e zména (transformace) objektu

1 1
dasova osa t L e L,

Schéma: Schematické zndzornéni védecké metody

Pro sprdvné pochopenf pojmi je nezbytné zavést Casovy rozmér tivah. Jde ndm o to,
abychom nalezli takové teorie a jejich algoritmy, které umoZnf konstruovat budouci chovéni
objektu (piedmétu) zkoumdni i pii zm&n&nych podminkéch. Spravn4 teorie by neméla byt
zdvisld na zm&ndch, méla by zajistit odpovidajici chovéni objektu v novych podminkéch,
méla by tedy respektovat parametrickou zmé&nu i neoekdvanych novych vlivi, ve kterém
se objekt vyskytne.

To znamen4, Ze hovoiime o praxi v ¢ase £ + & £, tedy o budoucf praxi, ve které mohou byt
bud’ zmé&né&ny vnéj¥ podminky, nebo se potvrdi, Ze teorie je chybnd. K tomu je ale vhodné
rozvijet jednak modelovéni, ale taky experiment a metody verifikace tiplnosti teoretického
tfedent. JestliZe uzndvame, Ze teorie miiZe byt v budoucich obdobich déle rozvijena, pak
piiznivime, Ze nemus{ byt vidy pravdivd a naprosto idedlni. Porovndme-li toto tyrzen{
s dosaZenymi vysledky v exaktnich a piirodnich v&dach, pak musime piipustit, Ze existujf
vztahy, které umoZiiujf pozndvany objekt popsat a vyjadiit jeho ,,stavovou rovnici“. Vyty-
¢ime-li hypotézu, Ze v oblasti spoletenskych procesil je rovnéZ moZné vyjadiovat teorie
formdlnim kalkulem a v&cnou interpretac, pak je nezbytné timto smé&rem orientovat i poZa-
davky na obsah pifsluinych teorif. Prostiedky jsou v tomto smé&ru zndmy: teorie systémil,
prognostické metody, vyuZiti aparitu fuzzy matematiky a logiky.
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Obzvlaste u takovych objektl (pfedmétd zkoumdni), které pfedstavujf znadné materidlni,
lidské, duchovni a védecko-technické hodnoty, je formulovéni teorii a hodnoceni jejich vali-
dity pffmo nezbytnou soud4stf odpov&dného pfistupu k fe¥enf.

® DOPORUCENY POSTUP PRO NALEZENI TEORIE

Jde o technologicky proces my3lenkovych postupi pti odhalovéni zdkladnich funk&nich
prvki (objektd, jevi), které vedou k novému poznéni, jehoZ vysledkem je védecka teorie,

Rozhodujicf je piesné vymezeni objektu (pfedmétu) vyzkumu a uréeni jeho okolnfho
prostiedi.

Objekt vyzkumné a experimentalng vyvojové ¢innosti je pozndvan ve dvou zékladnich
urovnich:

¢ permanentni (dlouhodobé),
¢ tkolové (kritkodobé).

Permanentni objekt piedstavuje obor ¢innosti stanoveny pracovisti (pravnické osobg)
ziizovac{ listinou a pracovnikovi (fyzické osob&) oblasti odborné profesni orientace,
upiesnéné v popisu préce. Ukolovy objekt je stanoven konkrétnim zad4nim.

Zasady metodologie pii zkouméni objektu jsou shodné a spolivaji v nésledujicich
&innostech,

1. Prvotnil orientace

A Analyza objektu védecké ¢innosti a presné vymezeni jeho hranic (u permanentnfho
podle ziizovacf listiny, u dkolu podle zadé4n{, u obou miZe mit charakter autozadénf,
neboli samozadén{), hodnoceni dosaZené drovng poznani ohjektu (jednotliveem nebo
kolektivem),

A ovéreni, zda pojmenovani objektu odpovida piredstavim ziizovatele, zadavatele,

A analyza cili, které ramcové urtuji predpokladané zmény, jichz ma byt védeckou
¢innosti dosazeno, vietn& moZnych a zndmych fe¥eni (Cile je nezbytné formulovat
i v pifipad€ mlhavych ptedstav. Napt' jednotlivec m4 tuleni, vytyCuje si hypotézu, Ze
zkouménim a pozndvanim konkrétniho pfedmétu nalezne fe¥enf anebo efenim zkva-
litni své pozndni. V&decké poznéni reality znamen4 naléz4ni hlavnich prvkid /objektd
a jevi/ a jejich vzijemnych vztahdl. A pravé to jsou cile, které by mély byt pii zadani
ujasnény.),

A nalezeni a oznaCeni t¢ch védnich disciplin, které se vyzkumu objektu z hlediska
piredmétného a metodologického dotykaji,

A hodnoceni personélnich, finan¢nich a materialnich potieb a moZnosti zabezpecit
reseni,

Podle sloZitosti feSeni a poZadavkd na naléhavost vysledki je zpracovana Gvodni studie

nebo pifmo zamysl ie¥ent. Vysledky prvotni orientace je vhodné v pisemné form& shrnout
a dokumentovat. Mély by obsahovat odpovéd’ zejména na nésledujici otdzky:

* co je objektem vyzkumu a jaké je jeho v§znamné okol,
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% co je poZzadovano zménit,
% zda existuje teorie objektu a je-li postadujici,

* jaka4 je droveil pozndni objektu a které jsou jeho hlavni subsystémové prvky z hlediska
stanovenych cili v§zkumu,

% které ¢4sti objektu je nezbytné hloubgji poznat,

# zda existuji zndmé metody umoziiujici feSenf vyzkumu a jak je lze pro konkrén{ potie-
by aplikovat,

% zda je pfedpokl4addno vytvofeni nové teorie o objektu a jaké empirické a teoretické
metody se mohou uplatnit pfi feSenf,

% zda jsou potencidln{ feSitelé dostatedné& pfipraveni k pInéni v§zkumné ¢innosti,

% jaké by mély byt orienta¢ni cile tviréf ¢innosti a jak na sebe vzdjemné navazujf,

# zda vzniknou zvI48tnf poZadavky na zabezpeteni.

2. PHprava Fefeni

A Obsahova dekompozice feSenf na hlavni prvky,

A systémovd analyza jednotlivych prvki z hlediska jejich strukturalizace a prvotniho
postaveni empirickych a teoretickych metod, které by mély zajistit feSen,

A ujasnéni metod, které je pro zvliadnuti fefeni nezbytné poznat a aplikovat,

A zpracovéni harmonogramu fefenf, pfipadng sftového grafu, kter§ na drovni dvodniho
pozndni uruje posloupnost a vzdjemnou podmin&nost diléich vysledki,

A rozvrh piedpokladanych feSitelskych kapacit (jako samostatnd ¢4st harmonogramu
fe¥enf a sitového grafu) by mél reagovat na skute&né personélni podminky, na droveii
znalosti jednotlived, potiebu vstiebdvéani novych informaci, jejich zvladnuti
a praktické vyuZiti,

A ujasnén{ metod Ifzeni v procesu efeni a pfedpoklddanych vstupil z vn&jiiho okolf,
spolupréce se zadavatelem a uZivatelem,

A formulace poZadavki na zabezpetenf védecké ¢innosti (védecko-informaéni, ekono-
mické, finan&ni, organiza¢ni, persondlnf, materidlem a technikou, technickou podpo-
rou, legislativni a normativni).

Vysledkem pifipravy fefenf je pldn a skute&né vytvoienf podminek pro védeckou ¢innost.
Plan miZe byt zpracovan individualng v rozsahu a struktuie, které odpovidaji sloZitosti
a potiebdm objektu ¥eeni, piipadn& poZadavki zadavatele nebo pravidlim v jednotlivych
institucich (pravnickych osobich). Vytvoieni podminek spolivd v motivaci TeSitelli
a viestranném zabezpedeni tviiréiho prostiedi.

3. Vlastni Fefent
A ReSitelsk4 pifprava v obecné a specidlnf drovni, informaticky v§zkum objektu nebo

jeho diléich stanovenych &astf,

A prohloubeni pozndn{ objektu vyzkumu s prioritnim vyuZitim empirickych metod, shro-
maZd'ovan{ podkladi a jejich tfidénf.

A poufZiti teoretickych metod a stanoveni pracovnich hypotéz,
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A tvircf ovéfovani hypotéz a jejich vyhodnocovéni, fe¥eni konkrémich dil&ich podiikolt
a jejich sestavovéni do funk&nich celkd,

A nachézenf novych feSenf a ov&tovan{ jejich charakteristik vzhledem k pivodnimu
zad4n{ nebo ofekdvanym staviim,

A formulace dil&ich teorif jako zobecn&ného poznéni,

A zpracovini riiznych v&deckych sd&leni o priib&Zné dosahovanych vysledcich,
A syntéza dekomponovaného poznéni,

A zpracovéni zdv&rené zpravy o navrzeném feleni,

S roz&ifenym poznénim objektu vyzkumu je spojena metodologie k navr¥eni variantniho
nebo doporudeného fefeni a také usm&meéni dal¥tho vyzkumu, Vlastni Ye¥eni, jeho diléi
kroky je nezbytné korigovat se zadavatelem a uZivatelem, ov&fovat ndzory v tymové préci
formou védecké diskuse a oponovén{, mnohondsobn& pouZivat empirické a teoretické meto-
dy, které potvrdi a zdokumentuji opakovatelnost a objektivnost fedeni,

4. Ukondent FeSeni, zavddéni a uZiti vysledki

A Oponovini zavéretného ndvrhu fefeni,
A vprava vysledki podle zav&ri oponentského fizent,
A &ast feSiteld na zavadeni zmén do praxe,

A vytvofen{ informa&niho systému pro sledovéni praktického uZiti navrzeného vysledku
védecké aktivity.

Metodologie zavéretnych etap feSeni je zaloZena na obhajobg vysledkd, byv4 usm&m&na
vnitinfmi dokumenty pravnickych osob zadavateli a uZivateld. ReSitel se jim podiizuje a je
pouze participantem. Tvir¢i ¢innost by méla mit charakter dil&ich iprav a transferu
poznatkd v takové form&, kterd odpovid4 tirovni uZivatelti. Cinnosti probihaji v&t$inou pii
paralelnim fe¥enf dal¥ich v&deckych dkoli.

* ¥ ¥

V piisp&vku byly shrnuty poznatky o pojmech védeck4 metoda a teorie ve prosp&ch jejich
jednotného chapani. Jde o pojmy, které jsou nékdy mélo citlivé pouZivany. Pii nedodrZovéni
doporutenych metodologickych krokii, uvedenych v postupu pro nalezeni teorie, nemusi
vysledek odpovidat vynaloZenému dsili. Postup je vyuZitelny jak v individudln{, tak
v kolektivni vyzkumné ¢innosti.
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