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Informaticka podpora personalistického
managementu - I

Zékladem transformace armady nenf jen zména struktury a managementu, ale 11ké zména
logistiky, financovéani, zavedeni kratkodobych, stifedn&dobych a dlouhodobych rozvojovych
programi, aby se ACR stala pIn& kompatibilni s armédami &lenskgch zem{ NATO, Rozs4hlé
zkulenosti s pouZitim a nasazenim SPR ve prosp&ch fefeni obdobnych transforma&nich
problémi byly zji§tény u nizozemského ministerstva obrany. Pro planovaci a ¥idicf déely
zavedl f'editel Persondlnfho odboru ministerstva obrany Nizozem{ systém podpory v rozho-
dovéni, jehoZ autorem byla holandskd firma OASIS. Vysledkem analytickych praci
a prezentaci bylo piijetf rozhodnuti prvniho naméstka ministra obrany zah4jit vystavbu
prototypu SPR ve spolupréci s pracovniky nizozemského ministerstva obrany a konzultaéni
firmou OASIS, o &em? jsme psali v minulém ¢isle.

% ¥ ¥

V priib&hu prosince 1994 a poloviny 1995 se uskute¢nilo n€kolik desitek prezentaci pro
sloZky vrcholového resortnfho managementu, ale co je nejddleZitéj¥i, zku¥enosti z vystavby
prototypu a jeho n&které vystupy byly pouZity pro koncipovéani ,Planu lidskych zdroji
rezortu MO CR na léta 1996-2005"i jako podklady pro ,,Bflou knihu o zaji§t&nf obrany MO
CrR= Vysledky prezentaci potvrdily sprivnost rozpracované koncepce a vyjadiuji poZa-
davek na dal¥i rozvoj SPR.

Prototyp systému podpory rozhodovani (SPR)

Systém podpory rozhodovéni pozistiva ve svém prototypu:

@ z hierarchie vzijemné& provizanych modeld,
® z fady uZivatelskych obrazovek vytvoienych nad témito modely:
— obrazovky referujici o modelovanych veli¢in4ch (o stavu systému),
— obrazovky umoZitujici vkladat managerska rozhodnuti a ovliviiovat priib&h simulaci
nad t&émito modely.

Jadrem SPR je hierarchie modeld, jejichZ prostfednictvim je implementovéana realita
v potftadi. Proces tvorby modelu nazgvame mentialnim modelovénim ( viz obr. 1). Nejprve
dochéz{ ke tvorb¥ modeld (popisu reality) prostiednictvim formélnich prostiedki (krok 1).
Modelovén{ je iteralnf proces, ktery reprezentuje neustéle zpiesiiované poznéni. Teprve
potom je ve druhém kroku model implementovan v poditadi. Pii tvorb& modeld musf
spolupracovat informatici s personalisty. V procesu tvorby modeld dochazi k zachyceni
(formalizaci) individulnfho chdpéni reality prostfednictvim formdlnich prostiedkd.
Jemnost (detailnost) popisu piedmétného systému je pak ddna okamZitym stupném
(hloubkou) poznéni reality tvirci modelu. V procesu tvorby modeld povaZujeme za
nejvyznamngji vlastnosti pouZitého néstroje (PowerSim 2.0.), které umoZituji:
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Obr. 1: Mentélnf modelovan(

1. Zachytit mentalnf modely a dosdhnout shody individuélniho chdpénf reality v feSitelském
tymu (sjednotit se nizorové na zdkladnim pojeti, tj. pojmenovani piedméti a jevd).

2. Zachytit, fixovat a postupné& dopliiovat vazby a propojenf mezi jednotlivymi modely.

3. Zpiesiiovat a zjemiiovat popis reality.

4. OkamZitou verifikaci funk¢&nosti modelu simulaci v &ase.

5. Jednoduchou tvorbu obou typil uZivatelskych rozhranf zmin€nych v dvodu.

6. Pifmé propojenf na ,,tvrd4* data, export vysledki simulacf a jejich dal¥f zpracovan{ (opti-
malizace, citlivost, analyza atd.).

V rémci vystavby prototypu se jeho tviirci shodli na poti'eb& vytvoieni souboru modeld,
ktery upravili do hierarchického tvaru, na&rtli kontury kaZdého z nich a rozhodujici modely
rozpracovali aZ do Grovn& oZivenf a vzajemného propojent. Jedn4 se o nasledujici modely:

© model persondinl mobility - tento model je modelem centrdlnim, modeluje dynamiku
zmé&n poltil osob v jednotlivych kategoriich vojaki z povolédni a v dal3f sluZbg,
ob&anskych zaméstnanci, vojakd zakladnf sluZby a studentd. Vojéci z povolan jsou dédle
¢len&ni na kategorie poddistojnikd, praportiki, distojnikid a generdld. Tyto kategorie
jsou pak dile dekomponovény na jednotlivé hodnosti,

@ model tvorby rozpoctu,
@ model restrukturalizace,
@ model redukce.
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Vytvofil se tak vlastng jakysi strom vétvicich se modeld a jako takovy ho lze i znézornit
(viz obr. 2).

l[ Model personidlu ACR I

Model mobility

Modely transformace

| . e | 1
pracovuich sil

personilu ACR personilu ACR
—_—e =
Model tvorby l
rozpoétu AC |
rozpoitu ACR | | Model | l™Mode
= | restrukturalizace \ redukce
Model trhu (organizace) N

Obr. 2: Hierarchie modelii prototypu SPR

Jadrem takto konstruovaného souboru modelii je model personélni struktury a jeji opti-
malizace. Ukazuje skladbu vojenského i nevojenského personslu ACR i celého resortu
podle jednotlivych kategorii, jak je zndme z b&Zného ¢lenéni. KaZdou kategorii personélu
je moZné ddle podle potieby dekomponovat do riizné hloubky. Napi:

A vojéci z povoléni (generdlové, distojnici, praporéici, poddistojnici v dali sluZbg),
A vojéaci v zdkladn{ sluZb& (muZstvo, poddistojnici),

A vojéci v zdloze (muZstvo, poddiistojnici, praporéici, diistojnici, generdlové),

A %4ci a studenti vojenskych $kol (vojéci a nevojéci),

A obtan¥ti zam&stnanci.

Pochopitelng, Ze napi'. praporéiky v &inné sluzbg Ize sledovat po hodnostech, stejné jako
posluchade vojenskych $kol dle jejich branného poméru & mezi poddistojniky v zéloze
rozlifovat byvalé profesiondly; u obtanskych zaméstnanci pak volime tdicf znaky zévisle
na potiebéch klasifikace - vzd&lan{ (zékladni, GpIné stedni, vysokoskolské, védecké atd.),
pracovni zaiazeni (spravni rada, vyvojovy pracovnik, sekretdika atd.), charakteru price
(administrativni, technické, pedagogické, zdravotnické, hospodéisko-ekonomické atd.),
profesi (Iékat, pravnik atd.), specialista (internista, psychiatr atd.) apod.

ProtoZe jde 0 model funk&ni, napojeny na existujicf databézi persondlu MO CR, je scho-
pen SPR v3ech statistickych vykond, které je moZno poZadovat vzhledem k atributiim sledo-
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vanym v databézi o jednotliveich, Vytvéfi informaéni pfehledy o personélni situaci, ale
dokéZe simulovat jeji Zivelné & planované promény.

Tim zaindme piechdzet v model personaini mobility (viz obr. 3), ktery je autory proto-
typu povazovén za model centralni. Krom& toho, Ze modeluje dynamiku zmé&n v poétu osob
jednotlivych kategorif (piiristky - vstup do armédy, dbytky - vystup na trh pracovnich sil)
¢i vzajemné piechody mezi nimi (z posluchad - nevojaki - , kadetd* - se stavaji posluchaci
- vojéci, a ti jsou povySovani na svobodniky, desétniky atd., vojéci v dal3i sluZbé& se stavaji
vojaky z povolani, poddistojnici piechizeji mezi praporéiky, plukovnici jsou jmenovéni
generdly atd.), dokdZe napi’ registrovat pohyb v kariérni sfti ¢i z jedné kariérni sité do druhé,
a to jak individudlng, tak samoziejmé i skupinov&, hromadng, masové (mikro-, mezzo-,
makromodely). ’

Obr. 3: ZjednoduSeny model personalni mobility

Oba pifklady jist& sami presvédéujf, Ze jde o ndstroje permanentnf a trvalé uplatnitelnosti.
Pro piechodovou etapu vyvoje rezortu obrany je vytvaien model persondlni transformace,
jehoZ &el, podstatu i miru aplikaénich moZnostf vy&teme uZ z nzvu. Podrobny popis piesa-
huje rdmec této price. Dovolujeme se v této souvislosti odk4zat na hypotézy a otdzky nasto-
lené b&hem vykladu filozofie SPR, eventualng znovu piipomenout zdkladni architekturu PIS
(viz. obr. 4).

Dal3imi modely jsou model personélni redukce a personélni restrukturalizace. Jestli-
Ze prvnf model manipuluje s podty, aniZ m&ni struktury, izn. umoZiiuje omezovat obsazenost,
pifpadné rufit n€které z nich, sniZuje stavy frontdlné &i parciélng, pak druhy model umoziiuje
manipulovat piedevsim se strukturami a &inf tak pii zachovan{ stavii, nanejvy$ za podmfnky
inter- &i infrastrukturédlnich piesuni. Nejde v3ak o dvojici kontradiktorickou ¢&i disjunktivni,
tedy navzéjem se vyluCujici, vzdjemné si odporujici, nybrZ naopak - spf§e komplementérni,
kde jeden model dopliiuje druhy a ddva dokonce pifleZitost pro jejich kombinovani,
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Pfiznadnym symbolem pravé této vlastnosti je model personélni resystematizace, ktery
sméiuje k dosaZeni rovnovéahy eventueln& rovnocennosti mezi funkci na uritém stupni vele-
nf s dosaZenou hodnosti (jde tudiZ o trojdimenziondlni instrumentérium, které pro svij
princip a tvar bylo nazv4no F-cubus). Je jim docela snadno moZné dosshnout najednou oné
tolik Zadouci shody mezi hodnostmi a funk&nim zatazenfm (napi sjednotit pldnované
hodnosti pro urité funkce anebo jejich skupiny - kdy u velitele roty se bude pfedpokladat
kapitén, zatimco dnes tu nachdzime aZ pldnované hodnosti podplukovnikii, nebo se u veli-
teldi et ziZi dosavadnf rozte¢ od rotmistra k podplukovnikovi na rozmezi podporu¢ik-
nadporutik), ale soufasng zredukovat celkové i diléf pocty (v urité hodnosti, kategorii ¢i
globdlng) - dejme tomu zrufenim uréitych funénich mist (napi zdstupci vedoucich skupin
na Stabech sbort a brigad).

Pojedndvané néstroje viak bude $koda nevyuZit jeSt& daleko $iieji. Prakticky bez v&tSich
projek&nich dprav miZe byt pouZit na komparaci vzd€lanostnich standardd, pifpadné dal3ich
kvalifikatnich poZadavkil (délka praxe, stupeii hodnocenf vykonu, pln&nf piedepsanych
norem) a titba ukazatell finan&nich (tarifni tabulky, platové tfidy a stupné, jiné mzdové
hodnoty, jako pifplatky za veden{ ¢i procentudlng vyjédiené osobni hodnocent).

Vedle té&chto fungujicich modeld (av¥ak i ty je nutno jest& dale zdokonalovat) jsou proto-
typem naértnuty v hrubych rysech nékteré dalsf modely - model profesiondlni piipravy,
resp. vojenského $kolstvi, a model trhu pracovnich sil neboli persondlnfho marketingu
(profesiondln{ rekrutace).

Pon&vadZ SPR chce zachytit vedle persondlnich toki i toky finan&nf a v rémci racio-
naliza¢nich snah o maximalnf hospod4rnost persondlnich manévri hledat jejich spole¢na
fedi¥, je do n&j zakomponovan i model persondlnich ndkladii, resp. model tvorby
a rozpadu vojenského (armédniho) rozpodtu.

Ridici panely
Vystupy

Modely
Analyzy
Reporty

Statistiky
Prehledy

Zikladni data
o persondlu

Obr. 4: Zakladni architektura PIS
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Nad strukturou modelii byla vytvofena uZivatelské rozhrani (,,étvrté poschodi* na obr. 4),
jejich pifiklady majf piibliZit zpiisob ovlddéni pojednévanych néstroji a zE4sti nepifmo také
jejich konstrukci. Prostfednictvim téchto uZivatelskych rozhranf je umoZnéno uZivateliim
hledat odpovédi na otdzky spojené s transformac{ personalistického managementu (viz vy$e
citované problémy a okruhy otdzek personalistiky MO CR). Ukézky u¥ivatelskgch rozhranf
jsou uvedeny na obr. 5 a obr. 6.

Na obr. 5 je uvedeno uZivatelské rozhrani, jehoZ prostifednictvim se - v tomto pifpad¥ -
zkoumaji piedpoklady a disledky regulovanych odchodii do zélohy (dbytky u ddstojnikd)
i riznych forem pifristkd do té%e kategorie v souvislé Easové fad¥ a redlnych &fslech;
obr. 6 naproti tomu piedstavuje jednu z obrazovek, na které miZe uZivatel sledovat stra-
tifikaci distojnickych hodnosti a jejich vyvoje podle nastaveného idedlu; pochopitelng
s moZnostmi tvolivych zésahd.

Sméry daliiho rozvoje

Systém pro podporu rozhodovani{ musi napoméhat personalistickému managementu
nejméné v nasledujicich oblastech:

M planovén{ potieb dopliiovan{ lidskymi zdroji,

M dopliiovani armédy profesiondlnim personélem,

W pifprava a vzdélavani vojenskych profesionald,

W rozmistovéni vojakd (tizk4 ndvaznost na sfté kariér),
M osobnostnf a socilni rozvoj pifslusnikd ACR,

M préce s veiejnosti,

M redukce ACR a restrukturalizace profesnf struktury,
M krizovy management.

V nésledujicim obdobi bude SPR roz¥iien o systém EIS (Executive Information System).
Spole¢n& budou vytvéiet manazersky informadni systém (MIS) personalistiky resortu MO
CR. Vlastnosti a sméry budovan{ SPR, ktery piedstavuje vrchol MIS, byly naznaeny.
Zékladnim ikolem systému EIS je zajistit, aby lidé zapojenf do po&itatové sfté m&li pifistup
ke v¥em datiim, které potiebujf pro své rozhodovaci procesy, a mohli tato data pou¥fvat, To
znamend dét uZivatelim do rukou néstroje pro manipulaci s daty, abychom mohli lépe
nachédzet odpov&di na své otdzky a lépe chépali pohyb v organizaci. Cilem je tedy
poskytnout pravé jen potiebné iidaje v co nejvhodnjsf form&, a to ze viech podsystémi PIS
(viz ,,tfeti poschodi* obr. 4).

Funké&né je EIS dekomponovén do tif zékladnfch &éstf (viz obr. 7):

% administrativn{ modul (ovladani pifstupu k datim a jejich konsolidace, tj. rozhrani
mezi EIS a jednotlivymi podsystémy PIS),

% konstruk&ni modul (definice vztahlt mezi daty z niznych podsystémi PIS a definice
posloupnosti obrazovek - néstroje pro projektanta),

# spoudtéci modul (pracovist® iidictho pracovnika).

PoZadované vlastnosti EIS Ize shmout do jedendcti bodd, které jsou definovany na zdkla-
d& pravidel systémb OLAP (On-Line Analytical Processing) formulovanych E. E. Coddem:
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Obr. 55 Pi'iklad uZivatelského rozhranf

1. Vicerozmérny koncepéni pohled. EIS podporuje operace s vyiezy dat.

2. Prihlednost. Systém EIS je nedilnou soud4sti PIS a je otevienym systémem, ktery
podporuje heterogenni datové zdroje. RovnéZ koncovy uZivatel by se nemél starat
o podrobnosti pifstupu k datiim nebo jejich konverze.

3. Pristupnost. EIS musi uZivateli poddvat jednomné logické schéma dat.

4. Konzistentnf vykon pi'i vytvareni sestav, Vikon by se nemé&l snZit ani v pifpad® zvySeni
pottu rozmé&r modelu.

5. Architektura klient/server, Po%adavek otevienych moduldrnich systémd.

6. VEiSi polet rozmérii. Systém nenf omezen do 6 rozméri a Z4dny rozmér nenf prefe-
rovén. Funkce pouZitelna v jednom rozméru by se méla dét pouZit v jiném rozmé&ru.

7. Dynamické zpracovéni ¥idkych matic. Ridk4 matice je takov4, ve které ne ka%d4 buiika
obsahuje néjaké idaje, a uvadi se v souvislosti s nulovymi hodnotami v relaénich data-
bézich a s kompresf velkych soubordi. Systém SPR by m&l umoZiiovat riizné zpiisoby
jejich uklddéan{ a préce s nimi.

8. Podpora vice uZivatelii. Systém EIS musi podporovat soub&%ny piistup vice uZivateli
v&emé jejich individuélnich pohledd a vyiezi ze spoledné databize.

9. Neomezené operace mezi rozméry. Podobn& jako v bodu 6 - viechny rozmé&ry jsou si
rovny a operace mezi rozméry nikterak neovliviiujf vztahy mezi buitkami.




10. Intuitivni manipulace s daty. V idedlnim pifpad® by uZivatelé nem&li byt nuceni pou¥i-
vat menu a provad&t sloZité operace sestdvajici z vice krokd, kdykoliv by statila intui-
tivnf operace ,,drag and drop“.

11. Pruiné vytvireni sestav, UZivatelé by méli mit moZnost tisknout jen to, co opravdu
potiebuji, a viechny piipadné zm&ny v modelu by se mély automaticky promitnout do
vystupnich sestav.

ppor.
por. R = ‘
IO - v hi=oE |

kpt,

e , o,
plsToumict ' i — ‘
Im Lhies ”17u (1] -)‘ ik |

Idealni (cilove) procentualid rozdozeni jednottivych hodnosti{z celkoveho poftu distojuiki)
ppot. B % por, 12 npor. 18 % kpt, 27 A mjr. 19 % pplk. 13 ¢ pik. & %

Obr. 6: Simulace regulovaného vyvoje hodnostnf skladby

Nékterd z téchto pravidel se tviirci prototypu snaZili nejenom respektovat, ale i tvolivé
uplatnit v celkové architektui'e prototypu a jejich jednotlivich elementech. Tim se mé&lo
dosdhnout nejenom odekdvanych a vlastn€ nutngch vlastnosti, ale dit konstruovanému
systému tvar tak ifkajic ,pasovany na miru* potifebdm personalistického managementu
s cilem, aby co nejlépe slouZil. Prav& proto se od potétku vychazelo ze skutenych potieb
a hledal se i drZel kontakt s budoucimi uZivateli. O ten jde rovn&Z pii zdokonalovéni MIS,
kdy kontakty s uZivateli jiZ piimo zainteresovangymi jsou mnohem ¥ir¥i a daleko t&sn&;js.

Nicméng, z pouhého piehledu pravidel a vy&tu vlastnosti transformace personalistického
managementu, jichZ bylo na tomto zékladé skutedné také dosaZeno, ndzoma piedstava
pojedndvaného systému nevznik4. Bez dokresleni technické strdnky obrazu ji nelze ani
vytvolit. Proto manaZersky informa&ni systém musi mit zejména nésledujici zakladni
komponenty:

1. Systém pro préci s databazemi.

2. Uzivatelské rozhrani pro pifstup do systému.
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3. Néstroje pro zaddvani a editaci dat.

4. Nastroje pro modelovéni, rozbory a statistickou analyzu.

5. Generétor sestav.

6. Graficky generétor.

7. Generovéani dokumenti.

8. Integrovanou komunikaci se zdkladni jednotkou a decentralizovanymi stanicemi.
9. Simula¢ni néstroje a néstroje na vyhodnocovani simulact.

Na mist& je ujasnit si nejenom to, co informatika - zvI4$t¥ prostfednictvim MIS - miZe
byt schopna personalistickému managementu nabidnout, ale daleko spi¥e odvijet jeji
moZnosti i schopnosti od toho, co sim personalisticky management od informatiky otek4v4,
resp. doopravdy potfebuje. Za idealni povaZujeme, kdyZ objektivni potfeby personalistiky
jsou jim subjektivng také uv€domovény. KaZdop4adn& tu m4 byt dosaZeno jednoty védomi
obou zminénych stran a nenf aZ tak podstatné, dokonce ani moc diileZité, kdo se o ni pfiinil
vice. Tady neb&i zdvod o z4sluhy, nybrz probih4 spole¢nou odpov&dnosti motivovany boj
o co nejvy33i kvalitu persondlniho fizent, tedy vedeni lidi. Cil spole&ného snaZeni je zfejmy:
maximaln{ vyuZitf lidského potencidlu, kvalit kaZdého jedince, ve prosp&ch zajist&né obra-
nyschopnosti zem&, bezpenosti jejich obyvatel, suverenity stétu, ktery pfedstavuje pro n&
vlast.

Soltware oviddany
. phiromayio jaryken

4o Boftware 3
wovyhl'dkvlnldg : EIS

Dat yearshoiss &
multidimsnatoadlof datsbizn

je konco Vicerozminé Kliontseryer
vyvolové nlatroje 6L
dho wlivateld - tabulkové provesory s juzyk 4GL

tvorba vistupd

I projektantvyvojal

Obr. 7: Struktura manaZerského informadnfho systému

Z naznateného a argumentatn& doloZeného hlediska tudiZ rozd&lujeme problematiku
personalistického managementu vzhledem k jeho informatické podpote na dva zdkladni
okruhy préce s vojenskym personilem:
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¢ problémy personélni prace s generdly a distojniky na funkcich zafazenych do siti
sluzebnich kariér, ve kterych je pohyb pracovniki fizen jistymi pravidly (ustanovent,
propusténi, postup atd.),

¢ problémy persondlni préce se skupinami vojikt (poddistojnici, prapordici, niZ$f
ddstojnici), ktefi vykondvajf zdkladn{ funkce na ¢as, pfi¢emZ pro tyto skupiny je
charakteristicka znatn4 fluktuace.

Vedle toho jsou tu oviem ndvazng je¥t& daldi, relativng svébytné a neméné dileZité sféry
persondlniho fizenf, jako je persondlni price s obCanskymi zamé&stnanci, pfiprava
vojenskych profesiondlil, personalisticky marketing (vnitini, vn&jii), vefejné vztahy (public
relation), socidlni zabezpedeni, personalistické poradenstvi apod. Také tyto povinnosti musi
byt napInény cilené, pldnovit® a soustavng,

¥ ¥ %

Simulace na b4zi mentdlnfho modelovani s vyuZitim programového prostfedku
PowerSim, jehoZ pouZiti a patfitné know-how n4m bylo nizozemskym ministerstvem obra-
ny a supervizi firmy OASIS poskytnuto, se ukézalo velmi vhodnou, tzn. rychlou
a pfesvédcivou metodou. Jejim osvojenim jsme ziskali moZnost vypolddat se teoreticky
i prakticky s tematikou dneSka, ale takeé zittka. Myslime se, Ze jde o natolik rozvojeschopny
prostfedek, aby naSel je¥t& Sir¥i pouZiti, neZ jsme plivodng pfedpokladali. Roz8ifeni jeho
arzendlu ofekdvame zejména propojenim dil¢ich modeli (persondlni redukce, restruktu-
ralizace a resystematizace), precizn&j$fm a vicefunk&nim modelem personélni mobility,
hlavné ve vztahu k fizeni profesiondlnich kariér, znidsobenou moZnosti simulace zmén, jak
v organizacich, tak i programovych strukturéch, precizaci technologie pfechodu pfes uZiva-
telsk4 rozhrani a v neposledni fadé téZ integritou celého systému. O to vie chceme usilovat.

Rozséhl4 analyza spojend s tvorbou PIS a néslednd implementace PIS v MO CR, resp.
ACR, bude jedine¢nou prileZitosti pro pfetvofeni stylu prace personalistického mana-
gementu, ke zvySen{ efektivnosti a vykonnosti jeho aktivit. Zku¥enosti z tvorby prototypu
SPR a praxe Personélniho odboru a Personélniho ifadu MO CR hlavn& za dvé& a% tfi posledni
1éta sv&d¢&i o tom, Ze tradiéni néstroje personalistiky je nutné rozifit o takové prvky, jakymi
jsou napf. otazky finan¢niho i hmotného zabezpe&eni. Nemyslime tim samozfejm& spravu
penéZnich & materidlovych fondd, ale pravo na vyznamné slovo (gesci) pfi jejich rozdg-
lovéni, skoro pfimou odpovédnost za distribuci mezi persondlem. Nejde jen o dosaZeni
prosté shody finanénich a persondlnich tokii. Persondlni a socidlni prace patff neoddisku-
tovatelng k sobg, stejné jako persondlni a socialni rozvoj. Rozhodovat v obojim smyslu by
mél ten, kdo vede. Jedno bez druhého ¢i dokonce proti sob€ je mirn€ fe€eno anomalii. Perso-
nélni orgdny by mé&ly garantovat efektivnost prostiedkti vynakladanych na zabezpeleni
osob, a tak nam pfipad4 naprosto logické, kdyZ obdrZi adekvatni kompetence v otdzkdch
platovych (potinaje tarifikadnimi pfedpisy a konde d¢asti na rozhodovan{ o platovém zafa-
zeni i ocefiovan{ jednotlivych pracovniki &i jejich skupin). Analogické to pak bude i v pfipa-
d¢ odméilovani, penzijniho poji¥téni, socidlnich davek, piplatké (zvlastnich, osobnich),
piidavki apod. Jde pfinejmensim o velice vaZné prostiedky k velice vaZnym ueliim, a tak
by mé&ly prochézet jedngmi rukami, nikoliv ubfrat se po n€¢kolika kolejich. Persondln{ unii
tu pfedstavuje nadfizeny (velitel, na¢elnik), hlavni &ldnek persondlniho managementu a jeho
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ustfedni postava. Bez motiva¢nich a stimulagnich néstrojii nelze po ném Z4dat, co se Z4d4.
Bez nich neofekdvejme, Ze dokdZe byt tim, &im chceme, aby byl. S nimi se naopak lépe
zhosti své role i gesce.

Snad se ted' zd4, Ze zadiname e o néem jiném. Nemyslime si to. Nanejvys pfipoustime,
Ze to bude obsahem n&které z nésledujicich etap zapo&atych praci na podptirnych modelech
pro personalisticky management. Ale uZ jejich dneSni podoba, dokonce i prototypova, vyzy-
véi k propojeni persondlni a socidlni baze, k posilenf jejich jednotného fizeni. Pfedpokla-
dame v¥ak daleko v&i miru integrace persondlnich tokd s finan¢nimi, eventudlng
materidlovymi, to v kazdém pfipadg. Znamen4 to nejenom kontinuitu filozofie, kter4 stila
na pottku rozpracovaného dila, nybr sméfuje k integrit® informa&nich systéma MO CR
jako celku. Samoziejmé, Ze cile, jimZ to viechno slouZi a jimZ se snaZime pfispivat, jsou
fadu jest& vy$siho. Doufime, Ze vyvijeny néstroj bude mit na jejich dosaZeni podil nikoliv
nepodstatny, Zatim je aspoii vkladem exaktizaci rozhodovacich procesi v oblasti perso-
nalistického managementu.

Principy sdileni zbrojniho bfemene a sdileni nakladil jsou povaZovany za jeden
z piliFd spoluprace v ramci Aliance. Jejich dodriovani, stejné jako vynakladant
prostFedki, je pfedmétem soustFedéné pozornosti a rigorozni kontroly. VynaloZené
pru\\'lfc'dl\i\' predstavuji cenu za obranu a bezpecnostni ziruky, které Aliance svym
kolektivnim potencidlem vSem lenidm poskytuje. Je pFiznacné, Ze dokumenty
NATO vidy hovor( nejprve o sdileni bfemene a teprve poté o vyhoddch a prospéchu.

V téchto ekonomickych otazkach by mélo byt u nas zcela jasno. Jakékoliv schi-
zogennt a unikové pristupy by mohly byt jen na Skodu. 1 obéanu je nuino jasné
vysvetlit, Ze kyZeny pocit bezpedi pod ochrannym destnikem Aliance nepada shiry
jako nebeskd mana.

Mezinarodni polittka 8/1995
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