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Pozadavky a problémy vedeni operaci
Armadou CR v ramci koali¢niho uskupeni

Soutasné bezpetnostni prostfedi Ceské republiky je produktem obdobi Jpostupného
zatleiiovani CR do celoevropskych bezpe&nostnich struktur. Vojenska strategie na$i zemé
docasné predpokldda feSeni viech kol pfi zajiSfovani suverenity a tizemni celistvosti
stitu bez pevné vymezenych mezinirodnich nivaznosti. Soucasné uklada vytvafet
podminky pro zapojeni ACR do vojenskych struktur NATO. K tomu je nutné zajistit
interoperabilitu § ostatnimi armidami NATO, zejména v oblasti strategie a operaéniho
uméni. Duisledné rozpracovéni t&chto oblasti vojenstvi vytvafi rimec pro fefeni dal$ich
technickych a technologickych problémi, -

Vyvoj bezpetnostni situace viak muZe vést i k situacim, kdy Cesk4 republika jests
nebude ¢lenem NATO, a pfesto bude v zAjmu nadf republiky podilet se na feSeni krizovych
situaci, jako tomu bylo napiiklad v piipadé zalenéni naSich jednotek do sestavy

~spojeneckych vojsk ve vilce v Perském zilivu, pfi plnéni kol UNPROFOR i pii
soucasném vyslani vojsk do sil IFOR.

Pozadavky na naSe ¢lenstvi v NATO nejsou v dostatetné mife doposud podepieny
propracovanymi opatfenimi v oblasti vojenské teorie a praxe. Je jen obecnd pfedstava
o tom, jak by vy&lenéné sily ACR pisobily v rAmci koaliénfho uskupeni. Koncepce
restrukturalizace a vyzbrojovani na$i armidy musi byt podepfena zdivodnénymi
argumenty; ty doposud nejsou dplné. Neni ani ucelend pfedstava o poZadavcich na
infrastrukturu teritoria CR, kters by méla zabezpecit Einnost koali¢nich uskupeni na nasem
tizemi. Tento Clanek by mél byt prvnim, ktery se snaZi tuto problematiku na strénkach
vojenského odborného tisku fedit. Domnivime se, Ze by se mohl stat vychodiskem pro
teoretické rozpracovani problému ve viech oblastech vojenského uméni.

Zakladni vychodiska a vieobecnd ustanoveni

Pojem ton/ice je pouZivan v raznych oblastech spoleCenského Zivota. Z vojenského
hlediska je koalice icelovym spojenectvim dvou nebo vice stita k dosaZeni postupu pii
fe§eni mezinfrodnich politickych, ekonomickych, vojenskych a jinych problému.

Jako synonymum se Casto pouZivd pojem /imce . Dle [2] je alianci spojenectvi na
zikladé uzavienych oficidlnich smluv mezi dvéma nebo vice stity k dosaZenf spole¢nych
dlouhodobych cilii. Je sdruZenim suverénnich stiti na zdkladé pfijatého mezinirodniho
smluvniho aktu k naplnéni politickych, ekonomickych nebo obrannych cilii. Vyznatuje se
piedanim &asti suverenity do rukou spole€nych orgénu aliance a koordinaci sili v ur€ité
oblasti (napf. vojenské). Utastnické stity mohou své zivazky v piipadé ohroZeni svych
zAjmu zrusit,

Pojem koalice je tedy volnéj$i; koalice muZe, ale nemusi byt podepfena mezinirodné
uzndvanou smlouvou,
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Utelem koalic a alianci je zv&tiit potet ozbrojenych sil pro vedeni spolednych operaci,
sniZit ndklady jejich rozd&lenim mezi staty a zvysit legitimnost strategickych cili.

Z4dné dva stity nemaji piesnd tytéz diuvody pro vstup do koalice. Kromé toho se
motivace kazdého stitu vyviji a méni v souladu s jeho nirodnimi z4jmy a dal§imi narodnimi
i mezinirodné-politickymi souvislostmi. Proto jsou vztahy mezi ¢lenskymi stity koalice
Casto velmi rozmanité a vychézeji i z nezvefejiiovanych diléich narodnich cilii, z4jmi a
zvia§mosti, Uspénd koalice viak musi mit zdkladni vztahy podfizeny spoleiné
deklarovanému cili.

Pro operace vedené v rdmci koalice se v posledni dob& vZil pojem mnohondrodnt
operace, Vychézi se ze zkuenosti poslednich Sesti let, zejména z operace Pousnf $ift a
Poustni boure ve vélce v Perském zalivu a rovnéZ z humanitérnich operaci vedenych pod
hlavitkou OSN. Na operacich se podilely staty, které nejsou ve spolené koalici na
alianénich principech, pfesto spoletn& tspésng plnily kratkodobé tkoly.

Vzhledem k typu, cilim a Gkolim Ize koalice Clenit na aliance a ticelové (ad hoc) koalice
(obr, 1).

ALIANCE TYP KOALICY, | GEELOVA KOALICE

(AD HOC KOALICE)

VALECNE

Obr. 1: Obecné tlendni vojensko-politickych koalic

Bez ohledu na strukturu a pocty maji jednotlivé nirodni ozbrojené sily koalice podobné
charakteristické rysy, které jim umoZiuji vést spoletné operace. Nezbytnou povinnosti
¢lenskych stiti koalice je budovat tu ¢4st svych ozbrojenych sil, kterou vy&leiiuji pro ucely
koalice tak, aby byla schopna vést spole¢né operace s ostatnimi ozbrojenymi silami
¢lenskych stati. Z tohoto pohledu lIze rozli§it nékolik stupiii vzijemné sluitelnosti a
operacni soudinnosti:

@ slutitelnost a zaménitelnost (kompatibilita a interchangeabilita) techniky a materiélu,
@ opera¢ni souCinnost (interoperabilita) sil a prostfedki,

@ stejnost (commonalita) systému veleni a fizeni, komunika¢nich a informaénich systém,
@ jazykova zpusobilost.

Rozdilnost jednotlivych nirodnich ozbrojenych sil vyplyva z historickych souvislosti,
kulturnich zvla§tnosti, geostrategické polohy i z ekonomické sily stith. Koali¢ni
spojenectvi lze definovat z pohledi uvedengch na obr. 2:
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~ Obr. 2: Oblasti diileZité pro tvorbu koalic

Ceskia republika se miZe v budoucnu stit &lenem riznych koalignich uskupent:
® NATO,

@ uCelovi (ad hoc) koalice,

@ jiny celoevropsky (celosvétovy) bezpetnostni systém.

Armiada Ceské republiky musi byt pfipravena v rimei téchto koalic na viechny druhy
operaci, tak jak jsou uvedeny na obr. 3 a 4.

Deklarovanou snahou CR je stit se ¢lenem celoevropskych struktur. VétSina téchto
instituci mé i bezpetnostni dimenzi. Proto kaZd4 instituce se miiZe stit zikladem budouci
koalice.

Evropska bezpetnostni struktura je tvoiena fadou instituci, které se angaZuji pfi feSeni
zivaznych problémi evropské bezpetnosti.

K témto strukturdm v soucasnosti patii:

@ Organizace spojenych niroda (OSN),

m Organizace pro bezpetnost a spolupraci v Evropé (OBSE),

m Evropska unie (EU),

B Zapadoevropska unie (ZEU),

m NATO.

Vzijemné vztahy a razné role téchto organizaci v rimci tohoto systému se v soucasnosti

postupné konsoliduji, upravuji a prohlubuji. Vznika ur¢ita forma funk&ni spoluprice viech
téchto prvka evropské bezpefnostni struktury. Pochopeni souCasného smyslu a cile
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jednotlivych prvkd je dileZité pro vytvofeni koalicnich (doCasnych) uskupeni stath pii
piipravé i vedeni spolenych operaci.

Cilem nasi zahrani¢ni politiky je podilet se na budovani stabilni a bezpetné Evropy 21.
stoleti. Af se instituciondlng bezpeénostni systém vyvine jakymkoliv zpiisobem, je velmi
pravdépodobné, Ze bude zaloZen na Severoatlantické alianci.

Zisady pripravy a vedeni operaci

Vypracovéni zésad piipravy a vedeni operaci lze fesit z riiznych pohledt. NAS tradi¢ni
pohled, ktery vychézel ze zasad platnych ve Var§avské smlouve, striktng fedil vyClenéni
vojsk (pocetné 1 tzemné€) pro koali¢ni strategickou operaci. To je i diivod, pro¢ se nékdy
ozyvaji i hlasy fedit budouci koalitni zaclengni ACR analogickym zpiisobem jako
v minulosti. Ofekdvi se totiZ, Ze feSeni pfipravy a vedeni koaliCnich operaci pro nas
znamend pouhé pievzeti tkolu - tentokrat od jiného vedouciho statu (nebo organizace).
Piisluiné organy ACR pak pouze rozpracuji ttast v obrané nebo itoéné operaci, a to
v prvnim nebo druhém sledu strategického uskupeni NATO nebo jiné koalice.

Tento zjednodufeny piistup nemiize byt uplatnén z nékolika davod:

A VarSfavski smlouva byla koalice, kde jednotlivé stity nemohly uplatiiovat své nirodni
z4jmy; koalice byla chipana jako monolit, jehoZz cile byly pro ostatni stity pevné
stanoveny,

A soutasné koalice v rdmci evropské bezpefnostni struktury povazuji svébytnost a
suverenitu kazdého stitu za zdkladni princip;

A ozbrojené sily CR nejsou interoperabilni s ozbrojenymi silami ostatnich vyspélych
demokratickych stati Evropy, USA a Kanady v fadé zikladnich oblastf; jsou to zejména:
~ teorie pouZiti sil a prostiedku, veetné zikladni terminologie,

- systémy veleni a fizeni vojsk a zbrani,

- systémy logistické podpory,

— nékteré technické a technologické diference,
- jazykova nepfipravenost velitelského sboru;

A neexistuje spolecné konkrétni ohroZent, a tim i jednoznacné definovany protivnik; nelze
proto pouZit zasady koaliéni bojové Cinnosti pivodné vytvofené pro bojovou Cinnost
ozbrojenych sil NATO proti mozné agresi stati Var§avské smlouvy.

To jsou davody, pro¢ feseni daného problému musi zadit od vytvoieni piedpokladi
pro spoleéné, koali¢ni operace. Opomineme-li politické pfedpoklady, které jsou zakladni,
je nutno se zabyvat ptedev§im interoperabilitou, pifpadné uzsf slucitelnosti ACR s piistimi
mozZnymi koali¢nimi partnery.

W Doktrindlni rozdily

Pojem «okiring se v pojeti raznych stath znaéné odlifuje. Podle naSeho tradi¢niho pojeti
byl pojem doktrina chip4n jako souhrn nizori statu na zdsadni otdzky obrany a armady
v aktudlnich mezindrodnich politickych podminkich. Toto pojeti se jiZ v naSich
podminkich nepouziva, ale problém neni doposud uspokojivé vyiesen.

41



ACR

[

véleéné

operace
obranna obranny
operace uder

atodna protivzdusna
operace — operace
vzdugng proﬁvisad,
operace I |_operace
- armadni

protivzdusna protiader

operace

katastrofy
hospodafské !

jiné

na zékladé politické, ekonomické,
vojenské, geopolitické, ndbozenské
a jiné situace v regionu pfip. ve svété

nastoleni

minu

nevaletné
operace
—{ nestandardni }— havirie
|| humanitami |— vyhledavaci
a zachranné
lekon.pomocl
L | mirové Pro | zachovani
miru
v

L |

Obr. 4: Pouiti vojsk ACR v operacich (samostatn - v rémci koalice)



V terminologii NATO a zvI4§t¢ v americké terminologii je tento pojem chipén ve spojeni
se zikladnimi principy, podle kterych vojenské sily ¥idi svou ¢innost ve prospéch dosaZeni
cili. Doktrina je pro velitelské orginy zévaznd, ale pfi aplikaci vyZaduje tvurdi pfistup.

Pojem doktrina Ize chépat v pojeti NATO, které definuje a hovoii o operaéni dokiring,
taktické doktring, doktring pozemnich nebo vzdu$nych sil apod.

Rozdilnost definic tohoto pojmu piedznamenava terminologicky nesoulad v fadé dalgich
s tim souvisejicich termini a oblasti. Vedeni spoleénych koaliénich operaci vyZaduje
opera¢ni soucinnost velitelii a §tdbu. Daleko z4sadnéjsi je viak schopnost veliteli ndrodnich
kontingenti pfesné pochopit a plnit rozkazy velitele mnohonédrodnich sil. Proto jsou
jednotna terminologie v oblasti vojenské teorie a pouZivani jednotného jazyka v rimci
mnohonérodnich operaci z4sadnim problémem veleni vojskiim a jejich Fizeni.

Vzhledem k odlinym historickym souvislostem a specifickym podminkam jednotlivych
stati koalice neni pravd€podobné, Ze bude dosaZena identicka terminologie. V této oblasti
je viak nezbytny urcity stupenl kompatibility:

a) strategickych (doktrindlnich) zajmu a principii jednotlivych stati,

b) hlavnich zisad bojovych Fadi a ostatnich pfedpisti a pomticek pro ¢innost vojsk,

¢) pouZivané terminologie v teorii a praxi vojsk,

d) jazykovych znalosti veliteld a p¥islu§niki Stabu.

ACR je v soucasné dobé v situaci, kdy vétSina polnich pfedpist je stile poplatnd
principiim bojové &innosti platnym pro byvalou VarSavskou smlouvu. Ceskoslovensk4
arméda plnila specifickou tlohu ve strategickém uskupeni.. Respektovala sovétskou
vojenskou doktrinu a principy, jejichZ zaklad je ve zkuSenostech z druhé svétové vélky.
Hlavnim rysem byla pfisna centralizace veleni na v§ech trovnich, jejimZ diisledkem byly
mald iniciativa pod¥izenych, dile diraz na itotnou bojovou Cinnost, linedrnost
bojovych sestav a schemati¢nost mysleni veliteli a $tab.

Tzv. zépadni vojenské mySleni vychizi z principd americké doktriny FM-100-5
(Operations), ktera je pfijiména v§emi arm4ddami ¢lenskych stath NATO. Hlavnim rysem
je diiraz na aktivitu a iniciativu veliteli v§ech stupiiti, vedeni bojové ¢innosti na celou
hloubku sestavy protivnika a synchronizace ¢innosti na viech trovnich.

Operalni predpis (Pfiprava a vedeni obranné operace - Vieob-P-6), pfestoze je to prvni
polni piedpis od roku 1939, ktery je piivodni (dosavadni byly v podstaté¢ sovétské
pieklady), je zpracovdn pro soulasné potieby ACR, ne pro predpokiddané koalicnt
operace. Nejvétsi interoperability je dosazeno v oblasti veleni a fizeni, zejména v metodice
planovani operaci a dokumentaci. Jednim ze zikladnich kritérif pfi zpracovani pfedpisu
bylo vyhnout se piekdzkam, jeZ by se pozdg&ji pii pfepracovani piedpisu do podminek
koalice projevily jako nepiekonatelné.

Polni taktické piedpisy se po obdobi zkousek u vojsk pfipravuji k vydani. ProtoZe byly
zpracoviny v navaznosti na opera¢ni pfedpis, 1ze je charakterizovat podobné.

Odborné polni piedpisy pro jednotlivé druhy vojsk jsou ve stadiu zpracovéani navrha.
Musi vychézet ze zakladnich polnich pfedpisii, mohou viak v dil¢ich oblastech duslednéji
sledovat standardy NATO. V této oblasti 1ze fefit jednotlivi opatfeni velmi konkrétné,
podle zndmych 12 cilu interoperability pro 1éta 1995-1997.

Pii posuzovéni interoperability v doktrindlni oblasti je aktudlni zkoumat, na které trovni
musi byt interoperabilita vy$$i a kde ji Ize pominout ¢i vice zduraznit viastni specifické
podminky. Tato z4vislost je v obecné roviné vyjadiena na obr. 5.
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Obr. 5: PoZadavky na interoperabilitu s koalitnimi partnery v doktrindlni oblasti

Ze schématu je ziejmé, Ze nejvé(§i mira interoperability v doktrindlni oblasti musi byt
na strategické trovni. Na taktické Girovni se vyZaduje vétsi mira kompatibility v oblastech,
které realizuji doktrindlni zésady, samomé zdsady boje se mohou odliSovat. To plati
zejména tam, kde nedochdzi k pfimému vzijemnému kontaktu mnohonirodnich sil.
DuleZit4 je roveii sil ACR v koali¢nim uskupeni. Napf. pti vyslani jednotky v sile prapor
je za opera¢ni droveii mozZno povaZovat jiZ §tab praporu. V pfipadé, Ze prapory budou
plnit tkoly v sestavé brigddy, budou poZadavky na interoperabilitu prapori odli$né.

B 7erminologie a jazykovd kompatibilita

Vzijemné porozuméni pfi piipravé a vedeni koali¢nich operaci neznamena pouze
jazykovou jednotnost (v NATO anglicky jazyk), ale pfedev§im jednotné chdpani pouZivané
terminologie. Hloubku obtiZi je moZno ndzomé uvést pii zavedeni novych situaénich
znaCek na grafické dokumenty. Ukazuje se, Ze nelze novymi znatkami vyjadfit v§echno,
co velitelé a $tiby na mapach vyjadfovali znatkami starymi. Podminkou pro plné zavedeni
novych situaénich znacek je zména stylu a metod préce velitelii a §tdbu, fady nidvaznych
terminii a zména nékterych taktickych a operacnich zisad.

Radu termind NATO nelze v soutasné dobg z anglittiny do CeStiny a Ceskych vyrazi
do angli¢tiny ani preloZit.

Reseni je v tomto pFipadé jediné - pfizpusobit se terminologii NATO, ale feSeni neni
pouze ve zpracovani terminologického slovniku. Je nutné pfetvofit samotnou vojenskou
teorii, na zakladg které se zpracujf odpovidajici pfedpisy. SloZitost problému spociva v jeho
internaciondlnim charakteru. Je zfejmé, Ze novi vojenski teorie se nemiiZze vytvofit
pievzetim néjaké ,,dokonalé doktriny”, napi. FM-100-5. Musi vzniknout jako syntéza
zkuSenosti v§ech koali¢nich partnerti. Tento proces probihd v ramci PfP, kde je snaha
vytvofit Siroky zpracovatelsky tym, ktery by zabezpetil koordinaci vyvoje vojenské teorie,
véetné terminologie.

Aktivni znalost anglického jazyka maximéilnim poctem veliteli a pfislusniku Stabu je
nezbytnou podminkou piipravy a vedeni mnohonérodnich operaci. V naSich podminkéch
bude vZdy znacna ¢ast vojaku, ktefi anglittinu nebudou ovladat. Proto je dileZité stanovit
pozadavky na jazykovou pfipravenost na jednotlivych funkcich. Maximalni poZadavky

44



budou na tdrovnich styku s vojsky jinych arméd nebo ve spoleénych mnohonirodnich
orgénech. Dokonalé jazykové znalosti se budou vyZadovat na mistech veleni pfi pfekladu
rozkazi, hladeni a informaci, pfedivanych na koaliéni mnohonarodni drovni.

Pro piipravu velitell a §tAbu viech stupiia se jevi n€kolik forem piipravy:

a) ve vojenskych §kolach v CR pfipravenymi domAcimi nebo i zahrani¢nimi lektory:
- v zékladni vojenské Skoln{ pfipravé (na vojenské univerzitg),
- v akademickych a dal¥ich specidlnich kurzech;

b)v zahraniénich §kol4ch a zafizenich:
- stath koali¢nich partnert,
- pod spole¢nym koali¢nim fizenim;

¢)stazemi dastojniki u jednotek a ttvaru stita koali¢nich partneru;
d)spoleCnymi cvi¢enimi vSech druhii a Grovni;

¢)rozvojem neformalnich vztahii mezi piislu$niky ozbrojenych sil (napf. organizovanim
spole¢nych dovolenych, stdlou vojenskou spolupraci titvari a svazka apod.).

W Vicvik

Nejiacinngj§i vycvik jednotek, itvart a svazki pro mnohonérodni koaliéni operace je
spole¢ny mnohonarodni vycvik. Ten by v naSich podminkich mél byt vyvrcholenim
vycviku pro mnohonarodni operace. Z tohoto pohledu Ize organizovat:

a) plonou piipravu a vycvik viech jednotek a ttvara ACR k mnohon4rodnim operacim,
b) cileny vycvik téch vybranych jednotek a Gitvaru, u kterych se pfedpoklada jejich zapojeni
do mnohonérodnich operaci, a to:

- vycvikem jednotlivcl i mensich jednotek ve specidlnich vycvikovych stfediscich
na tizemi CR nebo mimo jeji tizemi (ve specilnich stfediscich mnohon4rodnich sil
nebo u dtvard a svazka jinych statu - ¢len koalice),

- Ucasti na koali¢nich cvicenich,

Tematika vycviku je zAvisla na charakteru budoucich operaci. Smyslem vycviku je
pfipravit vybrané jednotky pro plnéni tikold v nasledujici konkrétni operaci. V piipadé,
Ze se ZaAdna operace nepfipravuje, je vycvik zaméfen na sladéni s jednotkami moZnych
koali¢nich partneri.

Struktura ozbrojenych sil

Vyznam vhodné struktury ozbrojenych sil za¢lenénych do koali¢énibo uskupeni je zavisly
na druhu planované operace. Néarodni ozbrojené sily by mély mit takovou organizacni
strukturu, jeZ by zabezpecila:

A pozadavky koali¢niho veleni na co nejrychlej$i zaclenéni narodnich Gtvari a svazka
do koali¢niho uskupeni, s plnou mirou sobéstacnosti k mnohonirodni operaci mimo
tzemi vycleiujiciho stitu,

A ochranu a obranu teritoria vlastniho stitu po odchodu vojsk vy¢lenénych pro koalici,

A logistickou a dal$i podporu vojsk vyclenénych k mnohondrodni operaci. Tato
podpora je organizovana z tizemi vyCleiujiciho stitu.
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Zdlladni principy vystavby ozbrojenych sil 1ze formulovat takto;

@ Ekonomi¢nost. Potty ozbrojenych sil, jejich vyzbroj a vybaventi tvofi kompromis mezi
moZznostmi stétu, poZadavky koali¢niho veleni a dal§imi potfebami statu kladenymi na
ozbrojené sily.

® Modernost. Jak organizalni Clenéni vojsk, tak i jejich vyzbroj a vybaveni vyhovuji
poZadavkim moderni bojové ¢innosti a pfedpokladaného tikolu v ramci koaliéniho
uskupeni.

# Interoperabilita. Organiza¢ni ¢len&ni vojsk, jejich vyzbroj a vybaveni jsou v nezbytné
mife schopny operatni souinnosti s vojsky ostatnich ¢leni koalice.

¢ Dobrovolnost. Do vojsk vytlefiovanych k plnéni koali¢nich dkolit zadlefiovat
piednosimé dobrovolniky.

@ Flexibilita. Struktura ozbrojenych sil musi zabezpegit jakékoliv poZadavky na jejich
¢innost (doktrindIni pruznost). Zakladem organiza¢ni struktury vojsk by mély byt malé
Gtvary s maximalnim stupném sobéstatnosti, schopné piizpasobivosti a modularity,
které je mozno podle potieby stavebnicovym (mozaikovitym) zpiisobem slu¢ovat do
vétSich organizatnich celkt. Dal$im poZadavkem je schopnost ozbrojenych sil pisobit
jak ve véle¢nych operacich, tak i v operacich jinych nez valka.

@ Sobéstatnost. Utvary musi mit ve své sestavé prvky podpory a zabezpeleni, jeZ jim
umozni co nejdéle plnit ikoly mimo vlastni tizemi, p¥i zachovani poZadované mobilnosti

_ a bojeschopnosti.

@ Strategickd mobilita. Sily a prostfedky pieduréené k Einnosti v rdmci koalice musi byit
schopny v kratkém Case zahajit svou Cinnost v jakémkoliv prostoru. Tento poZadavek
predpokladd nejen vhodnou organizadni strukturu, pfipravenost, odpovidajici druh
vyzbroje a vystroje, ale rovnéz i prostiedky strategické piepravy.

# Spoletnd Cinnost riiznych druhii vojsk. Mnohondrodni operace jsou mimo jiné
charakterizovany spoleénym pusobenim sil a prostiedki na zemi, ve vzduchu a na mofi.
Proto i ta ¢4st ACR, kter4 bude predurena k ¢innosti v ramei koalice, must byt schopna
u¢inné se podilet na koali¢nich operacich pozemnich vojsk a vzdusnych sil.

Vystavba ozbrojenych sil z hlediska potieb plnéni koali¢nich tikolt ma fadu limiti:

¢ Velikost ozbrojenych sil je zavisla na poctu osob ochotnych slouZit v ozbrojenych sildch
a zejména na finan¢nich moznostech stitu,

¢ Vzdilenost a doba ¢innosti vy¢lenénych vojsk od vlastniho teritoria je zAvisla na kapacité
logistiky, zejména na dopravnich moZnostech.

¢ MnoZstvi sil vy¢lefiovanych pro plnéni koaliénich Gkold je zavislé na tom, zda jsou tyto
sily sloZeny z profesionéli, nebo z vojaku s povinnou vojenskou sluzbou (konskriptni
povinnosti).

Tyto obecné principy a omezeni maji plnon platnost i v podminkdch ACR. Proces
vystavby ozbrojenych sil bude ziejmé del¥i nez proces uplného zatlenéni do koaliéni
struktury. Je proto numé stanovit zakladni styéné body interoperability, nebo piijmout
docasné nahradni feSeni. Neni bezpodminetné potiebné a ani mozné mit 100%
kompatibilitu zbratiovych systémi nebo organizaénich struktur,
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V ramci ACR je potiebné pro plnéni piedpoklddanych tikolt provést kalkulaci sil a
prostfedki, jeZ je moZno vyclenit:

® k ochrané a obrané teritoria,

@ k zabezpedeni operace (véetné koali¢nich mnohonarodnich sil) v piipadg, Ze bude
vedena na tizemi CR,

® & zabezpeteni operace v pfipadg, 7 bude vedena mimo tizemi CR, ale v prostoru
piedpoklidané ¢innosti koalice,

® K zabezpeteni operace v piipadé, e bude vedena mimo tizemi CR a mimo prostor
pfedpokiidané Einnosti koalice.

Tato kalkulace by méla byt zakladem pro optimalizaci organizaénich struktur ACR.

Relativné samostatnou oblasti je organizace prvku veleni a fizeni vojsk. Ta je rovnéz
zavisld na cilech operace a pravomocich velitele mnohonirodnich ozbrojenych sil
(MNOS). V z&sadé existuji dvé varianty (obr. 6):

Varianta ¢. 1:

Velitel MNOS ¥ »| Nérodni Fizeni OS

Mnohonérodni $tab
MNOS

|
MNOS ‘
Varianta é. 2: ' —
Velitel MNOS Narodni
‘ | Tfizeni OS
\
N A : y
| Velitel ndrodniho
&iih MNOS < > kontingentu
L "\Il,:ﬂ‘
|
- S ¥ .
MNOS uArod 1

| kontimgent |

Obr. 6: Varianty ¥izeni vojsk v mnohonédrodni operaci
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Organiza¢ni struktura organu veleni by méla zabezpetit co nejjednodudsi zpaisob veleni
a fizeni vojsk a zéroven udrZet nezbytnou narodni kontrolu nad ozbrojenymi silami.

Veleni a rizeni

Veleni mnohondrodnim sildm pfi koalitni operaci ma z hlediska obecnych principh
veleni a fizeni mnoho zvla§tnosti. Jejich obecnym jmenovatelem je skutetnost, ze na
spoletné operaci, s jednotnymi cfli, se podili kontingenty nékolika stati, které viak po
celou dobu piipravy a vedenf operace uplatiinjf nezadatelné pravo na svou suverenitu. To
znamend, Ze pfed svétovou vefejnosti, po celou dobu, jsou piisludnici vyclenéného
narodniho kontingentu obany dané zemé.

To je ditvod, pro¢ pfi mnohonérodnich operacich vystupuje hlavni poZadavek zachovat
jednotu Gsili vech zainteresovanych organu. Kazdy narod, i pfes alianéni zivazky,
prosazuje své narodni z4jmy, které se mohou v prabéhu operace vyvijet a m&nit. SloZitost
je rovnéZ v provazanosti vojenskych a politickych aspektii, vefejného minéni a nevladnich
organizaci (Cerveny kiiz, Hlavni tfad OSN pro uprchliky apod.).

Kazda operace ma své zvlastosti, proto lze jen obtiZzné vyspecifikovat obecné platna
pravidla. Ze zkuSenosti nejnov&jsi historie v3ak lze definovat tfi typy veleni a fizeni
operace:

a) Paralelnf veleni a Fizeni je charakteristické sladénym pusobenim kontingentii riznych
nérodu s vlastnim velenim v jedné operaci. Schematicky je to zndzoméno na obr. 7,

Narodni Narodni Narodni
velitel velitel velitel
Ridici koordinaéni a informacni

centrum
il | ¥ R

Narodni Narodni Narodni

kontingent kontingent kontingent

T ——— e ——— ——————

Spoleéna mnohonarodni operace

Obr. 7: Schéma paralelniho zpiisobu veleni a ¥izeni pii mnohon#rodnich operacich

b) Velenf a Fizeni ,vedoucim” stitem je charakterizovéno soustiedénim vétSiny
pravomoci u velitele a §tabu, ktery je z povéfeni OSN (nebo jiné nadnérodni kolektivni
bezpetnostni organizace) vytvofen z organu ,vedouciho” stitu. Néarodni kontingenty se
svymi veliteli plni tikoly v podfizenosti velitele a ostatnich organu veleni a fizeni takového
»vedoucilhio” statu (obr. 8).

¢) Integrované veleni a Fizeni je charakterizovano vytvdfenim spolenych integro-
vanych §taba, které vypracovavaji veliteli MNOS podklady pro rozhodnuti na zikladé
Sirokého vienarodniho konsenzu. Tento zpusob je z hlediska uplatnéni nirodnich zajmu
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Mezinarodni bezpeénostni
organizace

Velitel MNOS

Néaradni Néaradni
kontingent i 1 kontingent

Obr. 8: Schéma veleni a ¥izeni ,,vedoucim* stdtem p¥i mnohondrodnich operacich

nejvyhodné&jsi, je vhodny pouze pro operace mensiho rozsahu, kde je pfedem ziejmy
jednoznacny mezinirodni soulad (obr. 9).

Mezinarodni bezpecnostni
organizace

iRy R

Velitel MNOS

Multinacionalni

- ' &ab MNOS =
Narodni Narodni Néarodni

kontingent | { kontingent | | kontingent

Spoleéna mnohonarodni operce

Obr. 9: Schéma integrovaného zpiisobu veleni a fizeni pii mnohondrodnich operacich

Ruznorodost struktur velent a fizeni p¥i mnohonarodnich operacich klade vysoké naroky
na Cinnost velitele. Ten musi mit jednoznatné stanovenou pravomoc velet podfizenym
vojskiim a mit vymezeny viechny kompetence ve vztahu ke viem orginim a organizacim.
Zakladni pravidla jsou ve stitech NATO tradi¢né vymezeny dvéma typy veleni a Fizeni -
tzv. operacnim velenim (Operational Command) a operacnim rizenim (Operational
Control). Podstaté viak je, Ze kaZd4 operace mé jedineny zpusob veleni a fizeni, a tedy
i jeji velitel ma jedinetné kompetence, které musi byt na politické drovni vypracovany pro
danou operaci.

Velmi zivaZnou skutetnosti, typickou zejména pro mnohonérodni operace, jsou zésady
chovani viech ic¢astniki operace. Jedna se o stanoveni pravidel, napf. zda a kdy je moZno
pouZit zbraii, jak se chovat k mistnimu obyvatelstvu, jak nakladat s protivnikem, vztah k
mistni samospraveé, vztah k nevladnim mezinirodnim organizacim apod. Tato pravidia
jsou stanovovéna dokumentem nazvanym Pravidla dinnosti (Rules of Engagement).
Pravidla ¢innosti zpravidla navrhuje velitel mnohondrodni operace a schvaluje jeho
nadfizeny vojensky a politicky organ.

Uspéch ptipravy a provedeni mnohondrodni operace je z4visly i ma ujednoceni
terminologie a opera¢nich postupii pouZivanych v procesu veleni a fizeni.
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Charakter operace a zejména zplisob jejiho fizeni pfeduruje i pouZivané metody veleni.
V ACR traditng preZivaji autokratické, centralizované zpiisoby veleni. Na nejniz$i drovni
to bude pfevazné z4viset na veliteli, jaky styl si zvoli. Na operacni trovni bude pfisluny
velitel determinovén cili operace a vazbami na nadfizené stupn€, nirodnimi a dal§imi
orginy ovlivitujicimi operaci.

Styl a metody fizeni budou tedy rozdilné na strategické, operalni a na taktické Grovni.
V n&které operaci, napf. v peacemaking operaci, bude na taktickém stupni pievladat
klasicky, centralizovany styl veleni, na operatnim stupni, kde se jednid s fadou
nevojenskych orgdnti a organizaci, bude pfevladat téméf civilni management, na
strategické trovni se bude jednat o diplomatickd jednéni. Jind, napf. vojenska operace
vyzaduje odli$ny piistup.

Logisticka podpora

Logistickd podpora ovliviiuje cile a tkoly kaZzdé mnohonérodni operace. (Pozn.:
z hlediska mnohondrodnich operaci je souldsil logistické podpory i financni a zdravotnické
zabezpeleni.) Finangni kryti ¢innosti narodniho kontingentu, pfispévek na zabezpefeni
koali¢nich spolegnych prvkd a pokryti daliich nezbytnych vydaji ve svém souhrnu
pfedurduji charakter operace. Kapacita logistického systému ovliviiuje rozsah a ¢asovou
strukturu operace. Jeho odolnost ovliviiuje bojeschopnost vojsk.

Dosavadni zkuSenosti z koali¢nich operaci i z mirové ¢innosti NATO prokézaly nutnost
ndrodni odpovédnosti za zabezpeleni vlastnich sil a prostiedkii, To je zikladni princip,
ktery se promitd na viech drovnich fizeni logistiky, na strategické, operalni i taktické
firovni. Princip narodni odpovédnosti za logistickou podporu mé4 nékolik piicin:

s financovani ¢innosti vlastnich vojsk jednotlivymi staty; tato zésada miZe pozbyt
platmosti, jsou-li vydaje hrazeny ze spolenych prostfedku Aliance (tyto prostfedky
v8ak vznikaji z pfispgvki jednotlivych ¢lenn),

% ruznorodost vyzbroje a vystroje, ktera vychézi z nirodnich tradic,

s dislokace zdroju materidlu a sluZeb, jakoz i lidskych zdroju na izemi jednotlivych
Stati,

Snaha o maximalni integraci veskeré ¢innosti nidrodnich kontingentl v ramci spoletné
mnohonirodni operace vedla k riznym drovnim integrace logistické podpory vojsk. Tak
jako v jinych oblastech, i zde je to zAvislé na konkrétnich podminkach operace, Ukazalo
se i¢elnym spole¢né:

A Tedit strategické pfesuny (uvaZuje se o zfizeni spoleénych strategickych dopravnich
jednotek),

zfidit spoletné koordinadni centrum logistiky,

pouZivat jednotnou kodifikaci materidlu a smluvenou terminologii v oblasti logistiky,
unifikovat jednotlivé prvky a orgény fizeni logistiky,

budovat spole¢né zdroje materidlu a sluZeb,
Zdroje materidlu a sluZeb mizeme rozlisit na:

e spoledné (koalicni),

e narodni,

e mistni (zdroje , hostitelské” zemé);

> b b P
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A vybudovat spoletny systém zdravotnického zabezpeteni na opera¢ni trovni a dal3f.
Cilem unifikace jednotlivych funkef logistické podpory je zabezpetit potfebnou tiroveii

interoperability. Ukazuje se, Ze toho 1ze dosadhnout zejména:

v zisobovacim systému,

v systému technického zabezpedeni,

v dopravnim systému,

ve vystavbé infrastruktury logistiky,

ve zdravotnickém zabezpedent,

v Casti logistickych sluZeb.

Logistickd podpora je citlivou strdnkou mezinrodnich vztahii. Proto musi byt tyto
vztahy upraveny fadou mezinirodnich smluv a norem, a to jak na bilaterdlni, tak na
multilateraini drovni.

Problematika piipravy vedeni a zabezpeteni operaci v rdmci koali¢nihd uskupeni se
stiva v soucasné dobé velice aktudlni. Koali¢ni pojeti operaci md mnoho navzijem
propojenych aspekti, které je nutno v nejbliZ§im obdobi teoreticky rozpracovat a vyvodit
piisluiné zévéry pro praxi vojsk ACR. K tomu je nutno vyuZit stanovena doporuteni a
zkuSenosti zemf (Aliance), véetné legislativni podpory ¢innosti Armady Ceské republiky
v rimci koali¢nfho uskupen.
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