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Obranny _,y)f'»z;kum 7

Ing. Josef Jano§ec, CSc.

Potencial obranného vyzkumu v letech
1993 - 1997

Pét let samostatné existence Ceské republiky je rovnéz péti lety jeji armady. Je to rovnéz
pét let obranného vyzkumu, a tedy i jeho potencidlu. Pt rozdéleni Ceskoslovenska bylo
zfejmé, Ze vyvoj viech oborii v oblastech, které mély federalni pisobnost, bude proch4zet
obdobim dynamickych zmén. Do oblasti s federalni pisobnosti patfila obrana. Chirurgické
odstranéni ¢4sti fungujiciho organismu politickym skalpelem mélo za nésledek amputaci,
rozdéleni, odumieni a ztritu nékterych obori a jejich specifickych &4sti, ale na druhé
strané transplantaci téch, které byly funkéné nezbymé, vznik novotvari, které by vznikly
i za federace a takovych, které reagovaly na uskutetnéné zmény v organismu.

Zakrok do obranného vyzkumu viak nebyl vyvolin jen rozdélenim republiky.
Porevolu¢ni vyvoj spojeny s piechodem spolegnosti do novych politickych, ale zejména
hospodafskych poméri, pfedstavoval hlavni tlak na dosaZeni zmén, které by mély
korespondovat s transformaci Armady Ceské republiky a s piipravou ke sluitelnosti
s vojenskymi strukturami NATO. SniZovani nékladnosti stitnfho sektoru, jeho
zeltihlovéani, postupné privatizace, prosazeni novych zikonnych pravidel pro statni
podporu vyzkumu a vyvoje, to vie dosud ovliviiuje vytvafeni novych vztahu a vazeb ve
zménéném potenciilu obranného vyzkumu.

Potenciél obranného vyzkumu existuje. Jeho stav podle nékoho je, podle jiného neni,
idedlni. Piispévek zpfesiiuje vyklad pojmu ,potencidl obranného vyzkumu” a uvadi
zhkladni informace o jeho vyvoji v letech 1993 - 1997,

1. Potencidl obrauného vyzkumu v obecné roviné

Obranny vyzkum povaZujeme za souhrn védeckych, vyzkumnych a tvaréich ¢innosti
vtetné jejich zeni a zabezpeteni, které jsou uskuteciioviny k roz$ifovani znalosti o viech
souvislostech vojenské bezpe¢nosti a obrany. Ve vyspélych demokratickych statech byly
v uplynulych desetiletich pfijiminy rizné praktické definice, které s vyuZitim pojmu
filozofie, préva, politiky, ekonomie, fizenf a vojenstvi umoznily pfesné oznacit, co je
z hlediska vrcholového fizeni podstatné,

Obrannym vyzkumem je v tomto pojeti oznatovén institucionalni, organizovany, fizeny
a financovany stitni systém, ktery vytvafi podminky pro tvorbu, rozvoj a vyuZiti novych
poznatkii ve prospéch oblasti obrany.

Kazdy statni systém je organizovdn a fizen: dstavou, zikony a priavnimi piedpisy,
stitnimi a zAkonodirnymi orginy, ministerstvy, viadnimi a instituciondlnimi organy,
v oblasti védy a obranného vyzkumu navic vrcholovymi védeckymi orginy, védeckymi
komunitami, mezinirodnimi védeckymi organizacemi, univerzitami, vysokymi §kolami a
pfipadnymi dal$imi orginy na ruznych trovnich.
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V podminkéch Ceské republiky je obranny vyzkum integrélni sout4sti statniho systému
vyzkumu a vyvoje. Jeho &4st vyplyva ze zdkona Ceské narodni rady ¢. 300/1992, ve znéni
zmén a doplnéni provedenych zidkonem ¢. 1/1995 Sb., o statni podpofe vyzkumu a vyvoje.
Dalsi &4sti jsou uvedeny v zdkonnych aktech o Akademii véd Ceské republiky, o vysokych
§kolach a dal§ich pracovi§tich, orgénech, vztazich a metodich Cinnosti. V tomto smyslu
je wistfednim orginem stitniho systému Rada vlady Ceské republiky pro vyzkum a v§voj,
ktera je povéfena centrélnim vykonem statni sprivy. Za dobu samostatné existence Ceské
republiky byly piijaty Zésady vlady pro oblast vyzkumu a vyvoje, usnesenim vlady ze dne
25. kvétna 1994 ¢, 282 a ze dne 23. dubna 1997 ¢, 247, které predchozi zasady nahradily.
V nich je poprvé v oficidlnim vladnim dokumentu (v Cisti popisujici zaméfeni stitni
podpory cileného vyzkumu a vyvoje) pouZit pojem ,obranny vyzkum”: ,V obranném
vyzkumu a vyvoji bude vlida podporovat programy, které budou navazovat na celkovou
koncepci zabezpeteni obranyschopnosti Ceské republiky a vytvafet podminky pro vstup
Ceské republiky do NATO a Evropské unie,”

Potencial obranného vyzkumu reprezentuje souhrn schopnosti (jednotlivei, kolektivi,
instituci, rezortu, statu) k zaji$téni innosti v obranném vyzkumu (od rozpoznéni problémi,
potieb a moZnosti, pfes jejich fefeni védeckymi a vyzkumnymi metodami, po zavadéni a
Sifeni védeckych poznatkl, vEetné jejich organizovani, fizeni a zabezpecenf). SouCasné
oznatuje miru schopnosti ziskivat a vyuZivat nové védecké poznatky (vlastni i pievzaté)
v procesech védy, vyzkumu, experimentdlniho i pfedvyrobkového vyvoje, vyroby nebo
implementace technologii a jejich uziti. Zahmuje rovnéZ miru schopnosti organizovat
piipravu kvalifikovaného védeckého, vyzkumného a experimentilné vyvojového
persondlu. Jeho souldsti je infrastruktura obranného vyzkumu, zahmujici zejména
védeckoinformaéni ¢innost s dostupnymi fondy poznatki, metodami pfistupu k nim a
skute¢nou dovednosti je vyuZivat.

Potencial obranného vyzkumu je tedy jeho neoddélitelnou soucasti, bez niz by nemélo
smysl 0 obranném vyzkumu hovofit. Zakladnim elementem potenciélu je tvir¢i pracovnik,
z hlediska pravniho fadu - fyzick4 osoba. Potencidl vytvéfeji schopnosti fyzickych osob
fidit, studovat, zkoumat, tvofit a prezentovat védecké poznatky.

Podle pievazujiciho charakteru pracovni aktivity miZe byt osobou: a) tvofici; b) Fidici;
¢) zabezpetujici; d) uZivajici védecké poznéani (jedna osoba v riznych proporcich muze
plnit v8echny tyto aktivity). Stit se podili na financovéni potencidlu zpravidla v iplném
rozsahu. Vyjimku tvofi napfiklad individuélni literdrni Cinnost, piiprava pfihlaSky pro
ziskéni projektu nebo grantu,

Pravnické osoby v obranném vyzkumu jsou bud' instituce, organy nebo pracovni
struktury jako sdruZeni fyzickych a pravnickych osob, nebo to mohou byt i¢elové sdruzeni
majetku (nadace, fondy). Instituce jsou pracovi§té¢ obranného vyzkumu, jejichz
zakladatelem je ministerstvo obrany a jsou ur€eny pro vyzkumnou ¢innost (napf. vojenské
technické dstavy), nebo jejich ¢4st je schopna zajistit vyzkumnou Einnost (napf. Ustay
leteckého zdravotnictvi), vojenské vysoké §koly, specidlni ¢4sti organizaCnich struktur
(napf. oddéleni vyzkumu odboru persondlniho marketingu hlavniho person4lniho Gfadu
MO). Pracovité, jejichZ zakladatelem neni ministerstvo obrany, se podileji na ziklade
smluvnich vztahi na fefeni projekti nebo jejich dil¢ich ¢asti. V podstaté jsou tyto
organizace sout4sti statniho sektoru (napk. Gstavy Akademie véd Ceské republiky, civilni
vysoké koly, dalsi rozpoctové a piispévkové organizace zfizené jinymi rezorty) nebo
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samostatnymi hospodafskymi subjekty (akciové spoletnosti, soukromé firmy, soukromé
$koly s odpovidajici pisobnosti a odpovédnosti). Orgény jsou podle zpiisobu vzniku pravni
zpusobilosti statutdrni a samosprdvné. Statutdrni orginy jsou vytvaieny jako prvky
organizadni struktury s vy€lenénymi tabulkovymi misty nebo jako nisobné struktury.
Fyzické osoby jsou do nich ustanovoviny na zAkladé pravnich akti kompetentnich
statutamich zakladateli.
Podle rozhodujiciho obsahu ¢innosti jsou statutirni orginy:
a) fidici (ve struktufe ministerstva obrany, na pracovitich),
b) poradni (Rada rezortu ministerstva obrany pro obranny vyzkum, védecké rady vysokych
kol a pracovist, oponentské rady projektii, programi atp.),
¢) vykonné (agentury, orginy ¢inné v zabezpeteni vyzkumné Cinnosti, komise pro obha-
joby doktorskych a disertatnich praci ap.).

Samospravné orginy by mély vznikat ve védnich oborech a skupinich véd volbou
nejkvalifikovangjSich pfedstaviteli, Ukolem téchto orgini je péte o odbornou tiroveii, o
riist kvalifikace odborniki a systematicky rozvoj oborii. Mély by vychazet z potfeb a na
z4klad® iniciativy piedstaviteli védecké komunity (v oblasti véd o vojenstvi zatim
nevznikly). Pracovni struktury jsou takova sdruZenf fyzickgch nebo pravnickych osob,
ktera jsou spojena se specifikovanymi ¢innostmi a jejich hradami, pfi zachovéni jejich
plvodni pravni subjektivity. Jde o programy, projekty pfipadné ticelové vyzkumy, které
jsou uskuteiiovany ve spoluprici nékolika instituci, ale i orgini. Fyzické osoby se na
nich podileji i mimo rdmec pracovnéprévnich vztahi a jinych smluvnich zévazku.

2. Potencidl obranného vyzkumu z pohledu rezortu obrany

Na zékladé zkuSenosti zejména ze stath NATO byly vypracovany v letech 1990 - 1992
dil¢i studie, které upfesiiovaly \ivahy o nezbytnosti vlastniho potencialu a jejich pojeti
v dob& uskutetiovani systémovych zmén. Instituciondlni ¢ist byla oznalovéina jako
vyzkumn4 a vyvojova zdkladna armady (VVZ). Historicky vznikala v riznych statech
svéta od poloviny minulého stoleti jako reakce na jejich potfeby v pribéhu véleénych
tinnosti. VazZe se tedy i ke vzniku prvnich ministerstev valky a generédlnich §tibu. VVZ
napoméhala vyuZivat dostupné technické prostfedky a technologie k dosaZeni vy$si
ucinnosti bojovych Cinnosti armady.

Dosahovéni kvalitnich vojenskych schopnosti statu se pfesunulo do mirovych obdobi
piipravy stile sloZit&j§ich vojenskych technologii i zbrafiovych systémi. Z pilvodné
valetného uréenf VVZ se vyvinula trvald mirova aktivita ve prospéch poznéni zikoni a
zakonitosti vojenskych tinnosti a ke komplexnimu zaji§téni potieb bezpeénosti a obrany.
Soucasné s omezenymi moZnostmi statu na uspokojovani potfeb ozbrojenych sil (zejména
u malych stith) jsou instituce VVZ ureny k Cinnostem ve prospéch raciondlniho
rozhodovini o ndkupech na trhu, pro vytvofeni zAzemi schopného kupujiciho a
vynikajiciho uZivatele. Soucasné pusobi na poli vytvafeni kvalifikovanych zadani,
stanoveni technicko-taktickych poZadavki a zadini pro vyzbroj, techniku a technologie.
Neodmyslitelna je funkce piejimky dodéavek, standardizace, katalogizace a implementace
technologii. Takova soucasni armida, kterd nema vlastni VVZ, nepiisobi hodnovérnym
dojmem. SloZitost pozndni a znalosti, kterd provazi implementaci moZnych variant
prostfedku a technologii, vylutuje moZnost vie nakoupit. Kvalifikace pracovniku, ktefi
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jsou schopni napomoci akvizici a deciznimu rozhodovani, je na irovni védecké a zatazuje
se do potencidlu obranného vyzkumu.

Potenciél obranného vyzkumu miiZe byt z pohledu rezortu obrany: 1. vnitrorezortni; 2.
mimorezortni. Podle financovéni: a) z rozpoctu MO; b) z jinych ¢ésti stitniho rozpottu;
¢) mimo statni rozpocet (napf. primyslem); d) jinym zpusobem (napf. nadacemi nebo
zahrani¢nimi granty). Z hlediska ovliviiovani obsahu vyzkumu z pozice rezortu MO: a)
sledovany a ovliviiovany; b) evidovany a neovliviiovany; c) neevidovany a neovliviiovany
(netizeny, Zivelny).

Uvedenym vyétem nékterych pohledi na klasifikaci potencidlu obranného vyzkumu byla
evokovina zejména zikladni mySlenka: uskutecnéni retrospektivy vyvoje instituci (nebo
dokonce jejich poctu) nenf reprezentativni charakteristikou potencidlu. Pfedstavuje jen
kvantitativni vyjadieni instituciondlnich podminek, ve kterych se v urlité historicky
vymezené dobé potencial uplatiioval. Teoreticky je takovy ukazatel vhodny pro ideélni a
neomylné fungujici stabilizované spole¢enské a nebo rezortnf podminky. Neni v§ak vhodny
pro dokumentovini dynamického obdobi systémovych transformaci struktur stitniho
systému,

Soutasng je vhodné upfesnit, Ze statutdrni poslani naprosté vétSiny vnitrorezortnich
instituci, jeZ se podili na obranném vyzkumu, je orientovino na Cinnosti: vzdélavaci,
technického i technologického vyvoje a projektovani, expertizni, zkuSebnické,
standardizalni, praktického lékafstvi a farmacie, geodetické a kartografické, sluzeb
vypocetni a komunika¢ni techniky, muzejni apod. Hodnoceni, které by se omezilo jen na
instituce takového potencidlu, by mohlo vytvofit vyrazné zkreslené pfedstavy o jeho
skute¢nych hodnotich.

Ponékud lépe by vnitrorezortni potencidl vyjadfil piehled o fyzickych osobach
v jednotlivych strukturdlnich prvcich. Rada védecky kvalifikovanych pracovnikil zastiva
rizné Fidici i vykonné funkce mimo struktur oblasti obranného vyzkumu a pfedstavuji
vyuzitelnou sloZku potenciélu.

Na druhé strané jak mezi témito pracovniky, tak uvnitf oblasti obranného vyzkumu jsou
osoby, které se ,,vezou” a nepiedstavuji jiZ pouZitelny potencial. To se pravé v letech 1993
- 1997 projevilo. Systém védecké evaluace (hodnoceni) jednotlivcd, ktery viak v soutasné
dobg neni v Ceské republice ani v rezortu obrany dostatetné funkéni, by mohl napomoci
k ¢4stetnému zmapovani stava obranného potenciilu. Mély by ho provadét orginy védecké
komunity v pravidelnych cyklech. Podklady jsou u jednotliveil, centrdlng neni hodnoceni
organizovino ani sledovano.

Evaluace védnich obori a disciplin je nestejnoméme sledovana v zivislosti na iniciativé
jednotlivych oborovych rad (napf. ve zdravotnické sluzbé ACR), komisi pro obhajobu
disertacnich a doktorskych praci na jednotlivych vysokych §kolach a dal§ich orgéna. Jejich
aktivita byla vyuZita zejména v prubéhu stitniho akreditatniho fizeni jednotlivych fakult
vojenskych vysokych §kol. Evaluace pracovist nebyla centrdlné z tirovné rezortu obrany
organizovdna. Zikladnim ukazatelem hodnoceni je jejich podil na feSeni projekti
obranného vyzkumu.

Tato hodnoceni maji charakter evaluace post factum (po provedeném, ukonceném
vyzkumu, aktivité) jsou tedy dlouhodoba a maji procedury, které hodnoti dosazenou kvalitu
i kvantitu nového nebo aplikovaného poznéni na zikladé vyjadfeni stanovisek nezavislych
expertu, ktefi mohou byt i ze zahrani¢i.
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3. Vyvoj instituci obranného vyzkumu

Na feseni projekti obranného vyzkumuse v letech 1993 - 1997 podilely instituce rezortu
ministerstva obrany a mimorezortni instituce z Ceské republiky. Porovnini jejich
vzdjemného poméru je moZné pouze na trovni Gcelovych prostfedki, kterymi byly
dotovény jejich vyzkumy. Vzhledem k tomu, Ze i tyto prostiedky byly pouZivany az od
roku 1994, a to jest& u nékterych projektt byly uvoliioviny ministerstvem hospodéistvi,
neni takové hodnoceni objektivni.

Instituciondlni prostiedky do obranného vyzkumu nebyly samostatné sledovény a
vzhledem k viceidelovému uréeni pracovidt rezortu obrany by bylo mozZné jen fiktivné
stanovit hranice uZiti téchto prostfedki pro obranny vyzkum.

V roce 1993 se hlavni Cinnost soustfedila na realizaci protokolu o rozdéleni
¢eskoslovenské armidy. Na tizemi Slovenska napfiklad zistala Vojensk4 vysoka letecka
$kola v Kogicich, Vojensk4 vysoki technicki $kola v Liptovském Mikulasi (obory PVO),
Vysokd vojenskid pedagogickd S$kola v Bratislavé (obory socidlni, psychologicke,
pedagogické), Vojensk4 fakulta vysoké 3koly dopravy a spojii v Ziling (obory tylovych
sluzeb, finanni, stavebni). Cast Vyzkumného elektronického tstavu VU 060
v Liptovském Mikulasi, zkuSebni prostor VU 010 Zshorie, Vojensky veterindrni
doskolovaci a vzdélavaci tstav v KoSicich. Na druhé strand byly preddvény vysledky
vyzkumu a informaéni fondy téch instituci, které ziistaly na izemi Ceské republiky.

Vyznamné bylo feleni persondlnich otdzek, které se promitlo do vzniku dér v pokryti
nékterych védnich obort a disciplin, pfi soutasném odchodu star§ich pracovnikil mimo
rezort obrany. Mnohé projekty a védecké tkoly byly pferuSeny a ukonleny.
Charakteristika novych projektii: nedostatetné zadani, potfeba okamzitych vysledku,
zejména pro potfeby decizni sféry, nejistota v uplatnéni nivrhi novych vojenskych
technologif a v potfebich fedeni.

Od roku 1. dubna 1994 pfesla tast VVZ (vojenské technické tstavy) z rozpottového na
piispévkovy typ organizace a do roku 1996 jim byl piispévek vyrazné sniZen, takZe v roce
1997 jsou k obrannému vyzkumu vazini pouze smluvnimi vztahy, stejné€ jako
mimorezortni pracovi§té. Tomu odpovidd i zména chovéni pracovidt, které odpovida
trZznimu prostfedi.

V rezortu obrany byly v hodnoceném obdobi nisledujici instituce vyuZitelné pro
obranny vyzkum: vojenské vysoké Skoly, pracovi§té VVZ (vyzkumné dstavy, vyzkumni
a zkudebni stfediska), pracovi§té smifeného charakteru (napf. nemocnice, Vyvojové a
technologické centrum informatizace ACR, Vojensky zemépisny tistav).

a) vojenské vysoké Skoly

,-l* Vojenské akademie v Bmné,

|4 Vysoka vojenska $kola pozemniho vojska, VySkov,

[ Vojenska 1ékai'sk4 akademie Jana Evangelisty Purkyné, Hradec Kralové.

Viechny vojenské vysoké Skoly jsou rozpottovymi organizacemi, podileji se na
vyznamné &isti fefenych projekti. Jejich potencidl se v pribghu let 1993 - 1997 vyrazné
zménil. Projevilo se to ve struktufe obori, ale soucasné ve struktuie odborniki (odchody
do duchodu i mimo sluZebni pomér k rezortu obrany), v rozpadu tymu. Lze sledovat
dasledky nestabilni perspektivy ve vojenském Skolstvi.
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b) pracovisté VVZ

Historicky Gistav ACR, Praha,

Vojensky technicky tstav 010, nyni Vojensky technicky distav pozemniho vojska, Vyskov,
Vojensky technicky tstav 030, nyni Vojensky technicky tstav letectva a PVO, Praha,
Vojensky technicky tistav 060, nyni Vojensky technicky tstav elektroniky, Praha,
Vojensky technicky tstav 070, nyni Vojensky technicky Gistav ochrany, Brno,
Vojensky technicky tistav v§zbroje a munice, Slavi¢in (od 1. 1. 1994 z VU 010),
Védecké a servisni pracovi§té télesné vychovy a sportu CASRI, Praha,

Institut civilni ochrany Ceské republiky, Lazné Bohdaned,

Institut pro strategicka studia, Praha (do 30. 6. 1993),

Institut pro vyzkum opera¢niho uméni, Praha (od 1. 10. 1993 do 31. 12. 1994),
Ustav vojenskych védeckych informaci (do 31. 12. 1994),

Ustav obrannych studii, Praha (od 1. 1. 1995 do 31. 12. 1996),

Vojensky tistav socidlnich vyzkumi (do 1. 3. 1994),

Centrum pro vyzkum stresu a odolnosti Eloveka, Praha (od 1. 8. 1993 do 1. 3. 1994),
Expertni pracovi$té IL a PVO ACR, Praha (od 1. 4. 1995 do 31. 12. 1996),
Analyticko-informacni stfedisko topografické sluzby, Praha (do 1995),

Vojenské zkugebni stfedisko 120, Brno (do 1995),

Vojenské zkuSebni stiedisko 130, Vyskov (do 1995),

Vaojenské zkusebni stfedisko PHM (150), Brno (do 1995),

Vojenské zkuSebni stfedisko 160, Hostivice (od 1. 1. 1994),

Stfedisko rozvoje zdravotnického materiélu 6. zdravotnické zakladny).

Pracovi§té VVZ doznala v§znamnych zmén. Radi se k nim zména z rozpottovych na
piispévkové organizace, vnitini strukturdlni transformace, sniZovéni poCetnich stavii a
rozdéleni oborovych kompetenci mezi vojenskymi technickymi tstavy, vyrazné vnéjsi
z4sahy ze strany zfizovatele, které rudily a zFizovaly pracovi§té. Dusledkem je neexistence
vhodného pracovisté pro vyzkum vojenstvi a otdzek spojenych se strategickym rozvojem
rezortu obrany. Rozbiti feSitelskych kolektivii, vyrazné oslabeni védeckoinformacni
infrastruktury, praktické zrueni genofondu nékterych védnich disciplin, bylo vysledkem
chaotického pusobeni, touhy po sniZeni pocetnich stavii a instituciondlnich nékladu.
V nékterych oblastech byla problematika potfebné struktury potencidlu obranného
vyzkumu na nevyznamné pozici.
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¢) pracovisté smiSeného charakteru

Ustav leteckého zdravotnictvi, Praha,

Ustfednf vojenské nemocnice, Praha,

Ustiedni vojensky zdravotni (istav, Praha,

Vojensky zemépisny tstav, Praha,

Vojensky topograficky tstav, Dobruska,

Vyvojové a projektové stiedisko automatizace veleni vojskiim, nyni Vyvojové a technologické
centrum informatizace ACR, Praha,

% Vyvojové a technologické centrum informa¢niho systému loglsuky, Praha (od 1997).

V této kategorii se dusledky transformace neprojevily v takovém rozsahu jako u VVZ,
Skute¢nosti v8ak zlstava, Ze se potencil nerozsifil a jeho vyuZiti je vyrazné pfimknuto
ke specifickym potfebdm organizaci a jejich psobnosti.

Potencil instituci mimo rezort obrany byl v uplynulém obdobf vyuZivan jak z centrélni
arovné rezortu, tak zejména nositeli projektii z VVZ a vojenskych $kol. Centrdlng jejich

* ¥ K ¥ ¥ ¥
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pouzitelnd kapacita nenf zmapovéna. Prakticky je zdvisl4 na ekonomickych mozZnostech
rezortu obrany a na schopnosti piesné formulovat zadéni a poZadavek. Tendence k pfesunu
moznych fefeni do civilniho vyzkumného potencidlu se postupné napliiuje. Nenf viak
piislunymi odbornymi orgény dostatetné vstiebana, protoZe setrviva piedstava o
nezbytnosti feeni nékterych problému uvnitf rezortu obrany tak fikajic ,, viastnimi silami” .

4. Vyvoj statutdarnich orgdni

Vrcholova sprava a fizeni oblasti obranného vyzkumu byly zaji§(ovany: do poloviny
roku 1994 oddélenim védy odboru vojenského $kolstvi a védy MO v ptisobnosti 1. NMO;
v letech 1994 - 1996 v pusobnosti ekonomického naméstka. K 1. 4. 1995 vznikl
organizaéni prvek - oddéleni védy odboru sprivy majetku MO. V dubnu téhoZ roku byla
projednéina kolegiem ministra obrany ,, Koncepce ministerstva obrany v oblasti obranného
yyzkumu” (&j. 24/24 - 42/95), kterd byla schvélena. Nésledn& byla vytvofena ,Rada
rezortu ministerstva obrany pro obranny vyzkum”, postupné ziizeny databize, vytvoifeny
organizani, metodické a dal§i podminky k realizaci koncepce. Od 1. 1. 1997 neni
v organizalni struktufe MO samostatny odborny orgdn pro obranny vyzkum. V soutasné
dob se otdzkim financovani projektl obranného vyzkumu vénuji tii referenti odboru
investi¢niho MO. Cela oblast v§ak nem4 jen finanéni rozmér, ale zejména obsahovy. Pak
vzhledem k potfebam obrany, piiuvaZeni vstupu do NATO, je tento spravni isek pon€kud
poddimenzovén.

(% % % )

V pfisp&vku byly shmuty zdkladni informace o potencidlu obranného vyzkumu, které
navazovaly na ujasnéni jeho pojeti. Zakladem jsou schopnosti tvar¢ich pracovniki, ale
k nim se fadi i Fizeni, zabezpeteni a pfiprava kvalifikovanych uZivateln, ktefi budou
schopni zajistit zpétnou vazbu k vyzkumu, V letech 1993 - 1997 doSlo k vyraznym
zménim, které zpotatku souvisely s rozdélenim Ceskoslovenska, ale v nasledujicich letech
zejména s transformaci armédy a celého rezortu obrany.

Pred vstupem do vojenskych struktur NATO existuje rozsdhlé mnoZstvi vojenskych,
vojenskotechnickych a dalich pfibuznych problémi, které si vyZidaji odpovidajici
vyzkumné rtozpracovéni. Ze souasného stavu potencidlu obranného vyzkumu lze
usuzovat, ze nahodild transformace této oblasti je§t¢ nebyla dokontena. Hleddny budou
vhodné proporce mezi vyzkumem, ktery bude instituciondIné vytvéfen a zabezpeCovan
rezortem obrany a mimorezortni ¢4sti. Sou€asné v souladu se stitmim systémem budou
zavidény postupy k pravidelné evaluaci osob i instituci, které by mély zajistit mezinérodni
srovnatelnost a trovefi. Tyto problémy ve viech souvislostech vyZaduji fizeni
odpovidajicim kvalifikovanym aparitem ve struktufe Ministerstva obrany Ceské
republiky.
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