Strategické mysSleni
(Vztahy politiky, strategie a taktiky)

Francouzské nakladatelstvi Presses universitaires de France vydalo na podzim roku
1997 nevelkou knihu autorit Pascala Reysseta a Thierry Widemanna ,La pénsée
strategique”. Redakce povaZuje za ii¢elné sezndmit étendre s jejimi hlavnimi myslenkami,
zajimajicimi vojaky. Ekonomickd strategie a strategie her, jimiZ se autori rovnéz zabyvaji,
nebyly do tohoto prehledu zahrnuty. Je prirozené, Ze tento ¢ldnek nemiiZe nahradit cetbu
dotyéné knihy.

Strategické mysleni je dileZitou soucasti lidského mysleni. I kdyZ se strategie rodi
z pfanf zvitézit, odpovida také poZadavku miru-a rovnovéhy.

Politiku Ize definovat jako védu a uméni tykajici se vlddnuti lidskym spolenostem
k dosaZeni jejich bezpe&nosti a prosperity.

Strategie poskytuje prostiedky k jejich dosaZeni. Je uménim pouZit silu k dosaZeni cili
stanovenych politikou. Na statn{ irovni se pouZiva , velké strategie”, jejimiZ slozkami jsou
strategie vojenska, ekonomickd, diplomatickd atd. KaZd4 tato strategie obsahuje svoje
operatni strategie, které voli taktiku. (Vojenskd operatni strategie je zniama jako
yoperaéni uméni”.)

Pfechod od politiky ke strategii je pfechodem od ,,mluveni” k ,,jednéni”: politika stanovi
li¢ely a uréf protivnika, strategie formuluje svoje cile a uvadi prostfedky pro jejich dosaZen{
do ¢innosti v prostoru a v ¢ase.

Taktika je akénim prostfedkem strategie. Jeji cile jsou konkrétnf a i¢inky méfitelné.
Je souhrnem elementarnich operac, které voli a vzijemné kombinuje strategie pro dosaZeni
svého cile. Takto souvisi strategie s politikou a taktikou. Stdva se, Ze politika zasahuje
»dollt”, aZ na takticky stupei.

VELKE KATEGORIE STRATEGIE
Strategie vojenské, ekonomické i osobni mohou byt riiznych typi: natlak, zabraiiovani,
zastraSovéni, presvédCovéni, odstrajovéani atd. Presto je moZno uspofédat strategie do
nékolika velkych kategorif. Mezi témito kategoriemi jsou dvé duleZité, které zahrnuji
viechny ostatni a vyjadiuji dva postoje: ofenziva a defenziva. Tyto postoje mohou byt
uspoiddany podle dvou zpiisobi: pfimy a nepiimy.
M Strategicky postoj: strategie ofenzivni a defenzivni

Ofenzivni strategie se snaZi zménit existujici fad. Naproti tomu, defenzivni strategie ma
konzervativni povahu, je zaméfena na zachovani fadu véci.
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Ofenzivni strategie. Strategie je ofenzivni, kdyZ je jejim vicelem vnutit svou vuli
Druhému, dokdzat mu svou pfevahu tim, Ze uchopime iniciativu a zbavime ho jeho volnosti
jedndni. Ze viech hledisek je nutné ndkladna a je vidy omezend v tase.

Existuje nékolik zptisobii ofenzivniho postupu. Extrémni formou je strategie zniceni.
Snazi se o iplné podrobeni protivnika: o bezpodmine¢nou kapitulaci. K tomu je zaméfena
na uplné vitézstvi zni€enim nepfitelskych sil. Pojem ,sila” je zde chdpin nejen ve
vojenském smyslu, nybrz zahrnuje celou strukturu schopnou klast odpor ofenzivé: socidlni,
psychologickou, kulturni atd. Nejéastéj$i je v konfliktech se silnym ideologickym
obsahem: ndboZenskym nebo nirodnim.

Naproti tomu, strategie s omezenym cilem je zaméfena na urcity objekt, jehoZ chce
dosdhnout pouzitim nésili kontrolovaného v prostoru a ase, aby se vyhnula ,,stupfiovani
do extrémi”: pfinutit protivnika poddat se bez naruSeni v§eobecné rovnovihy. Budeme-li
zduraziiovat méné 1i¢el néjaké strategické akce a vice dotasnou dimenzi, je icelné rozlisit
dvé dalsi formy ofenzivnich strategii: strategie usilujici o rozhodujici bitvu a vyéerpavaci
strategie.

Strategie usilujici o rozhodujici bitvu se snazi o pokud mozno nejrychlejsi rozhodnuti a
pfijim4 rizika s tim spojend. Spo€iva na jistoté pievahy nad protivnikem a usiluje o stietnuti
s nim, i kdyZ disponuje vSemi svymi silami: je to stfetnuti ,silného se silnym”.

Kdyz nelze potitat s rozhodujicim taZenim nebo rozhodujici bitvou, protoZe
nedisponujeme vyraznou pievahou, je moZno pouZit vycerpdvaci strategie, spocivajici
v ,opotiebeni” sil, zdrojii a moralky protivnika. Potitd s €asem a opira se vice o moc neZ
o pohyb. Jeji hlavni nebezpet je v tom, Ze vycerpani postihuje obé strany.

Posledni formou ofenzivni strategie je strategie presvédCovdni. Jejim ulelem je
dosahnout podrobeni protivnika bez skutetného zasazeni svych sil. Jde o jeho
psychologické odzbrojeni. Tato strategie vyZaduje vyraznou vojenskou pievahu - nebo
moznost dosahnout toho, aby tomu protivnik véfil. Podrobeni druhého neni vysledkem
skuteéného nasili, nybrZ nésili virtudlniho. Donucovéni se uskute¢iiuje na imagindrni
drovni: pfedstava moZného zni¢eni neinosnéj$iho nez upusténi od toho, co wtoénik
vyzaduje. Tato strategie - aZ na v§jimku vérohodného jaderného vydirani - je i€inn4 pouze
pro dosaZeni omezenych cilil. Je to strategie mocnosti proti zemim vojensky slabym.

Defenzivni strategie. Jejim ii¢elem je odradit protivnika, aby zah4jil ofenzivu nebo
v ofenzivé pokracoval. Odrazovani je

@ bud skutetné: klademe odpor proti akci protivnika ve snaze zbavit ho nadéje, Ze ndm
silou vnuti svou viili, nebo

@ virtudlni: jde o odstraSovéani. V defenzivnim fadu je symetrické tomu, ¢im je v oblasti
ofenzivy strategie presvédéovani. Spoéivd v tom, Ze Druhému zabrinime pfejit do
akce tim, Ze ukdZeme svoje moznosti reakce a dokdZeme mu, Ze to, ¢eho chce
dos4hnout ofenzivou, m4 piili§ vysokou cenu a je spojeno s velkymi riziky. ,, Vnutime
protivnikovi nepouZiti sily.”

Odstrasovani neni novodobym objevem souvisejicim s jadernymi zbranémi. Svéd¢i o
tom zdsada starych Rimand: chee$-li mir, pfipravuj valku. AvSak ,piedjaderné”
odstraovéani se li§i od odstraovani jaderného. Piedjaderné odstralovéni spo€ivd na
perspektivé nedspéchu agrese, avSak tato perspektiva neni nikdy absolutni. VZdy je moZno
se pokusit zastavit se a vyjednavat, kdyZ véci probihaji $patné. Predjaderné odstraSovani
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spociva na kalkulaci rizika a toho, co je v sdzce. Naproti tomu jaderné odstraSovani se
snazi paralyzovat protivnika jistotou nepfijatelné ceny. Nic z toho, co je v sizce,
neodpovidi podstoupenému riziku.

B Strategicky postup: strategie piim4 a nepiima

Strategické postoje ofenzivni a defenzivni mohou byt kombinovany dvéma strategickymi
zplsoby, tj. zplisoby, jakymi pfistupujeme k protivnikovi: pfimo nebo nepfimo.

Piim4 strategie. Jeji podstata spo¢iva v tom, Ze proti Druhému vyuZivime pfedeviim
vlastni silu a méné spoléhdme na analyzu a vyuziti jeho slabych mist. At je to v rdmci
vyhlazovaci vilky nebo omezeného konfliktu, pisobime proti Druhé mu vidy ,celné” a
vojenska sila je hlavnim prostfedkem. Tato strategie pfi ttoku i obrané vZdy usiluje o
rychlé rozhodnuti. Pfedev§im viak spocivd na divéfe v hodnotu ozbrojené sily a na
odmitnuti anebo neznalosti jinych forem natlaku.

Nepiimd strategie. Usiluje o dosaZeni vitézstvi jinymi prostiedky neZ je stfetnuti
»silného se silngym”. Spoéivd v tom, Ze ,nechytime byka za rohy” a volime ,cestu
nejmensfho ofekdvéani”. Je zaméfena méné na boj a vice na manévr zaloZeny na analyze
sil a slabych mist nepfitele. VyuZiteln slaba mista mohou byt stejné fidu vojenského jako
politického, socidlniho, ekonomického, kulturniho. Nepfima strategie usiluje o rozptyleni
nepfatelskych sil, rozvrdceni komunikaci, uml¢eni velitelskych stanovist, piisobeni na
mordilku vojsk nebo na obyvatelstvo. Kalkuluje s ¢asem, usiluje, ne-li o vyhnut se, tedy
alespoii 0 odsunuti okamZiku stietnuti s hlavni slozkou nepfitelskych sil. Kdyz je toto
stfetnuti nevyhnutelné, musi k nému dojit proti nepfiteli pfedem (politicky, moréilng,
materidln&) oslabenému. Uelem je do sahnout vztahu ,silného proti slabému”, tj. oslabit
Druhého vitézstvimi na podruznych vél€istich. Tento postup vyhovuje piedeviim tomu,
kdo se za ofenzivy stejné jako za defenzivy obdva svedeni bitvy v terénu zvoleném
protivnikem.

Nepiima strategie miZe nabyvat mnoha forem, od prostych doddvek zbrani nepfiteli
nepiitele, aZ po bombardovani civilniho obyvatelstva ke zlomeni jeho morilky,
predpokladu, Ze se takto oslabi ofenzivni nebo defenzivni moznosti armady.

POVAHA STRATEGICKEHO MYSLENI

B Strategie jako kombinatorika a dialektika

» Vést vilku znamena uvaZovat, kombinovat myslenky. Strategie kombinuje ¢as, mista,
prostiedky, rizné zdjmy, coZ patii do oblasti dialektiky.” Takto se v roce 1776 vyjadiil
Joly de Maizeroy.

QOd 18. stoleti si uvédomujeme kombinacni povahu strategie. Dnes tento pojem zcela
obecné znamend rizné mozné vztahy uvniti soustavy prvki. Pro G. W. Leibnize je
strategie védou o kombinacich pouzZitelnou na pojmy vieho druhu, pokud je spojovina
s tvuréim uménim. Strategie kombinuje riznorodé prvky a je tviiréim procesem a
syntézou, aviak predevsim je ,,mentdlnim postojem” diive, neZ bude ,,postojem” v terénu
- metodou uvaZovani difve, neZ bude vedenim akce. Maizeroy povaZuje dialektiku za
vnitini proces my3leni, ktery stoupé od jednéch tvrzeni k jinym tvrzenim aZ po principy,
a definuje ji jako ,nejvznedenéjsi schopnost ducha, pfemysleni”. Nyni, kdyZ pouZivime
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tento pojem v oblasti strategie, odhalujeme predev§im intelektudlni schéma respektovani
jinakosti. Dialektika je procesem vyvoje reality, ktery probiha pfi stfidani protichidnych
pohybi vyplyvajicich z protichtidngch p6li mysleni nebo akce.

V tomto smyslu definoval André Beaufre strategii jako ,,uméni ovlddat dialektické
piisobeni vilf, které k feSenf svého konfliktu pouZivaji silu”. Tuto myslenku vyslovil
jiz Sun Tsu, podle néhoz je cilem vélky zaitoCit na strategii nepfitele. Aviak Clausewitz
ji formuloval jako prvy, kdyZ doporuéil, aby nebyli protivnici nikdy posuzovéni oddélené:
tvoi{ nerozdélitelny celek a museji byt posuzovani jako takovi. Existuje neoddélitelnost
stran, kterou lze nazvat principem agonistické vazby: vztah mezi protivniky tvofi
dynamickou jednotu, systém, ktery je skuteénym pfedmétem strategické analyzy.

B Strategie Druhého

Strategie se rodi z pritomnosti Druhého (jimZ mize byt jednotlivec aZ skupina stati).
Druhy nepiedstavuje nutné protivnika, aviak kromé absolutni neutrality (kterd je ziidka
trvala a ¢asto iredlnd) bude v disledku své samotné pfitomnosti v daném okamziku zahrnut
do néjakého zdméru, ktery je v fadu pfdni v nejdir§im slova smyslu, v némz bude
vystupovat jako partner, nebo jako piekdZka vice méné nepiételskd. Pravé povaha tohoto
zédméru a reakce Druhého zahdji strategicky proces.

Funkce strategie byla definovana jako negace Druhého. To v§ak neznamend, Ze Druhy
musi byt vZdy zni¢en. Pojem negace byl zaveden pro vyjadfeni hluboké povahy strategie,
povahy, ktera neni strnuld, nybrZ je naopak podrobena intenzivnim variacim.

Posoudime-li dva extrémy, na jedné strané je absolutni negace Druhého, ktera vede,
JestliZe to prostredky umoni, k jeho zniceni, a na druhé strané nulovd mira negace, kterd
by byla symbiézou. V téchto dvou ziidka realizovanych pfipadech, které podle
Clausewitzovy koncepce absolutni vilky slouZi jako abstraktni zachytné body, existuje
redukce na jednotu, a to totdln{ identifikaci s Druhym, nebo totdlnfm zni¢enim Druhého
- zAnik jinakosti: Druhy je negovéan jako Druhy. To odpovid4 dvéma teoretickym situacim
nemoZné jinakosti.

Avsak tento Druhy v té miie, v jaké rovnéZ tvoii strategickou entitu, také vypracuje
sviij systém piedstav v pojmech negace. ProtoZe je strategie dialektickym procesem, miize
byt analyzovana jako riizné variace intenzity vzdjemnych negaci.

Tato funkce strategie jako negace je ve vzijemném vztahu se zplisobem akce strategie,
tj. donucenim. Zpusob, jakym se negace konkretizuje, je rovnéZ podiizen kiivce variace
intenzity: od naprosté absence natlaku vykondvaného na Druhého aZ po totilni masakr.
Existuji dva geometrické body, kde se negace a donuceni ztotoziuji: pfijata identifikace
a genocida. Mezi témito zichytnymi body urcuji viechny variace strategické intenzity dva
parametry.

Zde rozliSujeme dvé slozky strategie: svou funkci (negace Druhého) je zaméfena na
politiku; svym zpisobem akce (donuceni) je orientovana na taktiku. Taktika, konkrétng&jsi
neZ strategie, je zvécnénim vztahit s protivnikem - neboli konvergenci s protivnikem.
V souladu se zvolenymi strategickymi metodami pouZiva prostiedky, které sahaji od
uplatnéni fyzického anebo psychologického donucovédni, pies vSechna stadia
piesvédéoviani, aZ po lasku k bliznimu.

Od jednotlivce aZ po skupinu statl je strategie realizaci néjakého piani.
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W Strategie a ¢as

Strategie ma dvé stranky: jednou je akce a druhou je pfemysleni o této akci, jeZ bylo
nazvéno ,praktickou teorii”. Rozhranfm mezi nimi je rozhodnuti, tj. uméni pfechodu
k jednéni - k historii. Tento proces probihd v ¢ase mezi paméti a anticipaci: pamatovanim
zpusobu akci a anticipaci provedeni. Minulost tvofi védéni stratéga a umoZiiuje mu, pied
budoucnosti, prozkoumat oblast moZnosti, vyhodnotit je, tidit je - s vylou¢enim nejméné
pravdépodobnych - a predevsim je hierarchizovat, a tak racionilné zakladat pfitomnost
rozhodnuti. Rozhodnuti se tykd volby akce nejlépe odpovidajici skuteCnosti, jejiz
znazornéni je nedokonalé a dotasné. Strategie mé sklon k racionalizaci minulosti: teorii,
principii a k jejich konjunkturdlnfmu uspoifddani tak, aby odpovidaly dané situaci,
k racionalizaci minulosti, a v disledku toho budoucnosti: sniZit podil ndhody, nejistoty.
Aviak nemoZnost integrovat viechny parametry reality, na niZ se snazime pisobit, a
dialekticki povaha strategie zpusobuji, Ze piitomnost rozhodnuti je vZdy sdzkou,
ponofenim do nejistoty.

Cas strategie je téZ ¢asem toho Druhého. Trvanf je moZno vnimat také jako omezeni
(nutnost jednat v omezeném &ase) nebo jako zdroj, prostiedek (kdyZ fikame, Ze Cas pracuje
pro nés). Tento parametr z4visi na zvl4§tnostech situace anebo na povaze protivnika, na
jeho kultufe. Napiiklad Orient, na rozdil od Zipadu, nepovazuje ¢as za homogenni tok,
nybrZ za néslednost okamzikii, nékterych p¥iznivych, jingch nepiiznivych. Vy&kavani na
piiznivé okamziky je podporovano etikou trpélivosti.

M Od neproménnych k principiim

Idealem raciondlnfho mysleni je systém. Uelem strategického mysleni je, ne-li
dosahnout takového systému, tedy alespoil analyzou strategické praxe rozpoznat
neproménné, které maji umoznit formulaci principi.

Strategické mySleni toho pouZivalo od svych politki. Nejstarsi principy jsou také
nejziejméjsi. Jsou dva: predeviim dileZitost prekvapeni, potom zisada, podle niZ je pro
dosaZeni vitézstvi nutno soustfedit maximum sil na daném misté v daném okamziku. Tento
princip byl pozdéji formulovén jako princip soustfedéni sil (nebo #sili).

Pokud jde o ostatni principy, byly v riznych ,8koldch” formuloviny rizné, bud
zhu$téné v syntetické formé (francouzska §kola), nebo ve formé analytické (Anglosasové).
Francouzska strategie znd tfi , hyperprincipy” : soustiedéni isili, volnost jedndni, ekonomie
sil. Princip volnosti jedndni spo¢iva na my$lence, Ze ispéch bude mit ten, kdo si za chova
svou volnost jedndni a maximalné omezi volnost jednani protivnika. Zasadu ekonomie sil
je nutno chépat ve smyslu ,,fizeni”: jde o to raciondlné rozdélit svoje prostiedky ve funkci
riznych potieb, jingmi slovy, umét posoudit minimum sil nutnych pro podruzné potieby,
aby bylo k dispozici maximum sil pro hlavni akci.

Americkd strategie je vyraznym piikladem analytického pfistupu. Rozliduje devét
principu: sledovdni cile, zajisténi, soustiedént, prekvapent, jednotnost veleni, ofenzivni
pristup, pohyblivost, ekonomie sil, jednoduchost.

M Neprithlednost a prithlednost

»Dnes vytvoifm bojovou sestavu, kterou neprokouknou ani bohové.” Takto se vyslovil
vojeviidce ve staroindickém eposu Mdhabhdrata a potvrdil tim duleZitost utajeni pii
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vypracovani a aplikaci strategického zdmyslu. VSechny strategie byly vypracovéany pfi
nejvy38im utajeni na Grovnich stitu a vojenskych $tabl. Strategie musi ziistat neprithledna
pro nepiitele (a Casto pro vlastni vojska piileZitostné obétovand), a pfitom zcela prihledna
pro ty, ktefi jsou povéreni jeji aplikaci na nejvyssi drovni. Odhalit smysl strategie Druhého
je klicem k vitézstvi, takZe diplomaté a zpravodajské sluzby hraji velmi duleZzitou tilohu.

Ve druhé poloviné 20. stoleti probihal vyvoj tohoto hlediska strategického myslen,
spolu se vznikem ekonomické strategie pod silicim vlivem sdélovacich prostiedki, které
si vynucujf politické nebo , konzumni” respektovani spojeneckych anebo nepfitelskych
nazoru. Strategie se takto projevuje a vyjadiuje zejména isty ekonomickych nebo
politickych ,lidria”, ktefi se snaZi vyhrat bitvu pfedeviim ve sdélovacich prostfedcich,
nikoli v terénu. Bylo vzato na védomi, Ze vitéznd strategie, vyjidfend se zdanlivou
prihlednosti, nutné mus{ ziskat souhlas, véetné paradoxniho souhlasu Druhého, protoZe
se usiluje pouze o pievahu a nikoli o zni¢eni protivnika. Za timto parcidlnim vzdinim se
neprithlednosti budou skuteéni stratégové umeét i nadale skryvat pohnutky, stoupence a
vysledky svého strategického mysleni.

ZAVER

Strategické mysleni proslo dvéma plodnymi obdobimi. Prvé z nich, které pfedchézelo
kiestanstvi, znalo teoretiky pozoruhodné inteligence jako byli Sun Tsu, Kautiliya a fetti
stratégové. Nepiekvapuje, Ze toto obdobi je totoZné s vyvrcholenim &inské, indické a
stiedomofské filozofie. Druhé obdobi, v némz Zijeme po tii stoleti, pfivodilo mondializaci
vojenstvi, jez vyustila v jaderné slepé ulicce a ve vzniku ekonomického strategického
mysleni. Takto mezindrodni ville mocnych stiti ziejmé vyusti v ozbrojeném miru, ktery
sméfuje na jedné strané k neutralizaci nebo omezeni mistnich konfliktd, nebo na druhé
strané ke zvladnuti projevii terorismu revoluéniho nebo nibozenského. Toto obdobi se
zaméfuje na ekonomickou vélku a pozoruje, jak jsou podniky a regionalni stity v oblasti
strategické tvofivosti postupné nahrazovany narodnimi staty zmitajicimi se mezi snahou
oteviit svoje hranice a snahou Zirlivé zachovat svoje vymozenosti. I kdyZ se mir stal
prioritnim ekonomickym poZadavkem, zdi se, Ze se mezitim porusuji ekonomické,
politické a kulturni rovnovahy v ramci planety. Revoluce demokratizace a rychlost Sifeni
informaci mohou vyustit v nové konflikty vyvolané nirody, které - dohnany do extrému
napiiklad v Africe - se mohou navratit k agresivnimu nomadismu v nadgji, Ze se budou
podilet na bohatstvi bohatych stati.

Dnes strategie riznych spoleCenstvi nabyvaji stdle vétSi sloZitost, protoZze museji
respektovat individualn{ strategie lidi, rozhodnutych k tomu, Ze budou svobodné utvéret
svij osud a pouZivat také strategického my$leni, které jiZ neni vysadou hrstky
rozhodovacich ¢initel a vice méné ,,moudrych” vizionaii. Tato atomizace strategického
mysleni je pravdépodobné dileZitym Cinitelem nadéje, protoZe lidské bytosti, v zdsadé
porusujici tradice, se u¢i lépe predstavovat si a sdilet budoucnost ve svétle valecnické
minulosti.

(Preklad Josef Nastoupil)
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