Analyza ikolu v rozhodovacim procesu
armad NATO

Analyza iikolu je povaZovana za klicovy prvek v ramci vojenského rozhodovaciho
procesu (RP). Dovoluje veliteli zah4jit vlastni vizualizaci boji§té. Vysledkem analyzy tikolu
je definovani problému a zahéjeni procesu vymezeni proveditelnych feSeni.

Novy tikol, ktery pfijde ve formé rozkazu od nadfizeného stupné nebo vyplyne z dedukce
dané konkrétni situace, dava rozhodovacimu procesu novy smér. Jeho analyza zacina
ujasnénim zdméru nadfizeného velitele. Odtud velitel dané jednotky odvozuje svoje
zdkladni koly, jejichZ plnénim pfispiva k realizaci cile nadfizeného. Analyza kon¢i, kdyz
velitel schvali upfesnény 1ikol vlastni jednotky (obr. 1).

Analyza tkolu je v teorii armdd NATO metodicky roztlenéna do &tyf na sebe
navazujicich fazi:
A shromazdovani fakti (aktudlni stav nebo podminky),
A vytvareni piredpokladi - hypotéz (jako nahrady za fakta, kterd nejsou znama),
4 analyzu zaméru a iikolu od nadi'izeného (jaké ikoly jsou vyZadovany ke splnéni cile),

A vychozi vedeni velitelem (se zaméfenim na postupné planovin{ §tdbem), coz
piedstavuje poédteéni instrukce velitele k organizaci prace §tibu.
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Obr. 1: Obsah analyzy tikolu v ramci Gplného RP

Prvni a druhd féze sbér fakti a tvorba pfedpokladii pfedchézeji vlastni analyze dkolu.
V situaci, kdy neni k dispozici mnoho &asu, se obé faze odehrdvaji spise v hlavach veliteli
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a §tabu - jde pievaZné o myslenkovy proces. Na tomto misté jsou viak podrobné rozebrany,
aby bylo ziejmé, co ve je tieba brat pii sbéru fakti a tvorbé predpokladi v vahu.

Shér faktn

Jednotlivd oddéleni (skupiny) ve S$tdbech NATO se podileji na shromazdovani
potiebnych faktli. Obsah jejich prace v této etapé RP miiZe zahrnovat ¢innosti, které jsou
déle rozvedeny.

a) Persondlni oddéleni/skupina (G1/S1) poskytuje aktudlni zpravu o stavu personalu
v dané organizaci, u podiizenych jednotek a dalsich podpurnych nebo pfidélenych prvki.
Obsah personélniho piehledu zahrnuje odhady tzv. prikaznych a nepritkaznych faktori”
v souladu se vzorem brifinku k analyze \ikolu.

b) Zpravodajské oddéleni/skupina (G2/S2) se zaméfuje na sbér faktl o prostoru
bojidté, terénu, pocasi, nepfiteli. deaje o charakteru bojisté, terénu, pocasi a nepfiteli
predstavuji stéZejni ¢ast obsahu zpravodajské piipravy boji§té. Podstata zpravodajské
piipravy bojisté, jeji obsah a misto v rozhodovacim procesu velitele a $tidbu byly objasnény
jiz ve Vojenskych rozhledech ¢&. 3/1996.

¢) Operaéni oddéleni/skupina (G3/83) se soustieduje na sbér faktd, k nimZ patfi:

@ kol a zamér nadfizeného velitele (o jednu nebo dvé iirovné vyse),

@ aktudlni organizaéni strukturu vlastnich sil (o dvé drovné nize)

@® aktudlni stav vlastnich jednotek (pfedurenych, zasazenych nebo podplrnych), coz zahrnuje:
umisténi jednotek, bojové moznosti jednotky (véetné trovné vycvicenosti, efektivnosti velenf
a fizeni, stupen mobility, druhu vyzbroje a vystroje, moznosti pouziti jaderné ¢i chemické
munice, omezeni), ¢innost jednotek,

® soutinnostni bojova podpora (1. leteckd podpora, ale 1 podpora palbou z ndmofnich plavidel,
podpora namoini péchotou),

@® daldi informace o jednotkiich: umisténi, stav a ikoly jednotek na bocich, podpirnych jednotek
a nezasazenych jednotek,

@® stav radia¢niho ohrozeni (pied bojovou Cinnosti),

@ Cas: celkova analyza dispoziéniho Casu by méla byt zaloZena na zpétném planovéni. Vzhledem
k plinovanému vedeni bojové ¢innosti (BC), aktudlnimu rozmisténi sil a vzdélenosti od prostoru
BC, by G3/83 mél byt schopen stanovit Casovy tda), ktery bude nutny k pfesunu do vychoziho
bodu. Tento &asovy udaj v kombinaci se znidmou ¢asovou hodnotou rozhodovaciho cyklu
umoZni stanovit podéteéni spotiebu &asu, ktery je k dispozici pro daldi ¢innosti pozadované
velenim

d) Oddéleni/skupina logistiky (G4/S4) poskytuje piesné a aktudlni informace

o logistické situaci v rdmci dané organizace, u podfizenych jednotek, pfidélenych
a podpuiinych prvki.

¢) Oddéleni/skupina pro vei'ejné zdleZitosti a  psychologického boje (G5/S5)
vymezuje oblasti informaci, s nimiZ je nebo neni mozné seznamovat vefejnost. G5/S5
rovnéz v tésné spoluprici s G2/S2 upfesiiuje fakta o mistni populaci a vladnich organech.

f) Oddéleni/skupina pro veleni a spojeni (G6/S6) shromaZduje informace o vlastnich
moZnostech a schopnostech z hlediska zabezpegeni optimalniho veleni a spojeni.
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Tvorba predpokladi

Jakmile 3tdb shromaZdi dostupna fakta, zahajuje rozbor pfedpokladii neboli hypotéz.

Piedpoklady nahrazuji nutné, avSak chybgjici nebo nezndmé tdaje. Predpoklady
nalezené v planu BC (rozkazu) nadfizeného stupng mohou slouzit niZ$fmu stupni v pfipad,
Ze maji vliv na plnéni jeho tikolu. JestliZe jsou pfedpoklady dané vy$§im stupném veleni
vzaty v Gvahu, museji byt brany skute¢né jen jako pfedpoklady, ne jako fakta. Jakykoli
predpoklad je pfijat, jestlize vyhovuje jak z hlediska jeho platnosti, tak i potfebnosti.

Platnost udavd, zdali dany piedpoklad nastane &i nikoli. Tzv. vysoce abstraktni
potencionélni problémy (tj. pocasi nebo pravdépodobné varianty nepfitele) predstavuji
v této chvili ptiklad pouZiti neplatné hypotézy.

Poti‘ebnost stanovuje, zdali je ¢i neni dany piedpoklad absolutné podstatny pro tvorbu
plinu BC. Jestlize plinovani miZe pokrafovat bez vytvoieni pfedpokladu, tento
piedpoklad se nemusi podrobit testu potiebnosti a stiva se nasledné nepfijatelnym.

Ptislugnici §tdbu museji prubézné aktualizovat hodnoceni pfedpokladil jakoZto soucasti
hodnoticiho procesu. Nové zjisténa fakta by méla nahradit stavajici pfedpoklady co moZna
nejdiive za i¢elem sniZeni nejistoty v prib&hu realizace planu BC.

Analyza dkolu a zaméru nadrizeného

Préci §tabu na analyze tikolu a ziméru od nadiizeného stupné veleni organizuje nacelnik
§tabu. Jeho vedeni obsahuje stanoveni jak celkové sumy ¢asu, kterou mé 3tab k dispozici
pii analyze, tak vymezeni, kde a kdy budou kratké brifinky k vysledkim analyzy.

Kazdy piisluinik $tdbu ma svou vymezenou roli. Piislusnici Stibu obvykle maji
k dispozici kopie bojového rozkazu nebo planu BC od nadiizeného &i alespoii asti, které
se jich tykaji. Kazdy ¢len $tdbu priub&zné aktualizuje potfebné vidaje vztazené k novému
tikolu a soub&Zné zahajuje praci na analyze problémi tykajici se jemu vymezenému poli
pusobnosti. Kazdy z rozhodujicich pfislu$nika $tdbu musi pochopit, co je podstatné pro
velitele a co pro ostatni pfislusniky §tabu. Toho lze dosdhnout pouze tymovou piipravou
a vyuzitim znalost{ toho, co kazdy konkrétné chépe pod pojmem oblast odpovédnosti
velitele a jednotlivych funkcionait §tabu.

JestliZe je obecné zndmo, co je podstatné, hlavni funkcionaii Stdbu zaméfuji svd oddéleni
na tyto podstatné ¢innosti a seznamuji je se zménami, aby bylo moZné zhodnotit jejich vliv
a informovat velitele a ostatni piislusniky Stabu.

Informace lze nalézt v jednotlivych &astech rozkazu nebo pldnu BC od nadfizeného.
Vétsina z téchto informaci je vyzadovana v pozdéjsich krocich rozhodovaciho procesu,
aviak vzdy se musi brat na zietel jejich mozny vliv na splnéni tikolu.

Analyza tikolu a zdméru nadfizeného znamend pochopit:

B cil nadiizeného (chipano jako PROC je takto cil stanoven),
B ziamér nadiizeného velitele a velitele o dva organiza¢ni stupné vySe, coz znamena:
- jaky (é) vkol(y) ma vlastni jednotka plnit,
- jaké specifické vysledky musi vlastni jednotka dosiahnout vzhledem K nepfiteli, terénu
a k souCinnostnim silam,
- kde musi vlastni jednotka dosahnout stanovenych vysledki,
- kdy musi tyto tkoly splnit,
- proc¢ dostala viastni jednotka tento kol,
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je viastni jednotka na sméru hlavniho asili? Jestlize ne, jak se tedy vztahuje plnéni dkolu
viastni jednotky ke sméru hlavniho dsili,
jaka omezeni byla ddna vzhledem ke svobodé rozhodovani viastai jednotky
- pro¢ nadiizeny velitel naiidil tato specifickd omezeni, omezujici moznou variantu BC viasti
jednotky (nutno vztdhnout zpét k hlavnimu Gsili nadfizeného velitele!)
- je soucasna situace zasadné odlisnd od situace nepfitele a viastn
BC nebo bojovém rozkazu nadiizeného a jaky je vliv téchto zmén na stanoveny tikol vlastnf
jednotky?

1 81l zpracované v planu

prijateiné miry rizika

B posouzeni prostoru BC s cilem pochopit kol a zamér nadfizeného

M posouzeni celkového planu klamdni nadiizengho, cfl klamini a cil velitele o dva stupné vyée,
B vymezeni tikoli, které maji byt splnény: specifickyeh a nespecifikovanych,

B omezeni,

B dostupné prostfedky (nadlimitni a/nebo podlimitni vzhledem k akwalni organizaci)

|

]

poddtedni analyzy ¢asu

ZAMER. Aby §tab mohl tvofit viastnf plan, musf zn4t zamé&r velitelii a% o dv& tirovné
vyse (tj. pro brigadu plati, Ze musf znat zimér divize a sboru). Proto i vlastnf rozkaz musi
obsahovat zimér nadiizeného a ten zdmér velitele o jednu droven vy$si. Znalost tohoto
zdméru je nutnd k tomu, aby dovolila veliteli tvofit pliny na podporu BC jako celku.

PROSTOR BOJOVE CINNOSTI. Prostorem BC rozumime prostor, ktery je vyjadien
v rozkazu nebo plénu BC nadiizeného obvykle pomoci naértu. Je to prostor, za néjZ je
jednotka odpovédnd. Prislusnici G3/S3 ho pienesou do pracovni mapy. Ke stanoveni cile
je vymezeni prostoru BC zaloZeno na velitelem nebo G3/83 vypracovaném hodnoceni
prostoru nutném ke splnéni tkolu.

KLAMANI. $tab musi vést prehled o cili a iikolech klaméni dané velitelem o dva stupné
vyse a o celkovém planu klamani (cil, kol legenda, plan, ¢innosti) nadiizeného velitele. Tento
piehled je zdrukou, Ze Zidna z jednotek nebude volit jind feSeni vzhledem k jakékoli klamné
¢innosti nadiizeného. Jestlize nadfizené velitelstvi neméd vypracovéan plan klaméni nebo ma
k dispozici pouze velmi jednoduché plény, je moZné vypracovat i rozsahlejsf vlastni opatfen.

UKOLY. V teorii RP se v NATO rozlisuji vkoly Jasné formulované a nespecifikované.

a) Jasné formulované tikoly: jsou vyjadfeny v rozkazu nebo plinu BC nadiizeného

b) Nespecifikované dkoly: nejsou specidlné vymezeny v bojovém rozkaze nebo v planu BC, ale
museji byt realizoviny k naplnéni celkového cile nebo k naplnéni jakychkoli jasné
formulovanych dkolit. Nespecifikované tkoly vyplyvaji z dalsi analyzy rozkazu (¢tenim mezi

fadky) a z analyz v souvislosti se znidmymi adaji o nepiiteli a terénu. Priklady téchto ikold
zahrnuji piekondvani fek, postup piekracovinim stanovenych ¢ar, , vyCisténi” zastavénych
ploch, apod
Ukoly vztahujici se k organizaci niZich stupfiii, rutinni tikoly a trvale platné pokyny se
do vyctu tkoli neuvadéji. Piikladem muiZe byt realizace spojeni, udrzovéni pfistupi
v daném sektoru, dopliiovani paliva atd.

OMEZENI. Omezenimi rozumime takové opatieni uloZena velitelem, které nesmi nebo
naopak museji byt splnéna. Tato omezeni ve vét§iné piipadl popisuji detailnéji organizaci
sil, manévru, nebo zpiisob zasazeni sil a prostfedku.
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Napf.:... zahdjit pfesun nejpozdéji...., ...ponechat dva prapory v zéloze..., ...neni
povolena Zidna pfedem neovéfend nepiima palba..., atd.

DISPOZICNI PROSTREDKY. $tib hodnoti prostiedky zadlenéné v tkolové
organizaci, pfidélené prostiedky nebo pfeduréené k posileni jiného. Zakladem pro splnéni
Gkolu je spravné sladéni veskerych Einnosti v ¢ase, prostoru a dostupnych prostiedk.

RIZIKO. Nadiizeny stupefi by mél vyjadfit riziko, které jeho velitel bude ochoten
akceptovat pfi pinéni tkolu (napf. hospodérnosti sil v uréitém prostoru). Urovefi
pfijatelnosti rizika mtZe byt sniZzena na zdkladé analyzy Gkolu a ziméru.

ANALYZA CASU. Potieba asu nemiiZe byt nikdy teoreticky jasné vymezena. Musi
viak tvofit integralni soucast analyzy tkolu a musi byt prub&zné provadéna. Velitel musi
fidit vyvdZzené podrobné planovani vzhledem k dosahované rychlosti a piekvapeni
v disledku neocekdvané akce. Analyza éasu pouziva nasledujici postupy:

% Stanoveni dispozi¢niho ¢asu: dispoziCni €as se pocitd od prijeti ukolu do okamziku sestaveni
plinu manévru obsaZeném v rozkazu.

% Znalost cyklu rozhodovani: cyklus rozhodovani je celkovy as vyplyvajici z doby, kdy
velitel obdrzi informaci ke zpracoviani, z doby na realizaci rozhodnuti, vydani rozkazu
a z dispozicni doby, kterou maji podrizeni k vlastni ¢innosti, To je dulezity nastro)
k vymezeni vlastniho dispozi¢niho Casu.

% Rozdéleni dispozitniho ¢asu: ma-li velitel celkovy piehled o dkolu a dispozitnim Case
musi vymezit dobu piisluSejici jednotlivym fazim planovini ¢i vedeni BC. Toto vymezeni
se ¢asto opird o 1zv. zpémé planovani. Je-li znam ¢as potiebny k provedeni BC, velitel musi
zvazZit uhrn Casu potiebného pro viastni jednotku k pfesunu do mista plnéni dkolu, pak musi
vymezit ¢as na provéreni proveditelnosti a kone¢né pro planovani,

Cas pro planovani musi byt dén k dispozici i podiizenym jednotkdm. Velitelé obvykle
pouzivaji pravidlo 1/3 - 2/3. Kazdé veleni by nemélo vyuZit vice nez jednu tfetinu ¢asu
pro sebe a uvolnit dvé tfetiny pro podiizené jednotky. Kazda jednotka by méla pouZit jen
nezbytné nutny ¢as nutny k plinovani BC. Plinovani ¢asu musi byt v souladu
s rozhodovacim cyklem jednotky, ktera plan tvoii, a rovnéZ s uvaZenim ¢innosti nepfitele.

Velitel miZe maximalizovat vyuZiti dispozi¢niho Casu pro planovéani tim, Ze vydava
¢asové sladénd predbéina natizeni, utvaii spravné predpoklady, provadi sladéné vedeni
a usiluje o tésnou soucinnost mezi jednotkami a §tabem.

Mié-li velitel provedenou ¢asovou kalkulaci, musi se svym rozhodnutim seznimit §tib.

Béhem téchto analyz $tdb zvazuje veskeré informace, které by mohly ovlivnit vlastni
BC. Kritickou veli¢inou v tomto procesu je ¢as. Bshem této etapy mize nedostatek &asu
zpusobit u nedostateéné sladéného §tabu zpoZzdéni a tim i Casové ztraty.

Nema-li §tdb potiebné informace, musi rozvijet hypotézy, které by zacelily misto po
chybéjicich informacich a pak $t4b s nimi musi seznamit velitele. St4b musi rovnéZ vymezit
nutné informa¢ni pozadavky a ziskat potfebné informace. Zde je velmi dileZité, aby se
neztricel ¢as ¢ekdnim na chybégjici informaci, ale pokracovalo se déle v prici.

Ackoli je velitel odpovédny za vymezeni zakladnich iikolu a hlavniho cile, §tdb vytvaii
prozatimni seznam zdkladnich kol a piedbéZné znovuvymezeni zékladniho cile.

Ukoly, které vymezuji dosaZeni dspéchu pfi naplitovani cile, jsou oznateny jako
zakladni. Aby zikladni Gkoly byly vymezeny odpovédné, musi §tab a velitel brat na zietel
zamér nadiizeného velitele, ale i vy$siho stupné.
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Nové vymezeny iikol piedstavuje stanoveni cile pro jednotku, které realizuje analyzu.
Obsahuje viechny prvky formulace cile: kdo, co, kdy, kde a proc.

Existuje-li fada 1ikolil, pak jsou uvadény v pofadi, v jakém se oekava, Ze nastanou. Za
tohoto stavu by se znovu vymezeny cil jiZ nemél ménit. Smi se ménit pouze tehdy, je-li
zjisténa chyba v analyze nebo je zménén nadiizenym.

Velitel provéfuje vysledky analyzy tkolu. Cini zévéreéné rozhodnuti, které tkoly jsou
skutecné podstatné a vydava nebo schvaluje nové vymezeny upiesnény cil, ktery mu tab
piipravi pod vedenim NS nebo G3/S3.

Velitelovo vedeni

Po upiesnéni, popi. novém vymezeni \kolu velitel zahajuje prvotni vedeni procesu
planovani $§tabu, které muZe zahrnovat vSechny nebo nékteré s nasledujicich
vyjmenovanych faktori:

- casovy pldn,

- zameér velitele,

— hodnoceni rizik,

- moZnd omezeni pii veleni,

— varianty BC nepfitele, které budou provéreny,

- zdvéry ze zpravodajské piipravy bojisté,

- klicové prostory nebo Zivotne dilezity prostor,

- pozadavky na nejdulezitéjsi (,kritické") informace,

- plan BC (v dotyku, v hloubce nebo v tyiu),

pozadované ucinky na nepiatelské sily ( pordzka, zniceni, atd., pficemz se vyhyba pfesnému
procentualnimu vyjadieni, kolik neprételskych sil a kdy maji byt zniceny, protoze piesné odhady
jsou velmi obtizng),

- pouziti prostredku elektronického boje,

- predb&zné stanoveni pouziti jadernych a chemickych zbrani (pouze na stupni shor a vyse),

- cile klamani,

- stanoveni priorit,

- druh zdloh a jejich velikost, sloZeni a kritéria pro jejich zasazeni,

- instrukce k pouziti prostiedkd logistiky,

- opatfeni k veleni a fizeni,

- druh vydavaného rozkazu,

— druh provedeni nacviku (proveérky pfipravenosti).

Velitel mize pokraovat v procesu veleni, aviak, aby se mohl zaméfit na vedeni §tdbu,
mél by stanovit ur¢ité vstupni instrukce viéi svému §tdbu. Zahdjeni vedeni planovani
velitelem je dileZité, nebof poskytuje vhodny startovni bod pro tvorbu variant BC.
Velitelovo vedeni procesu planovani musi obsahovat jeho potéteéni zamér.

Zamér velitele je stru¢né vyjadena Siroka vize, jak velitel zamysli fidit BC. Neni to
detailni plén BC a nefika specidlng ,jak“ m4 byt cili BC dosaZeno. Z4mér vyjadiuje cil
BC a miZe i zahrnovat, jak postaveni jednotek ve fazi splnéni vikolu usnadni moZnou
nasledujici BC. Obsahuje tii komponenty:

# Vlastni cil: pfitina vedeni BC s respektovénim cile nadizeného stupné. Vlastni cil
vysvétluje v kontextu cile nadiizeného stupng, pro¢ bude BC vedena.

# Metoda: struéné se vysvétluje druh BC, ktery se predpokladé pouzit. Nejsou rozebirany
detaily, jako napf. diléi cile podfizenych subjektu.
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# Konetny stav: vztah mezi vlastnimi silami, nepfitelem a terénem, kdy se popisuje
vysledny stav jednotky po splnéni 1ikolu.

JestliZze velitel upiesni nebo schvali upfesnény tikol pro vlastni bojovou organizaci, pak
je cestou G3/S3 vydéno piedbéZné natizeni. Pfedbéiné nafizeni se rozesild viem
podiizenym jednotkdm, soucinnostnim jednotkim a nadfizenému veleni. Pak mohou
podiizené velitelské stupné zahdjit svoje planovani. Je-li pfedbéZné natizeni vydavano ve
sprdvném &ase, dovoluje to podiizenym stupiiiim vést tzv. paralelni pldnovani (viz obr. 2).

Jednotka Ukol Providéni
shor PN PN BR ZH
A
divize v PN M ’ PN BR ZH
A
brigada , PN v PN BR ZH
A

prapor ! v

Legenda:

PN ... pFedbéiné naflzeni

BR ... bojovy (operaéni) rozkaz

ZH ... zpémé hld3enl

Obr. 2: Piiklad paralelniho plénovén{
Pozadavky velitele na nejdilezitéjsi informace

Velitel miZe poméhat §tibu shroma?d'ovat potiebné informace, zabrafiovat duplicité
usili nebo brénit ziskdvani nepotfebnych informaci. Toto provadi orientaci $tibu na
podstatné informace, které potfebuje, aby mohl u€init spravné, ¢asové sladéné (ale ne
detailnf) rozhodnuti. Takové podstatné informace jsou v NATO oznatovdny jako
nejdulezitéjsi (kritické).

Nejdilezitéjsi informace piimo ovliviiuji Gsp&iné vedeni BC na jakékoli drovni. Mohou
byt charakterizovany jako:
situacné zavislé a potvrditelné,
specifikované velitelem pro kazdou diléi BC nebo implicitné vyjadiené dtabem, zaloZené na
pochopeni cile nebo zaméru velitele,
- obecné Casové zavislé v ramei formalizace rozhodnuti do specifickych boda,
- pouzitelné pro velitele, ktery je specifikuje, )
- béZné publikovaielné v bojovém rozkaze nebo planu BC,
bézné Sifitelné predem stanovenymi kanaly vymezenymi ve stalych operacnich smérnicich nebo
podané tstni formou velitelem podiizenym, $tabu a jednotkdm,
- sledujici navaznost mezi aktudlni a budouci BC.
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Pozadavky velitele na nejdilezitéjsi informace (Commander’s Critical Information
Requirements - CCIR) umoZiuji veliteli omezit hojné se vyskytujici informace plynouci
z BC. UmoZiiuji mu stanovit jeho informaéni potieby a naopak, zaméfit dsili podiizenych
pii jejich ziskavani, zpracovani a selekci.

PoZadavky velitele na nejduleZitéjsi informace se zaméiuji na dfive nezndmé informace,
které velitel potiebuje a povaZuje za kritické ke stanoveni varianty vlastni BC. Pozadavky
velitele na nejduleZitéjsi informace zajistuji, Ze informace jdouci k veliteli jsou smysluplné
a maji kritickou dileZitost z hlediska jeho osobnitho ndzoru na situaci. Velitel se sim
rozhoduje o tom, kterou informaci povazuje za nejdileZitéjsi, kdyZ vychazi ze stanoveného
cile a svych zku$enosti.

PoZadavky velitele na nejduleZitéjsi informace jsou soustfedény na ziskani odpovédi na
tyto zésadni otdzky:

Odpovida stav jednotky jesté velitelovu zaméru?
Kde je nepritel? Co a jak déla?
Kde jsou viastni sily? Co a jak délaji?
Jaky bude stav za Sest, dvandct hodin atd?
Jaké problémy ma nepritel a jak je my muZeme vyuZit?
Jaké moznosti md nepfitel a jak je my mizeme znemoznit?
Jaké jsou nade moinosti a jak je miZeme vyuZit?
Petiebujeme zménit nad plan? Ukolovou organizaci? Cil?
Tyto otdzky nestanovuji fadu standardnich poZadavkd velitele na nejdileZitéjsi
informace, spi$e poskytuji obecny piehled, pomoci néhoZ velitel miize formovat vlastni
pozadavky na nejduleZitéjsi informace pro kazdou zvla$tni situaci nebo operaci.

Na zédkladé poZadavku velitele na nejdileZitéj$i informace navazuji stabni formulace:

% poZadavki na nejdileZitéjsi zpravodajské informace (Priority Intelligence Requirements
PIR) vyjadiujici, jak velitel vidi nepritele - jejich naplnéni Fidi S2/G2, aviak prispét k ziskani PIR

je povinnosti viech

# zakladnich prvki informaci o viastnich silich (Essennal Elements of Friendly Information
- EEFD), které objasnuji, jak velitel vidi svou jednotku o¢ima nepfitele, aby rozlisil, které informace
jsou pro nepfitele nejdalezitéjsi k tomu, aby byl schopen zvitézit;

¥ pozadavkia na informace o vlastnich silich (Friendly Forces Information Requirements
FFIR), které vyjadiuyi, jak vidi velitel svou viastni jednotku, o znameni informace, které musi mit
o viasini jednotce, aby mohl uCinit spravané rozhodnuti,

Prislusnici $tabu pfipravuji tyto produkty tak, Ze je roz¢leni na diléf ¢asti, aby se mohli
soustfedit na sbér, analyzu a informovéni o pozadavcich velitele na kritické informace
v kazdé specifické oblasti BC. Uvedeny postup poméha veliteli:

v fidit zpracovéni informaci tak, aby ziskal kompletni pfehled o bojisti,

W tvofit, potvrdit nebo ménit varianty BC,

v ovéfovat nebo obnovovat svoje odhady aktudlni BC a svoje hodnoceni budouci BC,
v jasné uréit, kdy bude nutné providét plany po odbornostech,

v odhadnout schopnost jednotky splnit jeji cil v souladu se zimérem nadfizeného.

Nékdy velitel provadi odhad schopnosti jednotky prostiednictvim osobni komunikace
s podiizenymi veliteli a §taby (obvykle aZ o dva stupné nize) a s jeho vlastnim Stabem.
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Tento postup je v souladu s tvorbou plinu BC a tvorbou iikolové organizace - dvéma
kritickymi prvky planu.
Béhem formulace poZadavki na nejduleZitéjsi informace velitel hodnoti:
v jak jednotka pochopila stanoveny cil, zimér velitele a nadiizeného, svou roli v BC
a svoje moZnosti,

V¥ kompetentnost a diivéru podfizenych veliteld v to, Ze \inava a stres v jejich jednotkdch
se bude pohybovat ve zvladnutelnych mezich,

V¥ bojovy duch jednotek.

Faktory, které ovliviuji ¢innost velitele v této fazi:
- fidici styl a filozofie veleni,

znalosti, schopnosti a zkusenosti podfizenych,

- specifika vyplyvajici z konkrétni bojové situace.

Velitelé museji pfizpiisobit své poZzadavky na nejdileZitéjsi informace zméndm situace.
Napliiovani pozadavki na nejduleZit&j$i informace je dynamickym procesem. Ackoli
nékteré pozadavky na nejdilezitéj$i informace mohou byt standardni, velitel je musi znovu
promyslet pro kazdou BC zvl4st.

ProtoZe velitel mus{ &init z4sadni rozhodnuti respektujici hlavni cil, pfislusnici §tibu
mu pfi tvorbé jeho poZadavki na nejduleZitéjsi informace poméahaji. Proto také pozdéji,
v priibéhu etapy valecné hry, vytvéieji tzv. model na podporu rozhodovini velitele, ktery
vyuzivaji pii vedeni BC. Pfedstavuje grafické a pisemné hodnoceni toho, kde a kdy velitel
musi &init sva rozhodnuti, aby synchronizoval zdsadni ¢innosti na bojisti a provadél spravné
volby v riamci probihajici BC. To poméha podiizenym vyuZit iniciativy, aniZ by velitel
extenzivné zasahoval v rdmci svého fizeni.

Zaver

Nedostava-li se piili§ Casu, velitel a §tab mohou provadét analyzu ikolu formou spoleéné
diskuse (napf. s vyuZitim tzv. brainstormingu). Jinou moZnosti je, Ze analyza tkolu je
striktni mys$lenkovou aktivitou velitele a jejim vysledkem je velitelem slovné formulovany
upfesnény tkol. Stdb tak miZe rychle prejit k formulaci a vydéni predbézného nafizeni
pro podfizené jednotky.

Soucasti velitelova fizeni §tabu v ramci analyzy tkolu je i stanoveni ¢etnosti a obsahu
spole¢nych porad - brifinki. Kromé brifinku k analyze iikolu se obvykle konaji brifinky
k vysledkiim tvorby variant BC, k vysledkiim vdleéné hry, k rozhodnutf velitele a k vyddni
bojového pldnu (rozkazu).

Potet a druh brifinkd nenf striktné mnatizen. Je to zavislé na rozhodnuti velitele,
dispoziénim ¢ase, situaci a také na stupni veleni. Tzn., Ze napf. na stupni prapor nemusi
byt dodriovino pét brifinkid obvyklych pro sbor, nebot o mnoha vécech rozhoduje
velitel praporu sam a nepotiebuje tak ¢asto podporu §tabu, jako je tomu na stupni sboru.

Pozndmka:

Pojmy pritkazné a nepritkazné faktory se v NATO pouZivaji pro oznaceni konkrétnich informaci,
které bud' Ize piesné ¢iselné vyjadfit, nebo to neni mozné. Napi.: pldnovéni zdsob munice Ciselné
vyjadfit Ize - jde o prikazny faktor, ale morilni stav jednotek nebo tinava vojiki je numericky
nevycislitelnd - jde o nepriikazny faktor.
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