Vojenské uméni

Podplukovnik Ing. Milan Hanousek
Rozhodnuti velitele a jeho realizace

Tento piispévek se vénuje findinimu obdobi rozhodovaciho procesu velitele a $tdbu
v armdddch NATO. Jde o etapu rozhodnuti, pripravu a vyddn{ rozkazii. Pozorost je
vénovdna predevsim zdkladnim druhiim pldnit a rozkazit obvyklych v pozemnim vojsku
armdd NATO. Clinek je dalsim pokracovinim volného cyklu stati od tého# autora,
zamérenych na teorii rozhodovactho procesu.
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Velitel vyhlasuje své rozhodnuti v priibéhu $tabniho brifinku k rozhodnuti, kdy
vyslechne doporuceni §tabu.

Obdrzi-li §tab velitelovo rozhodnuti, pfipravuje rozkaz nebo plan s tim, Ze do négj
zapracuje vybranou variantu bojové ¢innosti (BC). Poté pfi realizaci rozkazu jsou velitel
a §tab neustale v kontaktu s ménicf se situacf a kontrolujf ji konkrétnimi opatfenimi
a dil¢imi rozkazy (viz obr.).

Formalni stranka plénd, rozkazi ¢i diléich nafizeni byva v detailech v riznych
armadich NATO odli$nd. Nicméné vieobecné se dodrZuji zakladni body obsaZené
v standardiza¢nim dokumentu STANAG 2014.

DOPORUCENI A ROZHODNUTI

@ Doporudéeni veliteli

Piislunici §tabu informuji velitele o kazdé vlastni provéfené varianté BC a vysvétlujf
vyhody a nevyhody kazdé z nich. Stdb rovnéZ prostiednictvim nacelnika $tabu (Ng)
formuluje svoje doporuéeni nejlepsi vlastni varianty BC.

Tato metoda prezentace vysledki prace $tabu by neméla sméfovat k tomu, aby za
kazdou cenu objevila veliteli néco neoc¢ekdvaného a nového. JestliZe totiz §tab pracuje
dobfe, pak doporu¢ované varianta BC by méla byt ziejma diive, nez ji NS oznami.

Kazdy z pfislu$nikd §tédbu si pfipravuje odpovédi na jakoukoli otdzku velitele. Za
timto ticelem si chysta vlastni prezentaéni materidly (napf. v tabulkové formé&). G3/53
nekomentuje svoji ¢innost z realizace valedné hry urdité varianty BC, ale miize své
poznatky vyuzit pti odpovédich na otdzky velitele nebo k rozvedeni urcité diléi stéZejn{
¢innosti, bude-li to potiebné.

+ Rozhodnuti velitele

Velitel dospiva k rozhodnuti tak, Ze vychazi z vlastnich zku$enosti, divéry ve svij
§tab a ze svého hodnoceni.
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Velitel miize souhlasit s doporu¢enim $tdbu nebo miZe vybrat jinou variantu BC.
Vybere-li si velitel jinou variantu BC, nez doporuéovanou, nemélo by to §tabu pridat
mnoho préice, protoZe také ostatni varianty BC jsou jiz provéieny vale¢nou hrou.

Velitel také miiZze natfdit pouZitf jedné z variant BC s ur&itymi modifikacemi nebo
i varianty pfedem nezvaZované. Zde vak existuje riziko ztraty ¢asu, nebot §tab nema
ptipraveny potiebné analyzy. Této moZnosti se lze vyhnout, jestlize G3/S3 fadné
vypracoval varianty BC jiz na po¢atku hodnoticiho procesu.

Na poradé §tabu (brifinku) k rozhodnuti velitel musf:

@ Jednoznaéné rozhodnout o konkrétni varianté BC. Rozhodnuti velitele je jasné,
struéné vyhladeni jeho zaméru, celkového planu manévru a palebné podpory BC.
Velitel by mél do rozhodnuti zahrnout formulaci rizika, které je ochoten pfijmout
k naplnéni cile. Bojuje-li se za situace pocetnf pfevahy nepfitele, minimalizace rizika
by méla zaji$fovat pieZiti, aviak to miZe rovnéZ zabrénit vitézstvi. Rozhodnut{ by
mélo byt f{zeno cilem uchopit iniciativum, a ne jenom reagovat na ¢innost nepfitele;

@ Potvrdit sviij zamér;

@ Oznamit svoje rozhodnuti a plian operace/boje.

Kdyz velitel dospéje k rozhodnutf, mus{ vyjadfit svlij zimér a pak rozvinout slovn{
vyjadieni vybrané varianty BC do svého vyhl4Seni planu operace/boje. Plan opera-
ce/boje, chapany jako rozvedené rozhodnuti, by mél vZdy obsahovat zamér velitele.
Plan by mél také obsahovat hlavnimi ¢innosti vlastnich vojsk a jasné vyjadieni hlavniho
usilf.

Poté miiZe pldnovaci skupina §tdbu pozemniho vojska (jako napf. v pfipad€ americké
armady) vydat diléi rozkaz k zabezpeceni veleni. Na jeho zéklad€ $tdb koordinuje
aslad’uje opatieni k velenf, aby zajistil optimalni vypracovéni planu operace/boje a také
optiméln{ podminky pro velent.

Pii prijeti rozhodnuti velitele G3/S3 prakticky ve viech armadach NATO pfipravuje
a vyddvé dalii predb&né naiizeni. PfedbéZné naiizeni stru¢né vyjadiuje charakter
a hlavnf opatfen{ vzhledem k nadchézejici BC, poskytuje i dal$f informace, jako napf.
dobu konéanf{ brifinku s podfizenymi k vydéni operaéniho/bojového rozkazu, miZe
i zahrnovat specidlni poZzadavky vii¢i nékteré z jednotek.

Nisleduje etapa vypracovini operaéniho/bojového rozkazu, kdy $téb pod vedenim
NS pisemné a graficky formuluje vysledky dané rozhodnutim velitele a analytickou
praci §tabu.

Je-li operaéni/bojovy rozkaz vypracovan, velitel svolava brifink k jeho vydani. Za
idasti $tdbu a vybranych podiizenych veliteld je operacni/bojovy pldn vyhlasen
a objasnén.

Teprve pak je moZné jej rozeslat viem rozhodujicim pffjemciim. Tim je dovriena
celd etapa planovéan{ BC a zahajuje se jejf realizace.

V nésledujicim textu jsou vysvétleny mozné druhy pldnd a rozkazl pouZivanych
v armadach NATO.
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PLANY A ROZKAZY

W Zdkladn{ poZadavky na pliny a rozkazy

Vojenské rozkazy (plany) musf poskytovat informace, které fidf veSkerou ¢innost
vojsk. Vechny rozkazy (pldny), af uZ ustni nebo pisemné, by mély byt v souladu
s nasledujicimi principy:

jasnost Ctenaf by mél jasné a jednoznaén& chapat vyznam slov a vét.

tiplnost Rozkazy musfi obsahovat viechny poZadované informace a pokyny.

struénost Rozkazy by mély byt udetfeny nepotiebnych detailil, aniZ by utrpéla
jejich jasnost a tplnost.

iniciativa Rozkazy by mély byt cilové orientované, fikajici, co by se mélo
udélat, a ne jak to udélat za icelem posfleni iniciativy podfizenych.

pozitivai vyjadfovini Rozkazy by se mély vyhnout nerozhodnému, nejasnému a dvoj-
znaénému jazyku, mély by byt ladény v pozitivnim smyslu.

Casova sladénost 70% véasné fedeni je lepdf, nez 100% feSent, které prichazi prili§
pozdé.

Plin BC je metodou nebo schématem, jak velitel bude koordinovat vojenskou
¢innost. Jde v podstaté o névrh, jak realizovat rozhodnutf velitele. Plan piedstavuje

Vstupy
Zéaznam valetnsé hry
Forma planu / rozkazu Rozhodnuti
a jeho
i
Zpravodajské hodnoceni realizace
Zamér velitele

Vystupy
Brifink k rozhodnuti ¢
PfedbéZné nafizeni f—————

Plan fizenl prizkumu r——

Brifink k planu / rozk —— Obr.: Proces rozhodnuti
velitele a jeho
provedeni

Vydani planu / rozkazu
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pifpravu daného veleni ve specifickém prostoru k fefenf konkrétn{ situace. Rovnéz
pomédha S$tibu synchronizovat rozhodnuti velitele vzhledem k budouc{ nebo
predpoklddané BC. Pliny nemohou ziistat neménné. Museji odrézet zmény v hodno-
cenf situace velitelem a $tabem.

Rozkaz je pisemnou nebo tistnf formou komunikace ¥dicf BC. Rozdil mezi rozkazem
a pldnem je v tom, Ze pldn nema4 piesné stanoven ¢as, kdy musf byt realizovén, ackoli
miiZe mit specifikovany podminky realizace, kdeZto provedeni rozkazu je neodkladné,
okamZité.

V obdobf mfru, v priibéhu cviéenf, af uz se kond kdekoli, pfetrvdva tendence
vypracovavat dlouhé, detailni plany BC & rozkazy. Tfm se vyplytva piili§ mnoho ¢asu
a papiru neustalym opakovédnim zédsad vedeni ;Zé a probiranim rutinnich zaleZitostf,
které jsou nebo minimalné by mély byt obsaZeny ve stalych operaénich smérnicich
jednotek. Planujici §tab ¢asto vytvari tlusté prilohy, které pro vétSinu pifslu$niki §tabu
a podfizenych jednotek nejsou potiebné.

Naproti tomu mnoho planii BC nebo rozkazit mélo ve skute¢né BC rozsah jedné az
dvou stranek. V nékterych piipadech se BC uskuteéiiovala pouhymi dstnimi rozkazy
a kratké psané verze byly pfipraveny pozdéji.

W Druhy pldnii
V armadéach NATO se rozli$uje nékolik druhii pland. Patii k nim:

principidlni plan,
strategicky plan
pldn tazeni,

plan operace (boje),

plan bojového zabezpeceni,
podpirny plan,
plan moZnych eventualit.

Principidlni plin je plinem gfipravnym, predbéZnym. Zaznamenava dilezité rysy
nebo principy urcité varianty BC pied zahdjenim detailniho pldnovéni.

Principidln{ plén:
@ poskytuje informace nadfizenému veleni,
® usiluje o schvalenf a rozmisténi zdroji,
@ poskytuje nazory a doporudeni podfizenym,
® pomaha dosdhnout rozhodnuti,
@ usnadnuje pldnovini na nizsich stupnich

Strategicky pldn vymezuje opatieni k vedeni valky jako celku. Stanovuje obecné cile,
politické cile a strategické cile operace s Sirokém prostoru a ase. VyuZivajf ho vySs(
drovné velenf,

Pldn taZeni vymezuje opatfeni pro nékolik souvisejicich vojenskych operacf
k dosaZeni spole¢ného cile, obvykle s vymezenim ¢asu, prostoru a zdroji. VyuZivaji ho
vyS3f stupné velent.

Plén operace (boje) je jakykoli plén, ktery vyuziva dané velenf k vedeni vojenskych
operaci. Plan operace (boje):

@ sc tykd samostatnych operaci (boji) nebo fady souvisejicich operaci (bojti), kde ozbrojené sily
pusobi soucasné nebo postupné,
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e formuluje nejddleZitéjsi piedpoklady tvorici zaklady planu,
® mize obsahovat operace vyplyvajici z planu taZeni,
@ je realizovin v predem vymezeném case nebo kdyZ to podminky dovoluji.

V NATO se tento termfin pouZiva od stupné praporu do stupné sboru i vyse.

Plin bojového zabezpeceni poskytuje informace a pokyny vztazené k bojovému
zabezpedeni. Je-li realizovén, stava se rozkazem bojového zabezpeceni.
Podpiirny pldn dopliiuje jakykoli jiny plan.

Plan moZnych eventualit se pouZiva, je-li tieba pokryt riizné predpoklddané dileZité
udélosti pied, v priibéhu a po skonéenf operace (boje).

i Druhy rozkazii

V NATO existujf dvé zdkladni tf{dy rozkazl — administrativn{ a bojové.

Administrativni rozkazy se vztahuji k normalnim administrativnim ¢innostem
v poséddkéach ¢i v poli. Zahrnuji:
® vicobecné, specidlni, béZné rozkazy,
® rozkazy vojenskych soudi,
@ informace, obézniky a dal§i materiély

Bojové rozkazy jsou uréeny pro pouZiti v poli. Zahrnujf:

@ cilové orientlované rozkazy,

@ operacni (bojové) rozkazy,

® rozkazy bojového zabezpedeni,
@ grafické rozkazy,

@ predbéznd nafizeni,

o dil¢i rozkazy

Cilové orientované rozkazy poskytuji podfizenym velitelstvim zakladni informace.
Rikajf co délat, ale ne jak to délat. Obsahuiji:

@ tkolovou organizaci,

@ cil a zamér nadiizeného,

@ formulaci tkolu,

@ zamér velitele,

@ hlavni dsili formulované velitelem,

® minimum soudinnostnich opatfeni, jimiz se zabezpecuje synchronizace BC v kritickych

okamzicich BC
Cilové orientovany rozkaz vydava velitele osobné. Podfizeni velitelé a velitelé
zabezpedovacich jednotek obecné vyuZivajf tento druh rozkazu tiemi zpiisoby:
® pfi rozvijeni tspéchu a prondsledovini,
o kdyZ nepfitel ztratil iniciativu a nenf schopen vést synchronizovanou BC,
o kdyz vlastni sily jsou schopny piisobit rychle, koordinované bez detailniho vedent.
Operaéni (bojovy) rozkaz vyuZivaji podiizeni velitelé pfi BC vedouci ke splnénf

spoleéného tkolu. Velitel miZe vydat operaéni (bojovy) rozkaz pisemnou nebo tstn{
formou. Kazdy operaéni (bojovy) rozkaz:
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® jesloZenz pétizakladnich ¢asti: (1) situace, (2) cil/ikol, (3) provedent, (4) bojové zabezpedeni,
(5) veleni a spojenti,

@ respektuje normu STANAG 2014,

@ uvédomuje podfizené o ziméru, planu a rozhodnutich velitele,

@ obsahuje datum a ¢as provedent,

@ vysvétluje plan manévru,

@ ukolove organizuje sily tak, aby podfizenym veliteliim minimélné omezoval jejich zdroje,

® zahrnuje grafické vyjadicni BC, véetné vyznadeni cile, zaméru a plinu operace (boje) velitele,
minimélni kontrolni opatieni a hlavnf prvky bojové sestavy iikolové organizace

Podiizeni velitelé pouZivaji tento rozkaz, kdyz:
@ situace vyZaduje komplexni feSenf,
@ jsou sily nepfitele schopny vést, silnou, G&innou a koordinovanou BC,
o vlastnf sily nemohou realizovat opatieni vyplyvajici ze stalych operaénich smérnic.

Velitel obvykle upravuje operacni (bojovy) rozkaz vydavanim dil¢ich rozkazi. Pokud
se ale situace zasadné¢ méni nebo velitel dostane novy tikol, musf zpracovat novy
operacnf (bojovy) rozkaz.

Rozkaz bojového zabezpedeni vydava §tab bud’ jako soudast opera¢niho (bojového)
rozkazu, nebo zvlast. Tento rozkaz tvoif informaéni zékladnu pro velitele zabezpe-
¢ovacich jednotek. Na vysSich stupnich veleni obvykle nahrazuje piilohu bojového
zabezpedeni operacniho rozkazu. V operacnim rozkaze je ve &tvrté ¢asti pouze odkaz
na rozkaz bojového zabezpedent. Staby na niZsich stupnich veleni mohou formulovat
veSkeré informace vztahujicf se k bojovému zabezpedenf ve ¢tvrté ¢asti bojového
rozkazu, aniZ by vydavaly piilohu nebo samostatny rozkaz bojového zabezpedeni.

Rozkaz bojového zabezpeceni md podobnou obecnou strukturu jako opera¢nf
(bojovy) rozkaz. Obvykle se vydava v pisemné podobé& a miize zahrnovat nacrty, piilohy
idopliiky. Zakladnf odpovédnost za pifpravu, vydéni a rozeslani rozkazu méa G4. Velitel
ho mii%e povéfit, aby v BC navazoval na rozkaz bojového zabezpedenf zvefejiiovanim
dil¢ich rozkazi.

K usnadnéni piesunu nezasazenych jednotek v tylovém prostoru se vydava samo-
statny rozkaz k pfesunu.

Za jeho vydén( je odpovédny G4/S4. Spolupracuje pfitom s G3/S3, vojenskou policif
a persondlem pro koordinaci pfesunu. Velitel miZe povéfit G4/S4, aby upravoval
rozkaz k piesunu diléimi rozkazy. Rozkaz k pfesunu se miZe vydavat samostatné, miize
tvofit piflohu operaéniho (bojového) rozkazu nebo rozkazu bojového zabezpedeni.

Graficky rozkaz kombinuje zdsady pouZiti opera¢nfho (bojového) rozkazu s obvyk-
lymi péti zakladnfmi ¢astmi se zakresem nacrtu. Graficky rozkaz miiZe byt vyjadien na
vice neZ jednom naértu. PouZitd legenda musi vysvétlit symboly, které nejsou v souladu
se zasadami platnymi v ¢lenskych zemich NATO.

Piedb&Zné narizeni poméaha podfizenym jednotkdm a jejich §tdbtim v pfipravé na
plnéni novych tkold. Poskytuje jim potiebny ¢as pro vlastni pldnovani a potiebné
zékladn{ informace. Detailnost informac{ z4visi na:

@ dispozi¢nim case,
@ dispozi¢nich prostiedcich spojeni,
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@ informacich, které podfizeni velitelé potiebuji pro planovani a pfipravu

PiedbéZné naffzenf jasné informuje pifijemce, jaké tkoly musf splnit ihned a jaké jsou
mozné budouci tkoly. Pfedbézné naiizeni obsahuje nésledujicf informace:

@ potfebné mapy (lidi-li se od bézného operaéniho/bojového rozkazu),

@ situace nepritele,

@ cil nadrizeného,

@ [ormulaci zaméru velitele (je-Ii k dispozic),

® nejbliz§i ¢as presunu nebo pozndmku blize vysvétlujici ¢as zahdjeni presunu (napf.: ...ne dfive,
nez...),

nafizeni pro piedbéznou ¢innost, priizkum ¢i pozorovéni,
@ pokyny k bojovému zabezpecenti, jakéko)i potiebné specialni vybaveni, pfeskupeni k pfesunu
nebo predchozi presun do prostoru soustiedéni, je-li to nutné,
® Cas a misto shromazdéni funkciondit uréenych k pfevzeti rozkazi a ¢as potiebny k vyddni
pisemnych rozkazii
U piedbéZnych nafizeni se pouZiva stejné formy jako u operacnich (bojovych)
rozkazd. Jsou viak struénymi, obvykle i dstnfmi zprdvami (na vy$ich stupnich
pisemnymi).

Diléf rozkaz je cilové orientovanou formou opera¢niho (bojového) rozkazu. Reaguje
na zmény, které nastanou od vydéan{ pfedchoztho rozkazu podiizenym ¢&i podpirnym
jednotkdm. Zaméfuje se pouze na tu &ast operaéniho (bojového) rozkazu, kterd musi
byt zménéna. Obvykle v ném musi byt uveden ndzev vSech péti hlavnich &ésti
opera¢nfho (bojového) rozkazu a tam, kde se stav neménf, se uvede Z24dné4 zména. Je
to proto, aby pifjemci dfl¢tho rozkazu védéli, zvIaste, je-li rozkaz predavan pomoci
radia, Ze skute¢né obdrzeli cely dil¢f rozkaz.

Diléf rozkaz se lisf od operaénfho (bojového) pouze stupném podrobnosti. Je velmi
struény. Obsahuje informace, které nesnesou odkladu viici podifzenym.

Pro orientaci podiizenych se dil¢f rozkazy piesné evidujf a oznadujf.

* % ¥

Formy dokumenti (opera¢niho/bojového pldnu nebo rozkazu, patfiénych piiloh) se
uvadéjf jako doporudené a obvykle pouZivané. Rovnéz to platf o pouZivanych zdsad4dch
jejich zpracovanf. Je nutné si uvédomit, Ze i tato oblast prochéaz{ vyvojem vzhledem ke
stile novym zkuSenostem. Je oviem pravdou, Ze armidy ¢lenskych zem{ NATO
vychézejf ze vzorl danych normou STANAG 2014. Americky predpis FM 101-5, ktery
fe3f tuto problematiku v pozemnim vojsku USA, patif k nejpropracovanéj$im.
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