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Vzdélavani dastojniki v podminkach zmén
statni vzdélavaci politiky

Priprava diistojnikit Rakouské armddy (Bundesheeru) ve studijnim progra-
mu vysoké odborné skoly ,,Vojensky management“

Informace o zdsadni zméné v pripravé diistojnikit rakouské armady v Terezidnské
vojenské akademii ve Videriskem Novem Meésté, kterou reagoval rezort obrany na
prizplisobent systému tercidintho skolstvi systémiim tercidlniho Skolstvi zdpadoevropskych
zemf v ditsledku vstupu Rakouska do Evropské unie.

Rakouské ozbrojené sily hledaji odpovidajici zpilisoby reakce na aktualni trendy
vyvoje spolecnosti, projevujici se racionalizaci a industrializaci vyroby, demokratizaci
vefejného Zivota, ale i uvoliiovanim spolecenskych vazeb, rozkladem tradi¢nich hodnot
a individualizaci. Ruku v ruce s nartstajicim egoismem lidi s¢ projevuje ztrata smyslu
pro spole¢né, coZ vytvaii nové pozadavky na zpisoby Fizeni vedoucich pracovnika.

V budoucnosti je mozné predpokladat, ze pii feSeni problémi a konfliktd bude
naristat vyznam samostatného jedndni. Jde o piirodni i primyslové katastrofy,
problémy ochrany Zivotného prosttedi, pfekonavani politickych nebo hospodaiskych
krizf a globalnich rizik. Od ob¢and, a zvlaste od vedoucich pracovniki, bude poZzado-
véna rozvaha, sebeovlddédni a odpovédné jednani. Uvedené poZadavky na kvalitu
vedoucich pracovniki se vztahuji i na vojenstvi.

V rakouském vzdélavacim systému existoval do roku 1993 jediny sektor vysokoskol-
ského vzdélavani —vysoké Skoly univerzitniho typu, pfipravujici absolventy pro zakladni
védeckou praci a pro vykon naro¢nych povolani. Rakousko do té doby bylo jedinym
zapadoevropskym stdtem, v némz nepisobily vysoké odborné $koly, instituce, posky-
tujici svym absolventiim profesni pfipravu, zaloZenou na nejnovéjsich vysledcich védy,
vyznadujici se prakticky orientovanymi studijnimi programy se zna¢nym podilem
odborné praxe. Konzervativni pifstup akademické vefejnosti ke zméndm ve struktufe
vysokého Skolstvi znemoznil roz§ffen{ p¥istupu k vysokoskolskému vzdéldni a zpisobil
zaostévan{ Rakouska v podilech absolventii vysokych $kol v populaénich roénicich ve
srovndni s ostatnimi zapadoevropskymi zemémi.

Vstup Rakouska do Evropské unie se stal impulzem k pfijeti zdkona o studijnich
programech vysokych odbornych $kol (1993), ktery umoznil provozovani neuniverzit-
niho vysokoskolského vzdélavani institucim, které splnily zdkonem vymezené obsaho-
vé, persondlni i materidlni podminky. Pro rakouskou arméddu se stal pifleZitosti
k promitnuti zmén v rozvoji vojenského vzdélavaciho systému pfi vzdélavani budoucich
distojnfkad.
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Kontinuita jako soucdst zmén ve vzdélavani distojnika Rakouské armady

Systém piipravy rakouskych distojnikd se opravnéné hlasi k nejstar§im evropskym
tradicim. Terezianskd vojenskd akademie ve Videriském Novém Mésté, zaloZend
cisafovnou Marif Terezif 28. 11. 1751, piipravuje s kratkymi pferuSenimi distojniky
z povolén{ od roku 1752. JiZz od roku 1874 je podminkou pfijeti ke studiu dosaZenf
dplného stiedniho vzdélan{ a studium kadeti trva od roku 1880 tfi roky. Dlouhodobé
isili o uznani vysokoskolského charakteru jejich vzdélani se podafilo dosahnout v roce
1997 realizaci navrhu spolkového ministerstva obrany na uznani nového studijnfho
programu odborné vysoké $koly ,,Vojensky management“ Radou vysokych odbornych
Skol.

VysokoSkolsky charakter distojnického vzdélavan{ vyhovuje aktudlnim poZadavkim
a vyzvdm na mezindrodnf srovnatelnost armdd. Soucasné posiluje pedagogickou
piipravu distojniki a zakotvuje diistojnické vzdélavani v rakouském systému tercidl-
nfho $kolstvi,

Zakladem nového typu distojnického vzdélavani je védecky zaloZené vojenské
vzdélani, které je diisledné spojeno s vojskovou praxi. Studijni program vysoké odborné
§koly nabizi vojenské vieobecné vzdélani na akademické tirovni a podporuje rozvoj
osobnosti k vedeni lidi. Pii jeho tvorbé se spojily sily zkuSenych, vysoce kvalifikovanych
distojniki rakouské armady a odborniki civilnich vzdélavacich instituci. Heslo ,, Armis
et litteris*, které bylo jiz v minulosti heslem vzdélavani rakouskych distojniki, se ma
stat heslem i jejich inovovaného vzdélavani.

Profesni vzor diistojnika jako vychodisko k obsahu i organizaci studia

Ucitel, vychovatel, ochrince, pomocnfk, bojovnik, organizitor a spravce - to jsou
rozmanité podoby profesniho vzoru distojnika Rakouské armddy. K poZadovanym
¢innostem dustojnika patif:

® vedeni vyeviku a bézna sluzebni ¢innost,

@ pisobeni pri zachrannych akcich,

® ‘ojenski obrana zemé,

@ pomoc pii mimotradnych situacich,

@ pomoc v zahranidi na Zidost mezinarodnich organizaci

Vzdélani ma poskytnout kvalifikaci pro kazdou z téchto ¢innost{ pfi plisobeni distoj-
nika v roli velitele nebo experta. Specifickymi pozadavky na distojniky z povoléni je
zvladnout vedenf podfizenych, osvojit si chovani vedouciho pracovnika, ziskat vysokou
uroveri vzdélani, psychickou i fyzickou odolnost proti z4téZi, stat se mordlné a eticky
pevnou osobnosti.

Kvalifikaéni profil distojnika zahrnuje védomosti v relevantnich oborech vojen-
ského vedeni, vojenské pedagogiky, bezpeénostni politiky i vojenského préva. Vysoko-
Skolsky studijni program pfipravuje distojniky na samostatnou analyzu problémd,
rozvinuje jejich dovednost v Fedenf problémd, organizaci a vedenf projektd i tymové
préce, a zprostfedkuje jim uZivatelské zvladnuti vypocetni techniky. Kromé toho rozviji
jazykové znalosti studentd, zejména se zfetelem k jejich pfipravé na studium cizojazy¢-
né odborné literatury a pro vedeni odborné konverzace ve vojenskych oborech.
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Z koncepce Rakouské armady, kterd ji kromé bojového nasazeni vymezuje i ochran-
né funkce, jsou odvozovény piedstavy vzoru diistojnika — ochrdnce, pomocnika a bojov-
nika. Pro vedenivycviku je vymezen i vzor diistojnika — uéitele a vychovatele, pro sluzeb-
ni ¢innost vzor organizatora a spravnfho ¢initele. Na zdkladé€ profesniho a spolecen-
ského postaveni distojnika je ocekdvdn jeho otevieny vztah ke sv&tu, spojeny
svlasteneckym citénim. Vzor rakouského distojnika ma mnoho podob a sotva bychom
se mohli v tomto sméru setkat u jinych povolani s vét3f rozmanitosti.

Absolvovini studijnfho programu vysoké odborné §koly umoZiiuje riizné typy kariér
v Rakouské armadé. Vytvaii dobré piedpoklady pro dspésné uplatnéni v nastupnich
funkeich velitele cety, zdstupce velitele jednotky, pifpadné odborného distojnika
druhii vojsk podle specializace studia. Absolventi se mohou uplatnit i ve funkcich
v krizovém managementu civilnich instituci. Maji rovnéZ moZnost ziskat védeckou
kvalifikaci navazujicim doktorskym studiem na univerzitach.

Cilem studijniho programu vysoké odborné 3koly ,Vojensky management” je
prakticky orientované, védecky zaloZené vzdélani, kvalifikujici absolventy k veden( lid{
nebo k expertni ¢innosti v armadé a zachrannych organizacich. Distojnici z povolan{
musi byt pfipraveni na profesionalnf drovni fidit ¢innosti pfi bojovém nasazeni, pfi
vycviku i pii béZném chodu sluzby.

Budouci distojnik je pfi vycviku veden k uvédomeéni si skuteénosti, Ze jako velitel
musi byt pfipraven na jednani a pfijimani odpovédnych rozhodnuti, kterd se budou
témét vzdy tykat jemu svéienych vojakd v podminkach nebezpedi. Z toho vyplyvaji
pozadavky na profesni chovani velitele i experta, které musf byt systematicky utvéieno
pii jejich vzd€lavani, Vzhledem k rozSifujici se internacionalizaci tikolG a pouZiti
ozbrojenych sil roste vyznam jazykové piipravy budoucich distojnikd.

Pristup ke studiu studijniho programu ,,Vojensky management*

V rakouském Skolstvf se uplatiiuje evropska tendence k maximéln{ otevienosti
vzdélavactho systému. Pifstup k vysoko$kolskému vzdélavani majf i osoby star$f dvaceti
péti let, které sice majf profesni kvalifikaci s praxi, ale nespliiuji formalni poZadavky na
drovei piedchoziho vzdélani (absolvovani stfedni $koly, zakonéené maturitni zkous-
kou). Musi ovSem prokazat v dodateéné zkoudce vSeobecny piehled a poZadované
znalosti v rozsahu absolventa stiedn{ $koly v pfedmétech, které jsou nutné pro piislu$ny
vysokoskolsky studijni program. Pro pfijeti do studijniho programu ,Vojensky
management“ je pozadovanou profesni kvalifikaci s praxi sluzba vojaka z povoldnf
v poddistojnické funkci. Z toho vyplyvaji tii moznosti pfistupu ke studiu studijnfho
programu ,,Vojensky management®:

@ pro uchazece, ktefi neusiluji o ddstojnickou kariéru v rakouské armadé, maji dpliné stfedni
vedélani nebo dpiné stiedni odborné vzdélani ukoncené maturitni zkouskou nebo sloZi
dodateénou zkousku, opraviujici k vysokoSkolskému studiu pfimo v rdmci studijniho
programu vysoké odborné Skoly,

@® pro uchazeée, usiluji o distojnickou kariéru v Rakouské armadé, jejichz vék neprekrodil
29 let, maji uplné stiedni vzdélani nebo uplné stfedni odborné vzdélani nebo slozi dodatednou
zkousku, opraviujici k vysokoskolskému studiu, absolvuji vyevik jednoro¢nich dobrovolnika,
piipravny a prakticky semestr,

® pro uchazede, usiluji o distojnickou kariéru v Rakouské armadé, s pfedpokladem profesni
kvalifikace s praxi,
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@ cclkovou dobou sluzby nejméné 36 mésicd, vékem do 24 let a maturitn{ zkouskou po tifletém
studiu vojenského redlného gymndzia pro zaméstnance rezortu obrany, ktefi absolvuji
pripravny a prakticky semestr, pfipadné,

@ s cclkovou dobou stuzby neyméné 7 let od zacatku vojenské zakladni sluzby nebo sluZzebniho
vycviku, vékem do 28 let a slozenim dodatecné zkoudky, opraviujici k vysokodkolskému
studiu béhem pfipravného semestru.

Dodate¢na zkouska, opraviiujici ke vstupu do studijniho programu ,,Vojensky
management*, se skldda ze slohové prace na vieobecné téma a ze zkou$ek z angli¢tiny,
déjepisu, zemépisu, ekonomie a z jednoho volitelného pfedmétu (matematika,
deskriptivni geometrie, fyzika, chemie, biologie a ekologie).

Mg. (FH) Mg. (FH) a poruéik

Studijni program vysoké odborné skoly
«Vojensky management"

A 4

Prakticky semestr

P#ijimani

Pripravny semestr

Vycvik Vojenské realné| Poddistojnik
jednoroénich gymnazium z povolani
dobrovolniki pro
zaméstnance min. 7 let sluzby

rezortu obrany, | max vék 28 let

. dodateéna zkouska
36 mésicl slu2by

max. vék 24 let

Maturita nebo jeji ndhrada Poddustojnicka akademie
Schéma 1.: Piistup ke studijnfmu programu ,,Vojensky management"

Vybér studentti se kond po piipravném semestru a semestrdln{ praxi, Obvyklym
vstupem pro uchaze¢e — maturanty je vycvik jednoroénich dobrovolnikid. Ministerstvo
obrany stanovilo, Ze ke studiu studijniho programu ,,Vojensky management* miZe byt
kazdoro¢né pfijato 90 studentd (viz schéma 1).

Vytvareni osobnostnich a profesnich kvalit budoucich distojniki

Studijni program ,,Vojensky management“ je doprovédzen integrovanym profesnim
praktikem — diistojnickym kurzem, jehoZ zdkladem je poddistojnicky vycvik. Ke studiu
viak mohou byt pfijaty i osoby, které nejsou vojéky z povolénf a jejich cflem nenf stat
se diistojnfkem.
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Védecky zaloZené profesni vzdélani i nejvyssi droveii praktické piipravy rakouskych
distojniki jsou zaruceny dualitou jejich piipravy. Sklid4 se z absolvovanf studijntho
programu vysoké odborné Skoly ,,Vojensky management” a ddstojnického kurzu.
Délka studijntho programu ,Vojensky management” je Sest semestrd a studijni
program je rozdélen do dvou &asti, Prvnf ¢ast studia trvé Etyfi semestry, druha &ést
studia dva semestry. Pty semestr je vénovan zvolenym specializacim. Povinna odborn4
praxe v délce nejméné dvanact tydnd se kond nejdiive na konci tietiho semestru. Hlavn{
dast povinné odborné praxe studenti absolvuji po $estém semestru. B€hem odborné
praxe se nekonajf prednasky. Pro studenty — vojéky je odborna praxe organizovdna
vrakouské arméadg, pro studenty — nevojéky se pfedpokladé absolvovéni odborné praxe
v civilnich organizacich krizového managementu, napf. v zdchranné sluzbé.

Vyuka probihd ptevdzné v prostorach Terezidnské vojenské akademie ve Videii-
ském Novém Meésté ve spolupréci se $kolami druhi vojsk a odborngmi $kolami
rakouské armady i s armadnimi sbory. Obsahuje mezi jinym kurz pro velitele ¢et,
zédkladni vycvik jednotlivych druhd vojsk, vysokohorsky vycvik a ostatni prakticky
vycvik. Kurz distojnikd koncf po ukonéeni studijniho programu vysoké odborné $koly
sluZebnf zkouskou.

Studijni plian

Kazdy semestr se sklddd z 15 tydni vyuky po 30 vyudovacich jednotkich (viz
schéma 2). V prvni ¢asti studia (Etyfi semestry) si studenti zapisuji po 30 hodinach
vyuky tydné. Podminkou vstupu do druhé ¢ésti studia je dspé8né dokondeni Etvrtého
semestru. Pty semestr (specializace) trva 15 tydnid po 30 tydennich hodinich vyuky.
Piitom je moZné si vybrat z nabidky jedenécti moZnych specializacf (chemické vojsko,
délostielectvo, spojovaci vojsko, letectvo, protivzdu$na obrana, motorizované vojsko,
tankové vojsko, Zenijni vojsko, logistika — polni opravny, ekonomicka sluzba, technicka
sluzba). Dopliitkovy prakticky vycvik v oboru specializace je provddén béhem
sedmitydenni praxe pfed patym semestrem a pfi pétitydenni praxi po patém semestru.
Sesty semestr studijniho programu je uréen i pro dokon&ovéni diplomové price, proto
je ve studijnim pldnu ptedepsano jen 18 hodin povinné vjuky a 2 hodiny volitelné vyuky
tydné. Béhem studijniho programu je nutné absolvovat celkem 170 hodin tydné.

Pii studijnfm programu jsou pouZivany C&tyfi formy vyuky: prednasky, cviteni,
proseminéfe a seminafe. Ucast ve vjuce je povinna. Vyuka jednotlivjch predmétd je

1] v Vi Vi Vil vii X X xt [ xu [ 1 1]
[
zakladnll vycvik

plipravny semestr P semestr praktického vyeviku

Studijni program vysoké odborné Skoly , Vojensky mar g
1. semestr w | P | 2. semestr | 1T w

| | 17 7 |4 | | | [15 1 8
3. semeslr w [P ] 4. semestr [ 1w

[ [ 17 7 [4 [ | [15 1 8
5. semeslr w [P ] 6. semestr [ w

17 T 4 15 1 8
W | PR | WV = vycvik vedeni
8 2 P = prazdniny, PR = promoce

Schéma 2.: Organizace studijnfho programu ,,Vojensky management‘
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zakonéena zkou$kou. Opakovat jednu zkousku je moZné nejvys$e dvakrat. Druha
opravné zkouska se kond pied komisi, nevispéch v nf je divodem odchodu ze studia,
stejné jako neschopnost tispésné zakon¢it prvnf nebo druhou €ast studijniho programu.

Studium je zakon&eno sloZenfm diplomové zkousky. Jejfmi sou¢4stmi je prezentace
diplomové prace a komisionalnf zkou$ka. Komisionaln{ zkou¥ku miZe konat student,
ktery tispéSné ukondil obé ¢asti studia a jehoz diplomova prace byla aprobovéna. Komi-
siondlni zkou$ka se sklddd z prezentace diplomové prace a zku$ebniho rozhovoru,
zamé&feného na souvislosti tématu prace s jinymi ptedméty studijniho planu. SloZeni
diplomové zkousky je pfedpokladem pro ziskani akademického titulu (viz schéma 3).

Skupiny I 2. 3 4. 5, 6, | Celkem
predmétii Predmét sem. | sem | sem. | sem. sen. sem.
Management a organizace 6 6
C3 systémy 2 2 | 5
Organizace a fizeni 3 | 4
Taktika 2 3 6 ) 3 18
Manag Nauka o zbranich 7 8 5 2 22
Zichranné operace 2 2
Ostani vojenské pfedmeéty 2 2 4
Vojenska technika 2 2
Ochrana Zivotniho prostiedi | Ve |
Vojenska geografie 2 gkolich 2
Vojenska Planovani vycviku 3 3 druhi 2 8
pedagogika Telesna vychova 3 vojsk 3
Pedagogika 6 6 3 5 a 2
|
Politické védy 4 2 sluzeb*) | 7
Spolecenské Vajenska historie 2 2
védy Soucasna historie 1 1 2
Komunikace 2 2
Ekonomika | 1
Vojenskd etika | 1
Ustavni pravo 2 2
Procesni pravo | 1
Pravo Mezindrodni pravo 2 2
Vojenské pravo 2 2
SluZebni predpisy | 1
Cizi jazyky Jazykovy vycvik - vojenstvi 4 2 2 2 2 12
Diplomni seminaf 1 1
Celkovy potet Celkem povinnych predmétd 30 [ 30 | 30 | 26 30 18 164
tydennich Celkem vybérovych predmeti 4 2 36
hodin za semestr Celkem za studium (1. - 6. sem.) 30 30 30 30 30 20 170
*) Specializace pro 5. semestr: o chemické vajsko, o tankové vojsko,
o delostielectvo, o Zenijni vojsko,
¢ spojovaci vojsko, o logistika (polni opravny),
o letectvo, o |ogistika (ekonomickd sluzba),
e protivzduind obrana, o logistika (technicka sluzba).
* molorizované vojsko

Schéma 3.: Studijnf plin studijnfho programu ,,Vojensky management®

Akademicky titul ,,magistr/magistra vojenského managementu (VOS)¥, v originale
»Magistr/Magistra der militarischen Fithrung (FH)", ve zkratce ,,Mag. Mil. (FH)“, je
proptijéovan prostiednictvim Rady vysokych odbornych kol (zkratka na konci titulu
oznacuje absolventa studijniho programu vysoké odborné koly).
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Pedagogicky shor a naroky na kvalifikaci jeho ¢leni

'V pedagogickém sboru Terezidnské vojenské akademie ve Videriském Novém
Mésté zatim piisobi ve studijnim programu ,,Vojensky management” dva pedagogové
— vy$§i diistojnici generéalniho §tdbu na plny tivazek (18 tydennich hodin), devatendct
pedagogi na ¢astecny tivazek, z toho Sestndct diistojnik( v hodnostech kapitan —
plukovnik a tfi externf univerzitni docenti.

Terezidnskd vojenskd akademie mé ve svém pedagogickém sboru dalsich tficet
distojnikd, spliiujicich kvalifikaéni pfedpoklady pro vyu€ovani ve studijnim programu
vysoké odborné skoly. Pro vyuku kazdé z jedendcti specializaci ma rakouskd armada
piipravenych deset az tficet distojnikd. P¥i plném provozu (tfi roéniky po 90 studen-
tech) se ptedpoklada poteba 3 uciteld na plny tivazek a 221 uciteld na ¢astecny tdvazek.

Vzhledem k pozadavkdm na zaji§téni svobody v€deckého badanf a pro dosaZeni
stanoveného cile - kvalitniho profesnfho vzdélani, zaloZzeného na poznatcich védy, jsou
naroky na odbornou, védeckou i pedagogickou iroveii pifsludnik pedagogického
sboru specifikovdny v pedagogické dokumentaci studijnfho programu.

Pro rozvijeni védecké a vyzkumné ¢innosti v Terezidnské vojenské akademii bylo
v roce 1993 zfizeno oddéleni pro rozvoj a podporu vzdélavani, které vytvaii infrastruk-
turu pro préci projektovych skupin v€etné realizace samostatnych vyzkumnych
projektd.

Pro zvySovani pedagogické kvalifikace pedagogickych sboru vojenskych $kol
Rakouské armady provozuje Univerzita J. Keplera v Linci tifsemestrdlni studijni
program ,,Vojenskd pedagogika“. Z pedagogického sboru Terezidnské vojenské aka-
demie jejim absolvovénim ziskaly profesni oznadenf ,,akademicky zkouSeny vojensky
pedagog* zatim étyfi osoby, z externich pedagogt jedenécti specializaci 18 osob.

Postaveni absolventii studijntho programu na trhu pracovnich sil EU

Studijni program ,,Vojensky management®, provozovany Terezidnskou vojenskou
akademii ve Videnském Novém Mésté, je jedinym akreditovanym studijnim progra-
mem vysoké odborné §koly s vojenskym zaméienfm v Rakousku. V Rakousku od roku
1993 osmnact zfizovateld postupné ziskalo akreditaci Rady vysokych odbornych $kol
a provozuje celkem &tyficet studijnich programii.

Pfi srovndni s ostatnimi zdpadoevropskymi zemémi je zietelné, Ze charakter
studijnich programii vysokych odbornych kol v Rakousku je ovlivnén instituci, ktera
za né nese politickou odpovédnost — spolkovym ministerstvem védy a dopravy, které
odpovida i za univerzity.

Radu vysokych odbornych $kol, jako akreditaéni a evalua¢ni orgédn, tvofii Sestndct
odbornikdi: osm z nich musi mit kvalifikaci univerzitniho ucitele (profesor nebo
docent), osm musf byt zku$enymi odborniky v profesich, pro které jsou pfipravovini
absolventi studijnich obord vysokych odbornych Skol.

Povinna vyuka a pravidelna kontrola studijnich vysledki jsou zdrukou priibézného
studia a vysoké studijni dsp&$nosti tcastnikd. ZkuSenosti z dobrého uplatnéni absol-
ventd studijnich programii vysokych odbornych 8kol na trhu pracovnich sil v zapado-
evropskych zemich se potvrdily i v Rakousku. Dodatek k akademickému titulu - FH —
je i zde vniman jako oznadeni kvality a uplatnitelnosti na trhu pracovnich sil.
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I kdyZ studijni program vysoké odborné $koly ,,Vojensky management“ dosud nemé
své absolventy, Ministerstvo obrany Rakouské republiky i personal Terezidnské vojen-
ské akademie vénuji pozornost projektu vzdélavan{ distojnfkd a vytvareji predpoklady
pro usp&s$né uplatnéni jeho absolventi v praxi.

Inspiracni jadro rakouského pristupu ke zménam v pripravé distojniki

Pifprava rakouskych ddstojniki ve studijnfm programu odborné vysoké Skoly
» Vojensky management je pifkladem vhodné reakce rezortu obrany na zménu nérod-
nfho vzdélavaciho systému. Rezort obrany prokézal schopnost kvalifikované vyuzit
v pomérné kratkém ¢asovém horizontu péti let razantnf zmény vzdélavaciho systému,
podminéného vstupem Rakouska do Evropské unie.

Jeho vysledkem je sblizovan{ vojenského vzdélavaciho systému s civilnim vzdélava-
cim systémem, zvySen{ vzdélanostni tirovné jedné z kategorif profesionélntho perso-
nélu armédy, a tim i zvy$eni jejfho spole¢enské prestize. Pfitom je dodrZena priorita
cflového zaméfenf studijnfho programu na maximéln{ shodu profilu absolventa
a z né¢ho vychézejiciho studijnfho planu se spoleéensky uzndvanym profesnim vzorem
distojnika Rakouské armady.
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Veétsi spoluprdce, zejména mezi viadnimi a nevlddnimi organizacemi, je rovnéz
nezbymé duleZita pro dosaieni sloZitych vojenskych cilit. Ty mohou byt uskutecnény
jediné v ramci jasné politické strategie, ktera spoji radu riznorodych smérit aktivit,
civilnich i vojenskych, jei na taktické drovni musi mit operacni volnost.

admiral Guido Venturont,
predseda Vojenského vwboru NATO
NATO review, ceské vydani, podzim 1999
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