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Kodifikacni systém NATO a primysl

Cldnek logicky navazuje na ji ve Vojenskych rozhledech ¢. 4/1988 uverejnéné pojedndni
na téma ,, Kodifikacni system NATO® v némz byla vysvétlena zdkladni podstata tohoto
systému a jeho funkce. Pozornost byla vénovina zejména objasnéni procesu kodifikace
poloZek zdsobovdni ve vSech jeho krocich, 1j. od pojmenovani polozky, pres klasifikaci, jeji
popis, ocislovdni az po zverejnéni ve prospéch vsech uzivatelit Kodifikacniho systému
NATO (NCS - NATO Codification System). Zabezpeceni procesu kodifikace
v poZadovaném rozsahu vyZaduje zpiistupnéni celé fady dat charakterizujicich
kodifikovanou polozku zdsobovini. Proto vyznamné misto v tomto procesu pfindlezi
vzdjemnému vztahu mezi Kodifikacnim systémem NATO a primyslem. Primysl na
zdkladé znalosti poZadavkil uZivatele Kodifikacniho systému NATO na doddvky mitZe
pripravit prostiednictvim jednotlivych vyrobcit a dodavatelii nabidky tak, aby jejich
zadavatele plné uspokojily a aby byla i po této strdnce plné zabezpecena ¢innost systému.

* K ok

Kodifikacni systém NATO je vyznamnym nastrojem logistiky, ktery svou filozofif
podporuje dosazeni jeji maximalni efektivnosti, a to jak na nrodni, tak i mezinarodni
trovni. K tomu, aby doséhl takto definovaného cile, musf v pIném rozsahu zabezpeit
jednoznaéné plnéni a respektovini pozadavki obsaZenych v zakladnich
standardizac¢nich dohoddach, které zdsadné ovliviiuji fizeni a ¢innost kodifika¢niho
systému. Jsou to zejména standardiza¢ni dohody (obr. 1):

0 STANAG 3150
[ STANAG 3151
0 STANAG 4177

Pozadavky uvedenych standardiza¢nich dohod jsou zdvazné jak pro uZzivatele
Kodifika¢niho systému NATO, tak i pro primysl, tj. vyrobce a dodavatele jednotlivych
statd podilejicich se na doddvkdch majetku charakterizovaného jako poloZky
zasoboviani do zdsobovacich systémi jeho uZivateld.

Standardiza¢ni dohody STANAG 3150 a 3151 plné zabezpecuji funkci systému
podporujiciho efektivnost zdsobovacich operaci prostiednictvim k tomuto icelu
vytvofeného Jednotného systému Kklasifikace a identifikace polozek zasobovani.
Jednotny systém klasifikace a identifikace vytvaii kromé jiného i podminky pro
vzdjemnou a jednoduchou komunikaci, tj. je zdkladem tzv. jednoduchého spole¢ného
zédsobovaciho jazyka umoziujiciho vzajemnou a rychlou komunikaci uZivateld systému
v narodnim i mezinarodnim méfitku v ramci plnénych tkold.
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Obr.1: Zakladni standardizaéni dohody Kodifika¢niho systému NATO

Kodifikacni systém NATO z pohledu potieby zabezpedit svou spravnou ¢innost
definuje fadu pozadavkd, z nichZ nékteré podstatné zasahuji i do oblasti vzdjemnych
vztahli mezi uZivatelem kodifikaéniho systému a primyslem. Znalost a respektovani
téchto poZadavkd sledujicich zabezpedeni kodifikace dodavek umozni jednotlivym
primyslovym subjektdm Iépe se prosadit v konkurenénim prostiedi nejen pii ziskavan{
zakédzek od uzivatele Kodifika¢niho systému NATO na nérodni trovni, ale i pii
ziskdvani zakdzek od zahrani¢nich odbérateld pouzivajicich tento systém.
Problematiku vzdjemnych vztahti Kodifika¢niho systému NATO a priimyslu iesi tieti
z vySe uvedenych dohod, tj. standardiza¢n{ dohody STANAG 4177. Tato dohoda
jednoznaéné definuje pozadavky Kodifikaéniho systému NATO na primyslové
subjekty podilejici se na doddvkidch majetku uzivatelim kodifika¢niho systému.
Ovliviiuje zejména proces uzavirdni smluvnich obchodnich vztahd a vymezuje
vzdjemné vazby mezi kodifika¢nim systémem a priimyslem v rdmci téchto vztaht, tj.
determinuje vzdjemny vztah mezi pfislusnym vyrobcem/dodavatelem polozek
zasobovani a orgdnem zastieSujicim kodifikaéni systém - ndrodnim kodifika¢nim
tradem piislu§né zemé.

Jejim smyslem je zabezpecit bezproblémovou funkénost kodifikaéniho systému na
zéklad¢ stanoveni determinujicich podminek pro jednotné ziskavan{ nezbytnych dat
charakterizujicich doddvané polozky zasobovani pied jejich vlastnim zavedenim do
zésobovaciho systému, coz v kone¢ném diisledku znamena i vytvoieni odpovidajicich
podminek pro bezproblémovou funkci Jednotného systému klasifikace a identifikace
(STANAG 3150, 3151).
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Je nutno vzit v tivahu a plné respektovat skuteénost, Ze na jedné strané bez splnéni
pozadavkd, které ma Kodifikaéni systém NATO smérem k priimyslu, tj. k vyrobcim
a dodavatelim poloZzek zasobovani, nelze zabezpelit spravnou funkc¢nost
kodifikaéniho systému. Na strané druhé to v8ak znamena, Ze se vyrobci a dodavatelé
nemohou bez splnéni stanovenych podminek definovanych STANAG 4177 prosadit
jak na narodnich, tak i mezinarodnich trzich, zejména v rdmci Aliance.

Pfi rozmachu, ktery Kodifikaéni systém NATO pfi svém rozsifovéni v celosvétovém
méfitku zaznamenal v 90. letech uplynulého stolet, je to vyznamny prvek, s nimZ je
nutno vazné poéitat v podnikatelskych zdmérech viech subjektl, které maji zdjem
dodavat svou produkei k uspokojeni potieb uZivateli tohoto systému.

Ozbrojené sily statl uzivajicich Kodifikacni systém NATO jsou v souc¢asné dobé jeho
nejveétsim uZivatelem v celosvétovém méfitku. Vyjimku tvoii Spojené staty, kde
pouzivani kodifikaéniho systému je na zdkladé Federdlniho zdkona cislo 436 z roku
1952 (Zakon o katalogizaci a standardizaci) povinné nejen pro ozbrojené sily, ale také
pro viechny subjekty statni spravy cerpajici prostfedky na obhospodaiovan{
materidlnich prostiedki ze statniho rozpoctu.

Dosazeni cilli stanovenych standardizacni dohodou STANAG 4177 je moZné na
zékladé spInéni néasledujicich opatieni (obr. 2):

@ ve smlouvich na dodavky polozek zdsobovani uplatnit ze strany uZivatele
kodifika¢niho systému vii¢i dodavateli tzv. doloZku nebo jinou odpovidajici
prévni dpravu, kterd zabezpeéi dodéni potiebnych technickych a jinych daji
a informaci nutnych k provedeni kodifikace piislusné polozky zdsobovani dle
zésad Kodifika¢niho systému NATO,

@ v souladu s platnymi legislativnimi normami zabezpe¢it ochranu dat v pfipadé,
Ze se jednd o polozku, kterd je vyrobcem charakterizovdna jako polozka
KOMERCNE DUVERNA. Jakékoli informace k takto oznadené polozce pak
nebudou a nemohou byt poskytnuty dal$im subjektim bez pisemného souhlasu
vyrobce,

@ ve smlouvich uzaviranych konecnymi vyrobci se svymi subdodavateli musi
uplatnit taktéZ doloZzku nebo jinou pravni ipravu pozadujici dodani pfisluSnych
informaci a dat k jednotlivym polozkdm zdsobovani. Timto se zabezpeci tok
potiebnych informaci a dat od subdodavatele k findlnimu vyrobci a k uZivateli
Kodifika¢niho systému NATO.

Uplatnéni kodifikaéni dolozky v kontraktech na dodavky polozek zasobovéani
umoZiiuje v konecném disledku splnit veSkeré ikoly spojené se zabezpecenim
bezproblémové kodifikace piisluiné polozky zdsobovani. Z hlediska obsahového by
méla kodifikacni doloZka zahrnovat:

@ pozadavek, aby dodavatel dodal za téelem kodifikace poloZek zdsobovani
narodnimu  kodifikaénimu dfadu dokumentaci (technické vykresy,
technologické postupy, piipadné dalsi dokumenty), kterd obsahuje potiebné
data k polozkam, které jsou piedmétem smluvni dodavky a které nebyly
v pfedchozim obdobi jiz kodifikovany,
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K ZABEZPECENI KATALOGIZACE POLOZEK MUSI NCB
VE SPOLUPRACI S VYROBCEM ZABEZPECIT:

-

Nezbytnou technickou
dokumentaci
nutnou ke katalogizaci
doddvané polozky zasobovani
(zadat do kontraktu)

Nezbytne doplrikove informace
nutne

ke katalogizaci
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o polozce zasobovani
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Obr, 2: Vztah NCS k vyrobeim
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@ pozadavek, aby dodavatel dodal potiebnou technickou a jinou dokumentaci
i na polozky, které sam nevyrdbi, ale pro své potieby je nakupuje od
subdodavatel,

@ pozadavek, aby dodavatel dodal potiebné identifikacni tidaje charakterizujici
jeho subdodavatele,

€ poZadavek, aby viechna nezbytna data dodavatel dodal co nejrychleji, vzdy viak
nejpozdéji v terminech specifikovanych v pfisluSném smluvnim vztahu a aby
v priibéhu realizace smluvniho vztahu bez prodleni dodal potiebné informace
o vSech modernizacich a zménach, které maji vliv na identifikaci (popis)
dodavanych poloZek zdsobovini,

@ pozZadavek, aby dodavatel neprodlené po uzavieni smluvniho vztahu navézal
kontakt s pfisluinym ndrodnim kodifika¢nim iifadem za icelem dohodnut{
postupu pii realizaci kodifikace pfislusnych poloZzek zasobovini.

Data, kterd jsou nutnd k zabezpeceni kodifikace poloZek zdsobovini, miizeme
rozdélit do dvou skupin:

@ skupina dat obsahujici informace o skutecnych vyrobcich, dodavatelich
a subdodavatelich — napf. piesny nazev vyrobce, adresa, ICO/DIC vyrobce,
zasobovaci kéd NATO pro vyrobee - pokud je znam, atd.,

€ skupina dat obsahujici informace (identifikaéni data) o jednotlivych polozkach
zdsobovani — napf. skladové ¢&islo NATO (pokud jiZz poloZee bylo ptidéleno),
nazev polozky uZivany vyrobcem vcetné identifikace dané vyrobnim ¢islem
nebo identifikaénim ¢&islem technického vykresu, podnikovou nebo statni
normou ¢i jingm oznacenim, fyzikélni a technologické vlastnosti, pozadavek
vyrobce na ochranu dat a pfipadné dalsi informace nutné k zabezpeceni
procesu kodifikace.

Tyto soubory dat charakterizujici nakupované polozky zdsobovéani zabezpeduji
proces kodifikace (obr. 3) téchto poloZek. Data jsou s pifslu$nou polozkou zdsobovani
zavedena do systému zdsobovan{ uzivatele Kodifikaéniho systému NATO a jsou s nf
spojena a vyuzivana pro viechny funkce zdsobovéani (od pocatecniho pofizent, pies
skladovéni, distribuci k zabezpeceni potieb uzivatele, aZ po jejich konec¢nou likvidaci).
Zékladnim dokumentem, z néhoZ vychdzi poZadavek na konkrétni data potfebni
k popisu doddvanych a kodifikovanych poloZzek z hlediska jejich technickych
a provoznich vlastnosti a dal§ich pozadavkl (napi. poZadavki na skladovatelnost,
dopravu, likvidaci apod.) je pfislu$na identifikaéni smérnice, tzv. FIIG (Federal Item
Identification Guide), ktera je pro popis polozky zdsobovani pouZita.

Rozhodujicimi dokumenty, které obsahuji pozadované informace, jsou zpravidla
technické vykresy, technologické postupy, nédvody k pouziti a pripadné dal3i
dokumenty, které ma k piislu§né poloZce zasobovani vyrobce k dispozici. Tyto
dokumenty umozni kvalitni proveden{ kodifikace polozky zdsobovéni a jeji nisledné
zvefejnéni uZivatelim kodifikaéniho systému. Souédsti zveiejiiovanych dat jsou i data
- informace o jejim vyrobci. Vyrobce se takto prostfednictvim neplacené reklamy
dostava do Kodifikacniho systému NATO a stdva se potencidlnim dodavatelem pro
kteréhokoli opravnéného uzivatele kodifika¢niho systému.,
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1. POJMENOVANI 2. KLASIFIKACE

3. IDENTIFIKACE 4. OCISLOVANI

Obr, 3: Proces kodifikace

Vzijemny vztah Kodifikaéniho systému NATO a priimyslu, tak jak jiz bylo uvedeno,
je jednoznacné definovan standardizaéni dohodou STANAG 4177. lJejim
jednoznac¢nym pozadavkem je uplatnéni kodifikacni dolozky ve smluvnim obchodnim
vztahu (obr. 4 - obecné schéma aplikovatelné pro obchodni vefejnou soutéz) mezi
uzivatelem kodifikaéniho systému a pfislusnym dodavatelem, kterym miize byt jak
findlni vyrobcee, tak zprostiedkovatelskd obchodni organizace zabyvajici se vyhradné
obchodni ¢innosti. Do procesu uzavirani smluvniho obchodniho vztahu bude kromé
ndrodnfho kodifika¢niho tfadu piislusné zemé a dodavatele vstupovat dalsi velice
diileZity subjekt, tj. subjekt majici opravnéni v rimci své plsobnosti uzavirat smlouvy
na dodavky prostfedkli na uspokojovani svych potieb. Pravé tento subjekt nesmf
opomenout ve spoluprdci s nidrodnim kodifika¢énim Gradem uplatnit kodifika¢ni
dolozku do uzavirané smlouvy a zabezpedit takto bezproblémovou ¢innost
kodifika¢niho systému pfi zabezpecovani procesu kodifikace téch polozek, které nebyly
v piedchozim obdobi jiz kodifikovany. Jenom takto lze naplnit zakladni cile
Kodifika¢niho systému NATO, mezi néz patii:

@ snadnd vzdjemnd komunikace mezi Kodifika¢nim systémem NATO
a priimyslem,
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PROCES P'g'PH?W ZADANI POZADAVKU
SMLOVNEIO VTAH NA KODIFIKACI
: DODAVKY
NA DODAVKU
VYHODNOCEN( SPLNENI POZADAVKU
NABIDEK NA KODIFIKACI
DODAVKY

¢
¢

UZAVREN(

SMLUVNIHO VZTAHU UPLATNENI
KODIFIKAGNI DOLOZKY

(STANAG 4177)

KODIFIKACE DODAVKY (POLOZEK ZASOBOVANI)

Obr. 4: Proces uzavirdni smluvniho obchodniho vztahu (obecné schéma)

@ efektivni zdsobovani uZivateld Kodifikaéniho systému NATO na ndrodnf
a mezindrodni drovni,

@ lehké zjiSténi vzdjemné zaménitelnych poloZzek zésobovani,

@ podpora standardizace zejména pii konstrukci novych zafizeni,

@ zvySeni ucinnosti a hospodarnosti logistickych operaci v oblasti zasobovéani.

Kodifikaéni systtm NATO nema jenom jednostranné poZadavky smérem
k primyslu, tj. smérem k vyrobcim a dodavatelim poloZek zasobovani. Témto
spocivajici ve skute¢nosti, Ze kodifikované poloZky zisobovini jsou v rdmci
Kodifikaéniho systému NATO zvefejiiovany jak v narodnich, tak i v mezindrodni
databézi §ifené na CD (NMCRL - NATO Master Cross Reference List) viem uZivatelim
NCS. V téchto databézich je kromé pozadovanych informaci o jednotliv§ch polozkach
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uveden taktéZ jejich prvotni vyrobce se viemi zdkladnimi identifikaénimi daji véetné
piesné adresy jeho sidla. Tuto skutecnost Ize jednoznaéné povazovat za uréity druh
reklamy vSech vyrobcli mezi uzivateli Kodifika¢niho systému NATO, tj. mezi
potencidlnimi odbérateli poloZek zasobovani, které tento vyrobce vyrabi. Skuteénost,
ze kodifikované poloZky zasobovani jsou pouZiviny v ozbrojenych silich zemé vyrobce,
je vyznamnou referenci pro tyto potencilni odbératele. Toto je zvla3té vyznamny
faktor v obdobi, kdy se Kodifikaéni systém NATO roz§ifuje i mimo ¢lenské zemé
NATO a pronikl na viechny lidskou civilizaci obydlené kontinenty svéta. Jeho znalost
a znalost jeho poZadavki na zabezpeéeni kodifikace dodédvek (poloZek z4sobovani)
proto v soucasné dobé nabyva velkého vyznamu jak mezi uZivateli systému, tak
i v primyslu - v podnikatelskych kruzich.

Zdsady a principy platné pro éinnost Kodifikacniho systému NATO plné respektuje
Jednotny systém katalogizace majetku (JSKM) zavedeny v rezortu obrany éjeske’ republiky.
Vicholnym orgdnem fidicim JSKM v rdmci rezortu obrany je odbor katalogizace majetlu
Hilavniho vitadu standardizace, katalogizace a stdtnihio ovérovdni jakosti MO. Tento odbor
pini iilohu ndrodniho kodifikacniho tifadu a je jedinym subjektem v CR:

[ oprdvnénym pridélovat skladovd ¢isla NATO (NSN) - s ndrodnim kddovym
oznacenim NCB ,, 16

U zabezpecujicim v souladu s Kodifikacnim systémem NATO piihlaSovdni se
k uZivdni poloZek zdsobovdni pomoci identifikaéniho kodu uZivatele polozky
zdsobovdni dodanych do rezortu obrany zahranicnim dodavatelem se zemi
uztvajict Kodifikacni systéem NATO

Q pridélovat rozliSovact kddy pro éeské vyrobce a dodavatele poloZek zdsobovdni pro
ndrodni i zahraniéni odbératele - tzv. kddy obchodnich a viddnich subjektii NATO
(NCAGE Code — NATO Commercial and Governmental Entity Code).

Pozadavky JSKM na primysl CR jsou totoiné s pozadavky Kodifikaéntho systému
NATO. Proto jejich respektovdni umoznf éeskym primyslovym subjektiim lépe se prosadit
v konkurencnim prostiedi nejen pii ziskdvdni zakdzek pro Ministerstvo obrany CR, ale i pFi
ziskdvdni zakdzek od zahranicnich odbératelii - uZivatelii Kodifikacniho systému NATO.
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