Doc. Ing. Oldfich Hor 4k, CSc.

Prioritni pozadavky na zpravodajské
informace a velitel

Problematika veleni je alfou a omegou celé ¢innosti vojsk. Je rovnéz jednou z diilezitych
otdzek, které musime fesit pii zacleriovdni do NATQO. O to vice je smutné, Ze kromé série
Sldankai pplk. gst. Ing. Milana Hanouska, zverejnénych v roce 1999 a 2000 v casopise
Vojenskeé rozhledy, se k této problematice viibec nepublikuje. Posledni ¢lanek psany jinym
autorem lze najit na strankdch Vojenského profesiondla z roku 1997. V odborném tisku
tak zeela postrdddme diskuzi ke zkuSenostem a postupim, které jsou pouZiviny pri Stabni
prdci vievojskovych Stibit a které jsou jednim z ditleZitych podkladii pro pripravu velitelit
i ostatnich $tdbnich pracovnikii.

* Ok K

Rozhodovini velitele je ovliviiovano fadou €initeld, které vstupuji do rozhodovaciho
procesu a naopak velitel ovliviiuje svym rozhodovanim a svymi poZadavky ¢innost sv€ho
$§tabu a zejména ¢innost vojsk. V fadé téchto Cinitell stoji protivnik v ur¢itém prostiedi
a situaci. Protivnik, ktery ma ur¢ité schopnosti a moZnosti. Protivnik, jehoZ zdmér je
tieba odhalit v rdmci ¢innosti vojenského zpravodajstvi.

Zpravodajska ¢innost u §tdbu a cely zpravodajsky cyklus vychdzi z pozadavki velitele
na zpravodajské informace o protivnikovi, terénu a dalsich vlivech okolf, které mohou
ovliviiovat ¢innost vojsk. Zpravodajsky cyklus je popsén v ¢lanku pplk. git. Ing. Milana
Hanouska ,Zpravodajska terminologie z pohledu soucasnosti [1]. Jde tedy o to
rozumét vnitinimu obsahu, naudit se spravné formulovat své vlastni pozadavky a kazdy
iesit co jeho jest (co mu piinaleZ).

Co vedlo k uplatiiovéni tohoto zpisobu ,,rozti¢eni kolotoce zpravodajského cyklu“?
Odpovéd na tuto otdzku hledejme v jediném - pravomoci a odpovédnosti velitele za
vydané rozkazy. Za rozkazy, které vydava jemu podfizenym velitelim. Proto nemize
nikdo jiny neZ velitel vydédvat rozkazy pro jakoukoli ¢innost, véetné zpravodajstvi
a prizkumu. Kazdy velitel vydava rozkazy, ale pouze na své trovni. Co to znamené
v praxi?

Zcela byl opudtén zpisob planovéni priizkumu na Stibech svazki, kdy bylo
stanovovéno podiizenym velitelim kam maji vyslat priizkumné organy. Kdy tito velitelé
prizkumnych titvart a jednotek se stavali pouhymi ,,zabezpecovateli“ takto vydanych
tikolG pro priizkum. Dostévali se tedy do Tole, kdy méli odpovédnost za priizkum, ale
neméli moZnost volnosti rozhodovéni, jak zadany iikol splnit. Takova situace nemohla
byt udrzitelna, coZ pfedevsim v oblasti prizkumu bilo do o¢i. Chybéjici informace
o protivnikovi viak bylo zapotiebi ziskat. Cestou fe§eni se tak stalo zaddvani poZadavk
velitele na informace, které poté, co byly vyiceny velitelem, se stanou rozkazem.
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Neni zapotiebi opakovat ve co bylo jiz o problematice ,,pozadavki velitele na
informace® napsdno. Podivame-li se na problém pi'edev§im z hlediska potieby velitele
znat protivnika, potom je nutno rozumét pojmu ,prioritni poZadavky velitele na
zpravodajské informace®. Jak tedy na to? Jak ma vlastné velitel sviij poZadavek
formulovat? V3e je skryto v odpovédi na otdzku: ,,Co velitel potiebuje?

Covelitel potiebuje znat? Urcité fadu informaci dileZitych i méné dilezZitych o viem,
co neznd. Velitel ma pravo klast fadu otazek na libovolné tidaje o protivnikovi, o terénu
a dalSich a dalSich objektech. Jaké ale jsou pro néj rozhodujici ¢i kritické informace.
Jsou to tdaje o mistech veleni, prostfedcich REB, palebnych prostfedcich, anebo
o jinych objektech protivnika? Zda se, Ze to mohou byt ale také nemusi byt informace
o téchto objektech. Tyto informace ale budou potiebovat zpravodajsti distojnici
k celkovému zpravodajskému hodnoceni protivnika.

Pozadavky velitele na nejdilezitéjsi (kritické) informace predstavuji zadani velitele
k ziskani informaci, které potfebuje ke svym nejdilezitéj§im rozhodnutim. Netykaji se
pouze ¢innosti protivnika, ale mohou se dotykat vSech oblasti. Vychazi z poZzadavki na
informace vztaZenych k ciliim boje a ziméru velitele. Jsou formulovany podle fazi boje
v rozhodovacim procesu velitele a které jsou dale upfesiiovany v priibéhu boje.

Velitel tedy potiebuje znat vzdy zdkladni, tu nejdileZitéjsi informaci o protivnikovi,
ktera je impulzem pro jeho rozhodovéni v dan€ situaci. Takovou informaci, kterou
dostane jako odpovéd’ na svij prioritni poZadavek na zpravodajskou informaci.

Prioritni poZadavky na zpravodajské informace (PIR - Priority Intelligence
Requirements) jsou soucdsti pozadavki velitele na nejdilezit&jsi informace, které
sméiuji k ziskdni ¢asové sladéného piehledu o ¢innosti a zimé€ry protivnika, jeho
operacnich schopnosti a o prostiedi bojisté. Velitel je formuluje zpravidla osobné,
piipadné vyuziva ndvrh zpravodajského nacelnika.

Pravé formulace téchto poZadavki ¢ini fadu problémi. Musi vystihovat podstatu
problému. Prioritnich pozadavkl nesmi byt velké mnoZstvi, protoze potom jiZ nejde
o prioritni poZadavky, ale o jakékoli pozadavky na zpravodajské informace.

Je zaZitd praxe formulace jednoho, dvou, maximélné tif prioritnich poZadavkid na
zpravodajské informace ke kazdé fazi boje. Celkové byl viak pocet tfi, Ctyfi. PIR se stavi
tak, aby dovolily dat veliteli jasnou odpovéd’. Souc¢asné musi umoznit efektivni pouziti
sil a prostfedki priizkumu. Nema cenu se zajimat o néco, co by stdlo neimérné usili
a ztratu Casu i prostiedka.

V praxi to znamen4, e nemé vyznam hledat na ploe 150 km’ dobfe zamaskované
velitelské stanovi§té, které je bodovym objektem a nijak se neprojevuje, kdyz vime, ze
na jeho nalezen{ vy¢erpam polovinu prizkumnych orgdni. Proto se musime dokézat
smifit s tim, Ze nevime vSe. Pokud ale velitel d4 informaci o velitelském stanovisti
nejvyssi prioritu, musi byt tikol splnén. V takovém pfipadé je vSak nutno velitele
upozornit co to vie bude stat.

V obrané mohou byt napfiklad postaveny tyto PIR:
1. Kdy a jakymi silami zahdji protivaik vtok?
2. Kde povede hlavni vder?

3. Zamér pouZiti druhého sledu?
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Kazdy z téchto tii pozadavkii mize byt formulovan i jinymi slovy a zpisoby.
Napiiklad pozadavek ¢. 2 mize rovné€z znit: ,Bude hlavni usili protivnika vievo, nebo
vpravo?“

A v piipad¢, Ze budeme znét organizaci protistojiciho protivnika a predpokladame
u mechanizované divize, Ze na sméru hlavniho ideru bude pouzit tankovy pluk, potom
miiZe byt formulovan asi takto: ,,Kde je I. tp?*

Je také zapotiebi si uvédomit, Ze prioritni poZadavky na zpravodajské informace Ize
odpovédét pouze po vyhodnoceni fady dil¢ich ddaji. Kazdy z prioritnich pozadavki je
tedy sloZzenym problémem a k jeho zodpovézeni je zapotieb{ formulovat fadu otazek -
dil¢ich pozadavki na zpravodajské informace.

Pozadavky na zpravodajské informace (IR - Intelligence Requirements) jsou
formulovany zpravodajskymi organy k zodpovézeni prioritnich pozadavki na
zpravodajské informace po vyhodnoceni prostorii zvlastni pozornosti a prostorid
zvladtniho vyznamu, nejpozdéji pii provedeni vale¢né hry. Vychazi z analyzy
charakteristickych rysii prostiedi boji§té a pfiznaki ¢innosti protivnika.

Pii formulaci tizce spolupracuji s operaéni skupinou/oddélenim. Kazdému
pozadavku je uréeno poradi dilezitosti podle vyznamu pro zodpovézeni prioritnich
pozadavki na zpravodajské informace.

Prioritni poZadavek na zpravodajské informace Cislo 3: ,Zdmér poufiti druhého
sledu?“ vyzaduje zjisténi:
~ sily, sloZeni druheho sledu,
~ odhaleni ¢asu jeho vyvedeni z prostonu ...
(upfesnént) sméru jeho presunu,
Car rozvinovani jednotek do predbojové a bojove sestavy,
(upfesnéni) sily, slozeni bojove sestavy,
rozvinuti podpiirnych jednotck ...

!

Kazdy z uvedenych pozadavkii na zpravodajské informace Ize zjistit v jiném prostoru
a ¢ase. Konkrétni prostory pro zjisténi pozadavkii na zpravodajské informace je mozno
stanovit az po vyhodnoceni zdméru protivnika. Pro kazdy z pozadavki na zpravodajské
informace je nutno stanovit prostor zvlistni pozornosti (PZP), v némz bude informace
o ném zjiffovana. Takovych PZP miize byt v pribéhu rozhodovaciho procesu
stanovena celd fada. Proto bude nutno pro planovéani priizkumu stanovit i pofadi
diilezitosti jejich pokryti podle rozhodnuti o sledovani varianty ¢innosti protivnika.

Poradi dilezitosti vSech pozadavki na zpravodajské informace miZe byt na
jednotlivych stupnich veleni rozdilné. Na piiklad odpovéd’ na pozadavek na prioritn{
zpravodajsky pozadavek velitele mechanizované divize ¢islo 3 ,, Zdmér pouZiti druhého
sledu?“ bude pro néj velmi dilezitd a netrpélivé ocekdvana. Ale pro velitele
mechanizovaného praporu bojujiciho v dotyku s protivnikem, ktery se dozvi, Ze druhy
sled je ve vzdélenosti 30 km a na sméru mimo jeho prostor odpovédnosti, nebude jeji
dilezitost nijaka.

P¥i porovnéani pozadavkii na zpravodajské informace s tikoly priizkumu jasné vysvita,
ze PIR ani IR nejsou s nimi totozné. Je to dano tim, ze priizkum miiZe zji$fovat pouze
konkrétni pocty a typy bojové techniky protivnika, jeho ¢innost v urcitém prostoru
a Case. Nikdy je nelze ztotoZiovat. Na piikladu formulace IR pro zodpovézeni PIR
wZdmér pouZiti druhého sledu?* 1ze vidét jasny rozdil mezi poZzadavky na zpravodajské
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informace a tkoly prizkumu, vyddvanych prizkumnym jednotkdm nebo orginim
(viz tab.).

Tabulka
pozadavky na zpravodajské ikoly prézkumu
informace
— zjiSténi sily a sloZeni druhého sledu — zjisténf druhi, typl a podtd bojové techniky,
Cinnosti v prostoru
— odhalenf ¢asu vyvedeni z prostoru — zjisténi ¢asu a sméru vyjezdni techniky
— zji§téni poétl a druhd

Stejnym zpiisobem velitel postupuje pfi stanovovéani svych PIR i ve viech dalSich
druzich boje ¢i ¢innostech. Uvedeny zpiisob tkolovani neni tedy uréen pouze pro
bojové nasazeni, ale je v praxi béZné vyuZivan i v mirovych operacich,

Pouziti PIR v rozhodovacim procesu md vliv nejen na dodrZeni kompetence
a odpovédnostiveliteld, ale na cely systém prace zpravodajskych organti. Dochazi nejen
ke zméné planovéni priizkumu, ktery je prakticky planovan pouze u prizkumného
tdtvaru (jednotky). To ma vliv i na organizaci cinnosti jednotlivjch skupin
zpravodajského centra. Skupina analyzy informaci provadi zpracovévini pozadavki na
zpravodajské informace. Na ni navazuje skupina fizeni priizkumu, ktera rozpraco-
vava pozadavky na zpravodajské informace pro prizkumné a mechanizované
titvary/jednotky a stanovuje lhiity jejich pInéni v pfiloze b) ,,Zpravodajstvi“ Bojového
rozkazu.

Jedté vyznamnéjsi je vliv, ke kterému dochdzi zménou systému hlaseni ,,vysledki
priizkumu®. Jestlize piedchozi systém vyZadoval pribézné hlaeni vysledkd prizkumu,
potom v tomto systému dochazi ke hla§eni splnéni nafizenych IR.

Systém PIR a IR ale pfinasi pfedev§im potiebu zmény v mysleni veliteld a §tabnich
pracovniki. Pfi jeho realizaci se nardzi a bude nardzet na mnoho nezodpovézenych
otdzek k soucinnosti mezi priizkumem a jinymi jednotkami, zabezpeceni a dalSich
otdzek. To vie lze odstranit pouze promySlenou praci viech veliteld a piislusnikd $tabu.

Pouzita literatura:

1. Hanousek M.: Zpravodajska terminologie z pohledu sou¢asnosti. VR 1/2000.
2. Hordk O.: Velenf vojskiim a zpravodajské ¢innost. Vojensky profesional 2/1997.

66



