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Zbrojni primysl a vyzbrojovani

Efektivni spoluprdce na vyzbrojovdni ziistdvd klicovym prvkem bezpecnosti. Soucasné
trendy sniZovdni vyzbroje, sniZovdni zdrojii pro obranu, riistu ndkladii na vyvoj zbrariovych
systémii a poZadavkil na zkvalitiiovdni struktur mnohondrodnich sil predstavuji nové
imperativy vyZadujici dosahovat efektivnéjsi akvizici. Hlavnim predpokladem uspéchu
v této oblasti ziistanou programy spolecného vyzkumu, vyvoje a vyroby. Ukolem CR jako
clena NATO musi v tomto ohledu byt piispévek a udrzovdni kolektivni technologické
prevahy nad viemi potencidinimi protivniky. Ukolem v oblasti vyzbrojovdnt je, zejména
s vyuZitim mezindrodni spoluprdce, dosdhnout vice s mensimi zdroji.
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Ve vyspélych statech svéta piedstavuje soukromy priimysl nejvétsi ¢ast z portfolia
investic do rozvoje a techniky pro ticely obrany. Hlavni ¢ast z té€chto investic je uréena
na rozvoj vyspélych technologii. To odraZi jedineénou silu primyslu ve sjednocovéni
vyspélych ($pickovych) technologii do redlnych vojenskych systémii.

Nékteré priimyslové moznosti poZadované pro obranu jsou jedine¢né. Pokud nemajf
komeréni obdobu, museji zdviset na vojenském trhu, aby byly Zivotaschopné (napf.
vyroba vétsiny munice). Pokud se sniZuje ndkup zbrojniho materialu, je snahou statni
administrativy v oblasti obrany udrzet klicové kapacity priimyslové zakladny, které jsou
zdvazné pro obranyschopnost. Neni oviem smyslem podporovat a zachovat kazdou
spoleénost, kterd dodévd vojensky materidl, ale spie o podporu pouze takovych
priimyslovych kapacit, které jsou jednak pro obranu diileZité, a jednak jsou skutecné
ohroZeny.

Iniciativa a oZivovani obrannych schopnosti kromé toho vesmés poskytuji malym
a stfedn& velkym subdodavatelim vojenského materidlu piimy pfistup k statnim
programim, uréenym na pomoc v tomto obdobi omezovéni zbrojniho trhu a zvySené
zahraniéni konkurence. Tato iniciativa umoZfiuje dodavatelim a subdodavateliim
vojenského materidlu modernizaci vyrobnich technologii a hledani novych trhi pro
jejich vyrobky a technologie.

Co je technologicka a priimyslova zakladna obrany

Cilem vyzbrojovéni je kromé& jiného i udrZovat technologickou a primyslovou
zékladnu pro zabezpedeni obrany. V obdobi, kdy rozvoj technologif a vyzbrojovéni po
ukonéeni studené vilky musi brat v tdvahu sniZovani a racionalizaci vojenské
infrastruktury, kdy vydaje na v§zbroj se vicobecné snizuji, maji za nésledek urychlovani
potieby nutné racionalizace priimyslové zakladny obrany. Je tomu tak proto, Ze obecné
jsou perspektivy obranného primyslu v Evropé pochmurné. Piikie se sniZuji pracovni

147



mista v obranném primyslu — do r. 1995 to ¢inilo aZ 20 % ve srovnéni s rokem 1990,
pfi¢emZ vétsina progndz pfedpokladd dal¥f sniZovani. Kladem tohoto trendu je, e
vyspélé stity svéta mohou vénovat své zdroje na jiné prioritni potieby a uspofit na
obranném dsili.

Vseobecné planovani spoluprice ve vyzbrojovani bere v tivahu skuteénost, Ze se
méni akvizi¢ni strategie, kterd odpovidé tlakiim rozpodtu. V disledku selektivn&j§tho
usili pfi vyuZivani pokroku v oblasti vojenskych technologif jsou snizovany podty
zahajovanych vyrobnich programi a prodluzoviny doby mezi nimi. V podstaté se
odstupuje od velkych kooperaénich programi a stile vice jsou naopak vyuZivany
pfileZitosti ke spolupréci na modernizaci stévajicich zbrojnich systémii a programi
vyvoje prototypu.

Zikladnim trendem rozvoje struktur a procedur spoluprice ve vyzbrojovani je
identifikace omezenéj§iho a pragmatict&j§tho souhrnu piileZitosti pro spolupréci
s diirazem na podstatné poZadavky operaénf slu¢itelnosti mnohonérodnich sil.

Jednou z nejvétiich vyzev pro CR pii§tiho obdobf je udrZeni zékladny pro
vyzbrojovani v ramci NATO. CR si nemiize dovolit udrzovat samostatnou, vse-
zahrnujici primyslovou zdkladnu obrany. Je nezbytné vzit na védomilogiku liberalizace
obchodu a pfekondvani omezeni v minulosti pfedstavované oddélenymi a zdjemné
soutézicimi priimyslovymi zdkladnami USA a alianéni Evropy, z éehoz plyne potieba
vytvofit v obranné akvizici silnou transatlantickou priimyslovou a technologickou
zékladnu obrany.

Obranny primysl (zbrojni primysl) je priimyslové odvétvi zabyvajicf se produkei
zbrani a dalSich vyrobkd pro vojenské udely, které pro své specifické vlastnosti
a omezeni v pouZiti podléhaji zvlastnim pfedpisiim a nemaji charakter b&Zné komeréni
produkce.

Jde o souhrn viech vyrobcti, tedy nejen téch, ktefi se podileji na vyrobé urdené
bezprostfedné pro potieby vlastnich ozbrojenych sil a obrany zemé. V fadé zemi
existuji skupiny zbrojnich vyrobet, pracujicich pouze pro zahraniéni zakazniky. Jejich
podil na celkové zbrojni produkci zem& je zanedbatelny a lze pfedpokladat, ze
s nezbytnym rozvojem mezindrodnich kooperaci (pfedevsim v evropském primyslu)
tato skupina déle poroste. V CR Ize takové vyrobce Cetnéji predpokladat zvlasté
v subdodavatelskych funkcich. Tato (vyhradné vyvozni) &ast zbrojn{ produkee je jists
piinosem pro ekonomiku zemé, neni viak diivod k tomu, aby se stala subjektem
pifmého z4jmu a podpory stétu.

Priimyslovd zdkladna obrany (PZO) je optimalizovany souhrn nejdileZit&jsich
vyzkumné vyvojovych, vjrobnich, opravarenskych a zkuSebnich subjektd, které majf
strategicky vyznam pro obranu statu. Z tohoto hlediska stat definuje sviij zdjem
0 udrzovani a rozvoj PZO, vytvéii podminky pro jeji spolupraci s orgény statni spréavy,
podporuje jeji ¢innost, udrZuje svou vlastnickou ti¢ast ve vybranych spoleénostech, piip.
si z rliznych diivodd ponechdva nékteré subjekty pIné ve svém vlastnictvi, PZO
pfedstavuje viznamnou integralni soucast obranného potencialu statu.

A Z politického hlediska je PZO nejen nastrojem jeho svrchovanosti, umoZiiujici nezévislost jeho
rozhodovéni v otézkdch obrany a vytvifeni vojenského potencialu podle potieb zemé. Pro

aliancnf svazky je existence moderni doméci PZO prostfedkem k posileni pozice zemé ve
vojenské alianci a k rozvijen vicestranné vyhodné spolupréce.
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A Vojensky je dnes maximalni orientace na akvizici vyzbroje a ostatniho vojenského materilu
zdomadci PZO prvofadym strategickym poZadavkem. Dobfe fungujici domaci PZO je schopna
pohotové uspokajit poti'eby vlastnich ozbrojenych sil i v krizovych situacich, kdy obstaravani
vyrobki a sluZeb ze zahranici je sniZeno, ¢i docasn€ 1iplné znemoZné&no. Za mimoiadnych
situaci nejde ani tak o dodavky novych zbrani, ale pfedeviim o servis a opravy sloZitych
technickych systémi a dodévky ndhradnich dild a spotiebniho materiélu (zv1a3t& munice).

A Ekonomicky jsou vyhody orientace vlastni armddy na doméci vyrobce ziejmé. Efcktivita
nespociva, jak se Casto ofekavi, jen v prodejni cené domécich vyrobki (zde miiZe byt cena
v nékterych ptipadech piekvapive vyssi nez zahranicni), ale téZ ve zna¢nych visporach nakladi
pfi zkouSkiach a ovéfovani, Skolenf specialistii, servisu zbrafiovych systémii, dodavkéch
nahradnich dili, modernizaci techniky atd.

Kromé prioritni orientace na uspokojovani potfeb vlastnich ozbrojenych sil je
soucasné zapotiebi rozvijet i exportni schopnosti PZO. Odbér vlastni armady zpravidla
neumoziluje dosdhnout ekonomicky rentabilnfho rozsahu vyroby i vyvoje, je tak
jedinou cestou, jak je moZno v dnednich podminkach docilit jejich pfijatelnych
ukazatelt. Je to zvla$té problém malych zemi. Nékteré z nich viak v tomto sméru, diky
vyspélosti domdaciho priimyslu, dosahuji pozoruhodnych vysledki.

Existence vykonné, exportné orientované PZO vytvaii i vyhodné mozZnosti pro
kompenzacni dodavky, kooperaci ¢i koprodukci pii ndkupu nékterych prostiedki
(zpravidla velkych a nakladnych zbrafiovych systémil) ze zahraniéf. Takov4 spoluprace
umoZziiuje ¢asteéné, nékdy i zcela kompenzovat vydaje na akvizici, nebo alespori sniZit
pofizovaci cenu nového systému v disledku déasti domécich vyrobei.

V NATO je budovani PZO zaleZitosti jednotlivych ¢lenskych zemi. Aliance vyviji
aktivity na podporu spoluprice clenskych zemi ve zbrojni vyrobé, do otdzek
jednotlivych narodnich PZO viak nijak nezasahuje.

Soucasny stav ¢eského zbrojniho primyslu

Proved'me ramcovou exkurzi do soucasného stavu ¢eského zbrojniho primyslu.

I pfes nékteré optimistické zdvéry, odvozované v minulych letech z ro¢nich objemt
deského zahraniéniho obchodu s vojenskym materidlem, vykazuje zbrojni viroba v CR
fadu véznych obtiz a problémi. Tento stav nevznikl povét§iné v disledku ¢innosti

vove

dne¥nich managementi, ale mé své zakladn{ pfiiny v minulém vyvoji. Jeho hlavni
etapy:

1. Zasadnf{ politické zmény po listopadu 1989, rozpad sovétského bloku a zanik
zbrojniho trhu VarSavské smlouvy si objektivné vynutily vyraznou redukci
dosavadniho hypertrofického ¢eskoslovenského zbrojniho komplexu, podporo-
vaného stanimi dotacemi a zaru¢enym odbytem na zdkladé mezivladnich smluv.
To zcela zménilo podstatu pfipravované konverze zbrojniho primyslu v le-
tech 1991-93, zamyslené plivodné k redukei a restrukturalizaci jeho vyrobnich
kapacit.

2. Rozpadem Ceskoslovenska byl roztrzen jediny celek zbyvajici vyrobni zdkladny
s zivotnimi koopera¢nimi a subdodavatelskymi vazbami mezi subjekty z obou
¢asti dosavadni federace. Navic se CeSti vyrobci ocitli bez podstatné ¢asti jednotné
vyvojové a zkusebni zakladny, umisténé na Slovensku.
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3. Neprozietelnd politika vladni struktury po vniku CR, podceiiujici vyznam
vytvofeni branného systému statu, znamenala i nezdjem o PZO. Ne&kolikalety
piehliZivy postoj k obrané ma za nésledek trvajicf absenci oficidlnich koncepénich
dokumentt, jako je plan piezbrojeni ACR. Po celé asi pétileté obdobi byl doméci
zbrojni sektor doslova vypuzen mimo oblast stdtniho zajmu a pieZivajici vyrobci
byli okolnostmi donuceni bud’ zbrojni produkci opustit, nebo se v obtizné
ekonomické situaci pokousSet prezit a dile ¢ekat na nezbytnou zakladni orientaci
o budoucich potiebich ACR.

4. Vainym pochybenim bylo nerespektovani zvldStnosti zbrojni vyroby pii
privatizaci pfislu$nych podnikd. Stit se zde neuvaZené zbavil podilu na
vlastnickych pravech a rozhodovéni v kli¢ovych spolecnostech. Tim nejen ztratil
moznost ovlivnit jejich restrukturalizaci, ale ani nepfijal takova zdkonna opatieni,
ktera by nové vlastniky zavazala k udrZeni charakteru kritickych obord a vyrob.
Nasledujici voluntaristickd rozhodnuti nékterych novych vlastnikli pak vedla
nejen k likvidaci znacné Easti subdodavatelské produkce, ale i k roz§tépeni
a rozpadu dosud existujici vizkumné a vyvojové zakladny. To vie bylo spojeno
s hazardem pfi ochrané informaci a primyslovych priv, nekontrolovatelnym
technologickym transferem do neopravnénych rukou. Pfes uréitou stabilizaci
situace v poslednim obdobi nejsou diisledky tohoto vyvoje zdaleka ptekonény.

Termin ,,éesky obranny priimysl“ je dnes viceméné oznadenim velmi riiznorodé
skupiny subjektd, k niz patii:

— dosavadni skuteéni vyrobci vojenské techniky, jimz se podafilo zachovat

potiebnou vyvojovou, vyrobni a zkuSebni zdkladnu a pokraduji ve vyrobé

vvvvvv

— byvali (tzv. tradiéni vyrobei), u nichZ byla v minulosti zbrojn{ vyroba z riiznych
diivodi zastavena;

— prumyslovi vyrobci, ktefi se dosud zbrojni vyrobou nezabyvali a chtéji do ni
v rizném rozsahu vstoupit, piip. jiZ k tomu u¢inili pfipravné kroky;

— malé spole¢nosti, vzniklé s vyuZitim odbornikl a technologii od§tépiviich se
z velkych zbrojnich celki po majetkovych a organizaénich zménéach (jsou zpra-
vidla nositeli nejprogresivnéjsich ¢eskych technologii, jejich omezené finanéni
a kapacitni moZnosti je nuti k orientaci na malé a modernizacni projekty);

— ostatni primyslové organizace, které nemaji charakter vyrobnich podnikd,
vojenské opravarenské podniky, servisni organizace, vojenské technické dstavy,
do skupiny éeského obranného priimyslu je mozné zapoditat i obchodni
spolecnosti, které jsou viestranné vybaveny k zahrani¢né obchodni ¢innosti, az po
malé subjekty s ruéenim omezenym, zabyvajici se dosud spiSe prodejem
prebyte¢ného a vyprodejniho vojenského materialu.

Tuto skladbu objektd se zna¢né rozdilnymi zkuSenostmi a piedstavami o zbrojni
vyrobé lze stézi povazovat za konsolidovanou PZO, srovnatelnou s vyspélymi
evropskymi zemémi.

Naznacené problémy se jevi jako vainy handicap nejen z hlediska prosté
konkurenceschopnosti, ale i pro snahu o mezinarodni spolupraci a zapojeni domacich
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spole¢nosti do evropské integrace zbrojnich vyrobed. Zde neni vychodisko, nez
vyznamnd pomoc sttu, kterd by v8ak neméla spocivat v prostém rozd&lovani
finanénich dotaci.

Stat by v8ak mél nahradit deklarativné pozitivni postoje k ¢eské zbrojni vyrobé
konkrétnim programem, zaméfenym na t¢innou podporu pii vytvofeni a stabilizaci
deské PZO. Neméné vyznamné pole aktivit se pfi tom otevira pro konsolidované
z4jmové sdruZeni vyrobel zbrojni techniky, které zde miZe velmi G¢inné sehrét
potiebnou integra¢ni tlohu.

Zbrojni vyroba v Ceské republice prosla v obdobi 1987-96 trvalym poklesem. Tato
skute&nost vyplyva z idaji o vyvoji ceské zbrojni vyroby v letech 1988-92 (v mld. K¢s)
av letech 1993-97 (v mld. K¢&), v béZnych cenéch (viz tab. 1).

Oborovou strukturu, uplatnéni zbrojni produkce a udaje o zahraniénim obchodé
s vojenskym materidlem uvadéji tab. 2 - 4.

V roce 1997 bylo pro 110 platnych vyvoznich a dovoznich povoleni vydéno 516
vyvoznich a 276 dovoznich licenci. Ze 110 organizaci majicich povolen{ k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materidlem uskutednilo obchod 58 organizaci, z nichZ
6 nejvétsich realizovalo 85,7 % ro¢niho obratu, a to v poradi:

1. TATRA Kopfivnice 4, THOMAS Praha
2. OMNIPOL Praha 5. Letecké opravny MaleSice
3. AERO Vodochody 6. CZ Uhersky Brod.

Tab. 1: Vyvoj ¢eské zbrojni vyroby

Rok | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997

vyroba
zboif

11,7 12,8 10,5 7.5 4,6 2,5 4,6 4,4 2,24 1,91 6,38

Tab. 2: Podil jednotlivych obori zbrojni techniky na jejim celkovém objemu vyroby
v letech 1993-97 (v procentech)

technika / rok 1993 1994 1995 1996 1997
zbrané 1,7 2,6 0,35 2,0 6,34
munice 1,4 29 1,7 1,0 0,63
pasovi a kolovi zbrojnf technika 0,8 0,4 2,0 18,7 70,50
letecks technika 87,3 85,1 63,7 60,7 15,95
elektrotechnika, pristroje 2,0 1,1 30,3 12,8 55
ostatnf zbrojnf technika 3,6 6,5 0,5 0,9 0,42
ostatni nestrojirenska zbrojni technika 1,3 0,8 0,35 23 0,25
opravy zbrojni techniky 1,9 0,6 1,1 1,6 0,41
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zbrojni primysl CR byl dlouhodob& zaméfen zhruba jednou tietinou na dodéavky
vlastnim ozbrojenym sildm (malordZové zbrané a munice, Zenijni munice, letecké
pumy, terénni automobily a jejich nastavby, Zenijni a tylovd technika, ochranné
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protichemické prostiedky, padéky, cviéné letouny, malé radiostanice, systém armadn{
spojovaci sité, letitni radiolokétory, pétraci technika aj.), z jedné tietiny na vyvoz
(cvicné letouny, leti§tni radiolokdtory, patraci techniky, terénni automobily,
maloréZové zbrané a munice) a jedné tietiny pro vjrobni spotiebu zbrojniho priimyslu
ve Slovenské republice (vyroba tankd, bojovych vozidel pé&choty, kanont,
protitankovych stel, velkoraZové munice aj., déle téZ pancife, spec. oceli, pfislusenstvi
vozidel a motori, optické pfistroje, mechanika protitankovych raket, automobilni
podvozky a dalsi).

Tab. 3: Uplatnéni produkce obranného priimyslu

odbératel / rok 1994 1995 1996 1997
ministerstvo obrany 4,7 16,5 14,28 7,4
ministerstvo vnitra 0,1 0,5 0,02 0,08
vyvoz 88,5 66,2 72,63 82,7
ostatni 6,7 16,8 13,07 9,82
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0

Tab. 4: Zahrani¢n{ obchod s vojenskym materidlem (v mil. USD)

obchod / rok 1993 1994 1995 1996 1997
vyvoz 167 194 154 117 182
dovoz 42 44 50 34 33

Tab. 5: Struktura vjvozu (v procentech)

technika / rok 1993 1994 1995 1996 1997
letecka technika 78,5 79,5 59,2 46,4 9,7
pozemni mobilni technika 9,9 9,5 174 22,0 76,2
munice 1,9 2,6 3,1 5,0 4,9
zbrané 4,9 2,1 8,2 10,8 3,1
elektrotechnika - 0,3 0,3 32 3,1
sluzhy ' 47 58 10,0 9,0 33
sbératel, predméty 0,1 0,2 0,3 1,2 0,8
jiné - - 1.5 2,4 0,7
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

V soucasné dobg jsou moZnosti oZiveni a rozvoje vétSiny obort Seského priimysiu
spojeny s rozvojovymi zdméry a pozadavky na dodavky ozbrojenym slozkim CR,
zvla§te pak ACR. Od rozvojovych zaméri ACR se pak mohou odvijet aktivity
jednotlivych firem v mezinarodni spolupraci a exportu.

152



Charakteristika oborové struktury

V nésleduji ¢asti je uvedena charakteristika oborové struktury zbrojniho primysiu
ACR (oborovi struktura vjzkumu a v§voje, resp. zbrojni vyroby).

B Letecka technika — systém vycviku vojenskych piloti - letouny, trenaZéry, lehké
podzvukové bojové letouny, nékteré palubni piistroje. Program L.39, L59, .139, L159,
L610.

Resitelé: AERO Vodochody, Letov Praha, LET Kunovice, Vyzkumny a zkusebni

letecky tistav Praha, Letecké piistroje Praha, Vojensky technicky tstav letectva a PVO
Praha, Letecké opravny Kbely, Letecké opravny MaleSice.

H Radiolokaéni technika — mobilni a stacionarni radioloka¢ni stanice pro obsluhu
vojenskych leti§f. Program Komar 2.

Resitelé: HTT Tesla Pardubice, RAMET Kunovice (antény).

B Pasivni radiotechnické patraci prostfedky — vyhleddvani, zaznamendvéni,
identifikace a sledovdni letound, lodi a vozidel pasivnim zplisobem. Program
RAMONA, TAMARA, BORAP. :

Resitelé: HTT Tesla Pardubice, RAMET Kunovice, Vojensky technicky tstav
elektroniky Praha.

B Pasivni sledovaci systémy —zafizeni pro sledovéani vojenského i 9ivilnﬂlo letového
provozu nad definovanym tizemim a jeho usmériiovani. Program VERA.

Resitelé: ERA Pardubice, RAMET Kunovice.

B VKV, letecké a druZicové spoje — prostiedky spojeni a veleni na niz8ich stupnich

velenf — pfenosné, pievozné a zabudované do mobilnich prostfedki, spojeni letadel,
spojeni s vyuZitim druZic. Program RADMILA.

Regitelé: Mesit Uherské Hradisté, Vojensky technicky dstav elektroniky Praha.

B Radiotelekomunikaéni komplety — staciondrni a pfevozné stanice spojeni od
vrcholovych do nejniZich organiza¢nich a velicich stupiit armady. Program TEMPO.

Regitelé: TESLA Hloubétin (radiokomunikace) a TTC TESLA TELEKOMU-
NIKACE.

B Rucni palné zbrané — pistole, pusky, samopaly. Programy zbranf rézf 5,56, 7,62,
7,65, 9 mm. Napi. CZ 75, CZ 85, Skorpién, LADA.

Resitelé: Ceské zbrojovka Uhersky Brod, Prototypa Brno.

B Ruénf protitankové raketové zbrané — pienosné zbran¢ s priipalnym téinkem.
Program ZUBR.

Resitelé: Prototypa Brno, Vyzkumny tstav primyslové chemie Pardubice,
Adamovské strojirny Adamov, Poli¢ské strojirny Policka.

B StiedoraZové palné zbrané — hlaviiové palné zbrané razi 12,7 mm az 35 mm.
Programy odstielovaci pusky razi 12,7 a 14,5 mm, letecky kanén raze 20 mm PLAMEN
pro letoun L 159.
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Resitelé: Prototypa Brno, Zbrojovka Vsetin — Indet, Vojensky technicky ustav
vyzbroje a munice Slavi¢in, Vojensky technicky tistav letectva a PVO Praha.

B Munice - pro pistole, pusky, samopaly razi 5,56, 7,62, 7,65, 9 mm.
Regitelé: Sellier Bellot Vlagim, Prototypa Brno.

B Trhaviny, prachy, tuhé pohonné hmoty pro protitankové rakety — programy
péchotni, Zenijni, délostfeleckd munice, protitankové rakety, ruéni granaty,
vystielovaci sedacky letadel atd.

Resitelé: Vyzkumny ustav primyslové chemie Pardubice, Synthesia Pardubice,
Prototypa Brno, Vojensky technicky tistav vyzbroje a munice Slavicin.

M Optické pozorovaci a zamérovaci piistroje — piistroje pro odstfelovaci pusky,
optické pozorovaci a zaméfovaci ptistroje, pfistroje noénho vidéni KLARA, MEO-50,
protitankové zbrané a modernizaci tankii. Programy ZUBR, T-72.

Resitel: MEOPTA Pierov.

M Terénni nikladni automobily a podvozky - valniky, tahace, podvozky pro
zabudovéni tcelovych nastaveb. Programy T815, T816, samohybny autonomnf
protiletadlovy komplet.

Reitelé: TATRA Kopiivnice, LIAZ Jablonec, Skoda Plzei.

B Obsluzni a doprovodni zafizeni na automobilovych podvezcich — velitelska
stanovi§té, kuchyné, zdravotni stiediska, opravarenské dilny, vétS§inou na podvozcich
TATRA.

Regitelé: IVACAR Ivanéice, TATRA Kopfivnice a fesitelé tcelovych zafizeni.

B Prostredky ochrany osob proti jadernym a chemickym zbranim —ochranné odévy
a masky.

Resitel: Gumérny Zubf{.

Dalsi formovani struktury zbrojniho primyslu v CR bude do znaéné miry zdvislé na
tempu pfezbrojovéni ACR a situaci na svétovych trzich s vojenskym materidlem.

Pfes uvedend omezeni Ize konstatovat, ze soucasnd struktura ¢eského zbrojniho
priimyslu dévd moznost zabezpegit potieby ACR ve vyznamném rozsahu sortimentu
vyrobki a sluZeb. Neni vak v jeho moZnostech zvlidnout vlastnimi silami a v pfi-
jatelném ¢ase napf. vyvoj a vyrobu raketovych kompleti PVO stétu a vojsk, bojové
letouny vy$8ich kategorif, techniku radioelektronického boje, slozité informaéni
systémy, tanky a ostatn{ pdsovou techniku. M4 vSak piedpoklady se na jejich zaji§fovani
podilet.

U nékterych novych programd, pozadovanych ACR a pro svoji technickou a finanéni
néro¢nost nezvladnutelnych samotnym ¢eskym obrannym priimyslem, je nezbytné
potitat s mezindrodni spoluprac. Urcité kroky k tomu, aby &esky obranny priimysl do
této spoluprace mohl vstupovat, byly jiZ uéinény a nadle se v nich pokracuje.
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Vychozi charakteristiky

Vyuziti moznosti éeského zbrojniho priimyslu pro vyzbrojovani ACR ajeho zapojeni

do systému vyzbrojovani armid zemi NATO vyZaduje vytvofeni odpovidajiciho
legislativniho, vécného a organiza¢niho rdmce. Piiprava a pfijeti potiebnych vécnych

a

organizaénich opatfeni bude zdvaZnym a zodpovédnym tkolem piisludnjch

centralnich organd a priimyslovych a obchodnich organizaci. Pfitom je nutné vychazet
z nasledujicich charakteristik zbrojniho préimyslu:

i

Zbrojni priimysl je strategickym priimyslovym oborem, jehoZ v§robky mohou byt
pro narodnf obranu Zivotné dileZité. Na rozdil od ostatnich obord, kde jsou
uréujicim faktorem ekonomické otézky, formuje nérodni zbrojni politiku do znacné
miry také statni bezpeénostni a obranna politika. Proto politické, strategické
a bezpeénostni aspekty jsou zahrnovény do procesu definovani podminek, v jejichZ
rdmci obor funguje.

Vlada resp. pifslusnd ministerstva jsou urCujicim faktorem mnoha
charakteristickych rysd zbrojniho primyslu a maji velky vliv na zpiisob jakym je
budovin, financovan a restrukturalizovan.

Ze viech statnich organd je, jako vude na svétg, klicovym partnerem zbrojniho
priimyslu rezort obrany. Armada je nejen nejvétsim odbératelem zbrojni produkee,
jejiz potieby ovlivituji profilovani PZO. Ozbrojené sily jsou rovnéZ expertnim
orgénem, ktery hodnoti tendence v rozvoji v§zbroje a urcuje technickeé a taktické
parametry pozadované techniky. To z nich ¢ini nepostradatelného kvalifikovaného
partnera priimyslové a vyvojové zakladny. Armadni technické organy piedurcuji
stupeii narokid na provedeni a kvalitu zbrojnich v§robkd ¢i jejich modernizaci.
Neméné diilezita je samozfejmé i pfima iicast armady na financovani vybrangch
projekti.

V CR poznamenal dlouhodoby bezkoncepéni stav i spolupraci armédy se zbrojnim
primyslem i filozofii a praxi vojenské akvizice. Pfispéla k tomu nejen zminéna
absence narodni bezpeénostni strategie a z ni odvozeného redlného, hmotné
a finanéné provazaného akviziéniho planu, ale i nékteré pfistupy samotného
rezortu obrany.

Vie nasvédéuje tomu, Ze ACR nemi dosud zjevné vytvofen pevny systém
komunikace s primyslem jako stilym partnerem a pro uskuteénéni akvizi¢niho
procesu. Mimorezortnim priimyslovym subjekttim by méla byt dostupna informacni
baze, ktera by jim na regulérnim zékladé poskytovala potiebné informace
legislativniho, technického, organizaniho a personélniho charakteru, véetné
puisobnosti jednotlivich organt MO ve styku s PZO a ostatnimi zbrojnimi vyrobci.
Minulé zku$enosti z vyb&rovych fizeni napi. ukézaly, Ze chybi jejich jednotny
vyklad, atd.

Piechod na efektivni principy, srovnatelné se zdpadnimi zemémi si rovnéz vyzaduje

cel4 oblast vyzkumu a vyvoje. Dosavadni akvizi¢ni i priimyslova praxe ukazuje, Ze v ni
stale prezivaji prekonané prvky byvalych smérnic Stétni pldnovaci komise. Jejich systém
byl nezbytny v dobg, kdy stat byl v jedné osobé zadavatelem, vyvozeem, vyrobcem,
zkugebnikem, prodejcem i nakup&im a uZivatelem, piip. arbitrem v nakladani
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s produkef zbrojniho priimyslu. K samokontrole tohoto procesu byl vypracovan sloZity,
finanéné i €asové narocny proces VTER, kontrolnich dni, oponentur, Sinnosti zéastupceid
vojenské spréavy atd.

Poté, co se stal partnerem armady soukromy priimysl, platit by zde mél pouze smluvn{
vztah dvou nezdvislych subjektd. O tom svédéi obecnd praxe vyspélych priimyslovych
zemi, Na poatku se ofekava jasné formulovana potteba vyrobku a jeho technickych
i uzitnych parametri, dstici do poZadavku na piedloZenf konkrétnich fesent. Projde-li
nabidnuté fedeni vybérovym procesem a je na né& uzavien kontrakt, nastiva dalsf
vyznamnd interakéni faze pfi dodani a pfevzeti produktu armédou (akceptace —
prototyp a pozdéji sériovy vyjrobek). Nasleduji jeho zevrubné zkousky s cilem ovéfit,
zda vyrobek odpovidd poZadovanym parametriim.

Zisah stétu do vnitinich procesii vizkumu, v§voje a vyroby u soukromého vyrobce
pfichazejf v ivahu pouze pfi podilovém financovéni piisluiného projektu ze statniho
rozpo¢tu. Tento piistup zajisté nevylutuje pribézné vzijemné informovani & jinak
dohodnutou individuélni spolupraci.

Dosavadni pfevaha priimyslové nabidky nad poptivkou armady sama o sobé&
vyvolava riizné tlaky a subjektivni postoje a vede k jeviim prosazovéni individualnich &
skupinovych z4jmd. Takovym tendencim lze elit vihradné& piisnym f4dem a pfijetim
takovych pravidel, ktera jsou uplatiiovdna v akvizi¢nich tifadech zemi NATO i jinde.

Vedle ministerstva obrany piipada hlavni dil odpovédnosti za spolupraci s ceskym
obrannym primyslem taktéz ministerstvu primyslu a obchodu. Na jejich vzdjemné
spoluprdci zévis{ rozvoj obranného primyslu a jeho podilu na zabezpedovani
vojenskych schopnosti stétu a zabezpetovani potfeb ACR. K tomu je nezbytné zejména
vyuZivat moznosti:

— vyboru NATO - CNAD (Konference nérodnich fediteld pro vyzbrojovéni)

- zéjmovych sdruZeni zbrojnich vyrobed ve skupingé NATO — NIAG (Poradnf
skupina NATO pro priimysl)

— dlouhodobych programi obranného vyzkumu a v§voje obrannych technologii

— technické normalizace, zkuebnictvi, metrologie a zabezpedovéni jakosti.

Vyznamnym partnerem vyie uvedenych subjekti odpovédnych za rozvoj obranného
primyslu jsou zdjmova sdruZeni zbrojnich vyrobcd CR, jez reprezentuji ¢eské podniky,
podilejici se na produkci obrannych technologii a vyrobkid. Spolupréce ministerstva
obrany, ministerstva priimyslu a obchodu s témito sdruZenimi se ma uskute&iiovat
v oblastech:

a) vzajemné vymény informaci
- poskytovan{ rezortnich planovacich dokumentd,
— poskytovén{ informacf o programech NATO a jejich élenskyich stét,
— piedavani rezortnich norem tykajicich se obranného priimyslu.
b) podpiirné aktivity statu )
- podpora integra¢nich snah ¢eského obranného primyslu,
- vyuZivani offsetové politiky,
— nediskriminace tuzemskych firem pfi vefejnych zakazkéch,
— prezentace a informacnf podpora ¢eského obranného priimyslu v zahranié,
— vybér projektii financovanych v ramci statniho systému podpory vizkumu a vyvoje,
— vytvofeni podminek pro export produktd obranného priimyslu,
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~ podpora produkce a vyvozu materidli a technologii dvojiho poutitf,
— stabilizace styénych mist pro obranny priimysl ze strany statu.
¢) predpoklad na strané reprezentantii obranného primysiu
— otevienost viidi stitu a ochrana informaci,
— otevienost vii¢i netradi¢nim subjektiim obranného primyslu,
— snaha o aplikaci mezindrodnich standardd,
- orientace na produkci a vyvoz materidlu a technologif dvojiho pouiti,
- 1cast na zbrojnich uskupenich.

* ¥ %

K podpofe resp. nasmérovini rozvoje obranného priimyslu je mimo jinych
strategickych a koncepénich dokumentd nesmirné dileZité vypracovat dokument
»Narodni strategie vyzbrojovani“. Tento by mél stanovit v souladu se zékladnimi
vojensko-politickymi dokumenty CR a NATO a v souladu s koncepcemi, strategiemi
a moZnostmi vécné pifsludnych rezortl statni spravy a priimyslovych obori (subjektii)
zékladni sméry nérodniho pfistupu k vyzbrojovani. Diraz by mél byt poloZen na
strategické nasmérovani zahrani¢ni spoluprice, podpory primyslu a kliGovych
vyrobnich obort a zptisobii zachovani vyrobnich kapacit. Cilem uvedeného dokumentu
by mélo byt efektivni zabezpedeni potieb ozbrojenych sil véetné ndvaznosti na
probihajici narodni priimyslovou konsolidaci a globalizaci zbrojniho primyslu a také
na vytvofeni strategického ramce pro nasledné zpracovani pland vyzbrojovéini, planu
obranného vyzkumu a vyvoje a planu podpory obranného primyslu.

Uvedené tikoly budou zékladni vyzvou pro nové se formujici dsek vyzbrojovani
rezortu obrany, jehoZ vrcholnym orgdnem je feditel Narodniho tifadu pro vyzbrojovani
MO.
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