Nazory, polemika

Ing. Vaclav Svoboda

Informatizace, véda a vzdélani - strategické
klice k uspéchu

Cilem ¢ldnku je prispét k uplatnéni modernitho chdpdni informatizace, védy a vzdéldnt
Jjako strategicky vyznamnych faktord ispésné cinnosti a vyvoje rezortu k naplnéni
soucasnych a budoucich funkci a dosaZeni vyvojovych cilit na ndrodni a alianéni virovni.
U malé zemé - nového ¢lena NATO a budouciho clena EU s objektivné malym materidinim
potencidlem - je prdvé potencidl intelektudlni, s jeho informaéni a vzdélanostni slozkou, se
znalosti a schopnosti aplikovat a rozvijet poznatky a metody védy rozhodujicim ukazatelem
kvality a prinosu ke spolecnym schopnostem.

* ¥ ¥

Ve své préci se zaméiim na dva vrcholy tzv. ,intelektudlniho trojihelniku® (obr. 1),
a to na proces informatizace a proces vyuZiti a rozvoje védy. Nejprve vysvétlim smysl
SirStho pojeti a systémového zardmovéani uvedenych procesi s jejich stru¢nou cha-
rakteristikou. V dalSi ¢asti uvedu nékteré aspekty synergického vztahu procesii pii
vytvafeni intelektudlniho potencidlu rezortu v souvislosti s probihajicim procesem
reformy ACR. V zavéru se zminim o nutnosti koncepénfho zaloZeni procesi a uplatnénf
systémového procesniho piistupu.
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Obr. 1: Utvéfeni intelektudlniho potenciélu rezortu
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1. Uvod

Cinnost a vyvoj rezortu obrany, véetné zasadnich zmén piipravovanych v rmci
procesu reformy ozbrojenych sil, jsou ovliviiovany a v nékterych ohledech urcovany [1]:
e novymi bezpecnostnimi vyzvami, jejich vztahy, pfi¢inami a startovacimi mechanismy, snahou

o prevenci bezpe¢nostnich rizik a aktivnim pfistupem k postupnému utvafeni stabilniho

bezpecénostniho prostiedi, véetné zvySovani vyznamu politickych vlivii a nevojenskych

opatieni a uplatnéni humanitirnich, ekologickych, socialnich a etickych aspektii v kom-
plexnim a integrdlnim pojeti bezpeénosti a obrany,

e uplatnénim vyhod a pozadavki alianéni obrany, nédrlistem vyznamu obrany a utvafeni
bezpe¢nosti na mezinarodni trovni, véetné zapojeni do obranné struktury v souvislosti se
vstupem CR do Evropské unie,

@ nariistajici preferenci kvalitativnich ukazatehi pfi dosahovani schopnosti sil, diirazem na
inteligenéni ukazatele persondlu, na urovein koncepéni price, plianovéni, krizového
managementu, fizenf a veleni a na efektivnost vyuziti zdrojii, prezentovanou ve strategickych
dokumentech, projevech predstavitelii a iniciativich NATO (konkrétné iniciativa CDE -
Concept Development and Experimentation),

@ nariistajicim celosvétovym tlakem na reSeni otdzek trvale udrzitelného rozvoje a na
vyvdzenost materidlnich hodnot a ekonomickych aspektii s hodnotami kulturnimi, socidlnimi
a mravnimi, v¢éetné mezinarodnich aktivit k integraci védecké prace, k budovéni informaéni
spolecnosti a spole¢nosti védéni,

e zdrojovymi moZnostmi a novym vztahem k obrannym zdrojiim, akcentem na hospodérnost
a komplexni efektivnost vyuZivani vefejnych financi jako na jeden z ukazateld perspektivni,
ckonomicky i socidlné dspéSné spole¢nosti a stabilizovaného politického klimatu,

@ bezprecedentnim pokrokem ve vyvoji védy a technologii, kde zejména vyvoj komunikaénich,
informaénich a vypocetnich technologii umoziuje globalni komunikaci, sdileni informaci,
modelovéani a simulaci sloZitych procesii, podstatnou zménu kvality vzdélavacich moZnosti
a zvladnuti dosud neiesitelnych problémi v ekologii, zdravotnictvi, energetice, dopravé, fi-
zeni a dalSich oblastech,

o skutecnosti, Ze existuje moznost zneuZiti a deformace védeckého a technologického pokroku
k vzniku negativnich jevii, deformaci zdravého Zivota, ekologickych a bezpe¢nostnich rizik; to
plati ve vétsi nebo men3i mife o vech oborech védy, vyzkumu a vyvoje technologif.

Kromé& nespornych tspéchii rezortu obrany na nadrodnf i alianéni wrovni, véetné
tdasti jednotek ACR v mirovych operacich, existuji i nedostatky véetné ne-
hospodarného vyuzivini zdroji, permanentni reorganizace struktur, nedostateéné
reflexe vnéj§iho prostiedi a nestability pldnovacich a programovacich procesii. Bylo by
chybou za diléimi sou¢asnymi tspéchy na operaéni a taktické trovni nevidét
spotiebované zdroje, budouci vyzvy, strategické chyby a nevyuzité piilezitosti. Bylo by
chybou z dobrého startu usuzovat a priori na ispéch reformniho procesu, zplo§tovat
jej na dil¢i oblasti a kvantitativni ukazatele a nevidét celou jeho strukturu, vyvoj, rizika
a tskali. Bylo by chybou stavét hrdz a uméle vytvafet rozpor mezi teorii a praxi, mezi
kvantitou a kvalitou, mezi materidlnimi a nemateridlnimi aspekty ¢innosti a vyvoje
rezortu, pfipravy a konkrétnich aktivit jednotek a §tabi ACR.

Proto se vySe uvedené aspekty, jejichZ vyznam nepochybné poroste, nutné musf
promitnout do dinnosti a vystavby rezortu, zejména u fidicich, pldnovacich
a koncepénich orgén, u §tabi ACR, ve §kolach a védeckych pracovistich, Zietelné se
ukazuje, Ze ke splnéni fady tkoli nepostacuji neuvaZené ukvapené experimenty,
dosavadni rutinni postupy a uZ vibec ne povrchni, nesystémovy piistup. Nadile
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netinosna je zejména alokace a hodnoceni vyuziti obrannych zdroji bez objektivni
zretelné indikace a verifikace potieb a mozZnosti a provazani s obrannym planovanim,
oviem za piedpokladu jeho nalezité kvality a stability.

Zasadni vyznam md vyuZiti exaktnich metod v fizeni a rozhodovini, terminologické
preciznost, informatickd kultivovanost, vyuzivani standardd, adekvatni zpracovani
a strukturalizace velkého mnozstvi informaci, invence, analytické a syntetické postupy,
systémovy pfistup a organizace prace, vyuzivani poznatkd a metod védy a moderniho
managementu.

Paradoxem je, Ze souc¢asné s uzndnim této reality se lze setkat s malou poptévkou po
kvalitnich informacich a znalostech, po védecké podpoie pii koncipovani a fizeni
naroénych procesi. Lze se setkat i s uréitou averzi k naro¢nosti v dusevni praci,
s obhajobou povrchnich postupii a se snahou o zachovéni archaickych stereotypii ve
stylu prace a vztaht, ¢asto dokonce vydavanou coby ctnost z nouze — za praktiénost,
zjednodu$ovani a odpor k sloZitosti, af by byla jakkoliv objektivné adekvétni. Nutno
vSak podotknout, Ze na tomto stavu ma sviij podil i vlastni produkce a chovani
informatickych a védeckych subjekti.

Stiet uvedenych piistupi se uplatiiuje piedeviim v personalni sloZce cinnosti
pracovnikii rezortu, je negativné ovliviiovin dosavadni permanentni nestabilitou
struktur a pozic, subjektivismem, pfenaSenim nazorovych sport do zdjmové roviny,
tolerovanim nenéroc¢nosti, odmitanim jinych neZ vlastnich myslenek a v nékterych
piipadech i jinymi aspekty. Finan¢né relativné nendro¢né a vysoce navratné procesy
k zvySeni drovné intelektudlni slozky v ¢innosti a vystavbé rezortu jsou stéle ve stinu
zdrojové ndrocnych investic, ¢asto neprovdzanych s redlnymi potiebami rezortu a,
z pozice rezortu, neefektivnich nebo nékdy piimo zbyteénych. Je otdzkou mira
programovosti této preference, jeji pfimé i neptimé dopady jsou vSak velmi zietelné.

A priori nelze vylou¢it uvedené deformujici jevy a zanedbani podstatnych véci ani
v procesu reformy ACR a v reorganizaci a racionalizaci ¢innosti MO a GS ACR. Jak
tomu zabranit? ¢

Vzhledem k tomu, Ze, jak zndmo, neni zadné ,,se“, ale vSe dobré i negativni ma své
konkrétni nositele, hraje rozhodujici roli trovei persondlu. Podstatny vyznam ma
tiroven vzdélanosti nejen v ryze odbornych oblastech, ale i v prifezovych a systémovych
disciplinach a rovnéz v humanitni oblasti, véetné sociologie, psychologie a etiky.

Vyznamnou roli hraje i iiroven Fizeni, stabilita a celkové pracovni klima. Ukazuje
se viak, ze vzdélani samo o sob¢é nepostacuje, zejména nese-li znamky formalnosti,
samoticelu, zdroje osobnich vyhod bez spolecenského uzitku nebo naopak neni-li
nalezité ocenéno. Ani stabilita neni vielék, zejména inklinuje-li ke stagnaci, uzavienosti
nebo zakotveni negativ. I kvalita fizenf, spliujici teoretickd pravidla a zdsady a vyuzi-
vajici modernf technologické prostiedky, je pouze nutnou, nikoliv postacujici pod-
minkou dspéchu,

Zda se, ze strategickymi kli¢i, vyraznymi katalyzatory pozitivni zmény k navozeni
stavu redlné napliujictho poZzadavky uZiteénosti, odpovédnosti, inteligence, moder-
nosti, racionality a efektivnosti rezortu, jsou:

@ reSeni informatizace, vzdéldni a uplatnéni védy jako systémové koncipovanych
procesii v $ir§im systémovém rdamci, umoziiujicim zachyceni jednak vnitfnich

vivs

souvislosti a vztahd, jednak interakce s vnéj§im prostfedim,



@ nalezeni a vyuZiti vzijemné synergie mezi informatizaci, vzdélanim a uplatnénim
védy.

2. Sirsi pojeti procesi

V dosavadni praxi rezortu byly vydany znacné financni prostiedky na vystavbu
komunikaénich a informaénich systémii a na nikup komunikaénich a informaénich
technologii. Existuje fada pozitivnich vysledkid jejich uplatnéni. Soucasné jsou viak
indikovany, na riznych drovnich, od NKU, pfes slozky MO a GS a iitvary ACR aZ po
sdélovaci prostiedky, vyrazné nedostatky, od nizké uZivatelské funkcionality, separatni
nesladéné vystavby systémd, nestability na strané pozadavkii a zdroji aZ po vice nebo
méné zjevné plytvani vefejnymi prostiedky.

Ukazuje se, Ze sebelepsi a sebedrazsi technologie nezachrani celkové chybné
informacni procesy, nepravdiva, rozpornd, neadekvatni nebo nevyuzitelna data. Stejné
tak se ukazuje, Ze nepostacuje tizké zaméfeni pouze na automatizované (pocitacové)
technologie a jejich vyuziti pouze ve prospéch veleni a fizenf.

Divodem revize dosavadniho pojeti jsou i poZadavky, vyplyvajici z nutné participace
rezortu na realizaci stitni informadnf politiky a vystavby informacni spole¢nosti jako
vyrazného aspektu evropské integrace.

V dosavadni praxi rezortu byly a jsou vynakladdny zna¢né financni prostiedky
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Existuje fada pozitivnich vysledki jejich uplatnéni
v ¢innosti a vystavbé rezortu, z nichZz nékteré maji dobrou odezvu v mezinarodnim
prostiedi a konkrétné v NATO. Soudasné vSak jsou indikovany nedostatky, od mélo
vyrazné a i¢inné vazby na soucasné a zejména budouci potieby rezortuv celém spektru
jeho funkei aZ po vice nebo méné zjevné plytvani verejnymi prostfedky na zbyte¢né
nebo neefektivni vyzkumné a vyvojové projekty.

Co je pro tyto procesy spole¢né?

Je to zejména urcitd uzavirenost viidi uzZivatehim, vii¢i konkrétnim tikoltim, funkeim
a cilim cinnosti a vystavby rezortu. Konkrétné v piipadé komunikacnich a infor-
macnich technologif se projevuje absence zfetelné strukturované indikace uziva-
telskych komunikaénich a informacnich potieb, v piipadé vyzkumu a vyvoje uréité
odtrzeni védy od praxe a jednostranna preference oblasti vyzbrojovani, auto-
matizovanych komunikacénich a informac¢nich technologii, zdravotnického a mate-
ridlniho zabezpeceni.

Dal§im spoleénym znakem je dominantni role technologickych aspektii a s tim
souvisejici ekonomicka lukrativnost piislusnych verejnych zakazek. Fraze ,vie je
o penézich“ se stala zaklinadlem. Z toho vyplyvd i spole¢né negativum v fizeni,
planovani a kontrole procesd, v nichZz pfevlddd vyzadovani financnich zdrojd,
permanentni ndfek nad jejich nedostatkem, podceriovani finanéné nenéro¢nych
aktivit, neschopnost a neochota objektivniho posouzeni opravnénosti zdrojovych
nérokd a povrchnost hodnoceni efektivnosti jejich vyuziti, mimo jiné z diivodu absence
zi'etelné stanovenych pozadovanych uzivatelskych vystupi.

I pti respektovani specifik védeckych, vyzkumnych a vjvojovych ¢innosti to do zna¢né
miry plati i v této oblasti, protoze k hodnoceni uzitku v obecném pojeti neslouzi pouze
vlastni praxe rezortu a jeji pozadavky, ale i reflexe v zrcadle védy a pozndani.



Systémovy ramec

Zakladni ¢ast
Systémovy rimec - procesy: Zakladni &ast
Vyuziti a rozvoj védy Projekty vyzkumu a vyvoje
Informatizace Komunikaénf a informaéni systémy
Vzdélani Vyuka na 8kolach

Obr. 2: Zikladni ¢dst a systémovy rdmec procesi

Uzké pojeti jak vystavby KIS (komunikaéni a informa&ni systémy) a vyuZivani KIT
(komunikaéni a informaéni technologie), tak vjzkumu a vyvoje neumoziiuje systémové
uplatnéni vnéjsich vazeb jak na dal§i procesy utvafeni inteligenéniho potencidlu
rezortu, tak na vechny ostatni fidici, vykonové, zdrojové a zabezpecovaci procesy
rezortu,

Zietelné se ukazuje ti¢elnost k uvedenym zakladnim procestim definovat procesy
irSfho rozsahu a zaméieni s urfenymi systémovymi charakteristikami (funkci,
systémovym okolim, vnitini strukturou, vnitinimi a vn&jsimi vztahy, chovanim, atd.),
cilovym stavem prvkd a vazeb struktury, institucionalizaci ffzeni a vykonu funkef,
legislativou, normativy a opatfenimi k dosaZeni cilového stavu. Obecné schéma
zékladniho procesu a systémového ramce je uvedeno na obr. 2.

Dile se z celého spektra ,,ramujicich procest budu zabyvat procesy
@ informatizace
@ vyuZiti a rozvoje védy.
Musim zdiraznit, Ze se viibec nejedna o néjaké umélé konstrukce, o vnaSeni chaosu
a mazéni hranic zdkladnich procesi, ale o jejich zietelné, konzistentni a transparentnf,
oteviené systémové ramce. Zakladni procesy si ponechdvaji sviij vyznam, vytvaiejf
jadro resp. dominantni ¢ast SirStho ramce, ale pIné jej nevypliiuji ani nesupluji.
Stejné jako les nejsou pouze stromy (pro toho, kdo jej chce smysluplné a inteligentné
zalozit, péstovat, stabilné a tcelné efektivné vyuzivat, nejen pouze kdcet a prodavat
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dfivi) informatizace nejsou pouze OTS VR (operacné-takticky systém veleni a fizeni),
KIS a KIT, vyuZivané pouze v ramci veleni a fizenf, ale i neautomatizované informaéni
procesy a efektivni kultivované vyuZiti KIT v procesu vzdélani, vychovy a vycviku,
v kultufe, védecké ¢innosti, v kazdodennim Zivoté a jeho komunikaénich a infor-
macnich aktivitach (pro toho, kdo chce, resp. musi informacni zdroje tvofit a efektivné
vyuZivat ve prospéch plnéni tkold rezortu).

Informatizace rezortu obrany je proto chipana a koncipovina jako systémové rizeny
a realizovany proces efektivniho vytvareni, transferu, sdileni, vyuZiti a rozvoje
informacnich zdrojii k dosazeni cilii a splnéni ukolii rezortu, vyplyvajicich ze zakoni,
obranné politiky a ze clenstvi CR v NATO.

Tento proces bude realizovén jako komplexni integralnf sluzba zejména praktickou
aplikaci informatiky, vystavbou a vyuZivinim komunikaénich a informaénich systémi
(KIS) a dalsim vyuZitim komunika¢nich a informaénich technologii (KIT).
Charakteristika informacnich zdroji a jejich pozice ve struktufe obrannych zdrojd je
uvedena v [2].

Analogicky proces vyuZiti a rozvoje védy nezahrnuje pouze vyzkum a vyvoj, jejich
projekty a ndroky na podporu a financovéni z vefejnych zdrojd, ale i udrzovani kontaktu
s praxi, indikaci problémi a aktivni iniciace jejich feSeni, udavani impulzd k racio-
nalizaci a zefektivnén{ stylu price a vztahd, vyménu védeckych informaci, védeckou
vychovu a neorganizovanou individudlni védeckou ¢innost.

Véda v tomto pojeti procesu je definovana jako ucelend, dynamickd, oteviena
soustava pojmii, poznatki, metod a kritérii, umoZiujici aktivni, systematické,
objektivni, kritické poznani a posouzeni problémového pole dané oblasti, komplexni,
ucinnou a originlni identifikaci, dekompozici a fe§eni novych, zndmymi postupy
nefesitelnych, sloZitych, spolecensky zdvaZznych problémi. Definice problémového
pole a charakteristika dalSich pojmi je uvedena v [3].

Klitové v§znamnym atributem jak informatizace, tak vyuZiti a rozvoje védy, je
podstatné posilena role uzivatelii produkce procesii (véetné rozvoje a obohacovani
védy na ndrodni, alian¢ni a mezindrodni Grovni), nezbytnost zfetelné indikace potieb
nikoliv dodavatelskych firem, ale rezortu obrany k néleZité realizaci jeho funkci
a rovnéZ vazba na obranné planovani.

Tyto charakteristiky neuvadéji plny rozsah a obsah procest, ale charakterizuji je
k pochopeni celkového pojeti. V dalSim odstavci se budu zabyvat jejich vzdjemnymi
vztahy pfii vytvaieni intelektualniho potencialu.

3. Synergicky vztah procesii informatizace, védy a vzdélani

Nejprve musim zdraznit, Ze intelektualni potencial zdsadné nechépu jako néco
elitafského a teoretického, jako podcenéni materidlnich stranek Zivota, materilni
produkce, béZné Zivotni praxe, problémi a starosti. V rezortu obrany samoziejmé ma
a vzdy bude mit nezastupitelné misto vycvik vojsk a §tabti ACR, jejich kazdodenni
zivot, a zejména konkrétni ¢innosti k realizaci tikoli a naplnéni cildl pfi eliminaci, pre-
venci nebo redukcei bezpecnostnich rizik a jejich nasledki. DilezZité je, nakolik budou
tyto ¢innosti modernf, efektivni a raciondlni a rovnéz jakd bude drovei jejich pozice
v komplexnim procesu zaji§t€ni obrany a bezpecénosti.
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V nérodnim, alianénim a mezindrodnfm méfitku i v rezortu obrany Ceské republiky
se stdle vice uplatiiuje tendence komplexniho chdpéni Zivota a jeho vyvoje, sblizuji se
jejich materidlni a duchovni stranky, své misto na slunci si, zejména v souvislosti
s pokrokem v oblasti komunikacnich a informacnich technologif, ziskava inteligence,
informovanost, vzdélanost a schopnost tviiréiho my$leni pri pochopeni jevii a jejich
souvislostf.

Samoziejmé, Ze takova orientace klade vét$i naroky na fizeni na viech tirovnich, na
personalni vybér a hodnoceni, na naroénost v ¢innostech a vztazich, na nazyvani véci
pravymi jmény a v neposledni fadé na odpovédnosti pii hospodafeni s veiejnymi
prostiedky.

Jsem piesvédcen, Ze reformni proces v rezortu obrany kromé redukce po¢td a po-
sddek, profesionalizace, zvy$eni mobility a modernizace vyzbroje, zahrne v atributu

-modernosti i spolecenskou uZitecnost, efektivnost, inteligenci, vzdélanost, infor-
matickou kultivovanost a schopnost tviiréiho mysleni, véetné uplatnéni a rozvoje
védeckych poznatkii, adekvatné zaujimané pozici a vykonavané funkei.

Domnivam se, Ze aplikace principu $ir§tho systémového ramce by mohla zvysit
celkovou kvalitu reformniho procesu, protoZe ani profesionalizaci nelze chapat pouze
jako uplatnéni pracovné pravniho vztahu, ani modernizaci nelze zamé&fit pouze na
vyzbroj a materidl, vyzbrojovani nelze ztotozilovat s ndkupem zbran{, mobilitu nelze
redukovat na nakup velkokapacitnich letadel a jiné dopravni techniky.

Klicovy vyznam mé fakt, Ze ani obranu v prostiedi demokratického statu v modernim
pojeti nelze chapat pouze jako pripravu a realizaci vojenskych aktivit, jakkoliv je
jejich vyznam zasadni.

Vrétim se k problematice procesti informatizace a vyuZiti a rozvoje védy.

Jednim z principl koncipovini informatizace a vyuZiti a rozvoje védy je procesni
a systémovy pristup. To umozZiiuje jednak uréitou doc¢asnou abstrakci od institu-
cionalizace procesi, jakkoliv nasledné musi byt naleZité feSena, jednak nekom-
promisné vyZaduje stanoveni systémového okoli a vnitini systémové struktury.
V obecném pojetf, platném pro informatizaci i pro vyuZiti a rozvoj védy, se systémové
okoli procesii profiluje do tif zdkladnich sektori, a to rezortniho, ndrodniho a mezi-
narodniho, v némz ma zéasadni vyznam vazba na alianéni procesy. Neni samoziejmé
néhodou, Ze toto ¢lenéni systémového okoli odpovida rezortni, ndrodni a alianéni
(v budoucnu rovnéz EU) roviné obranného planovani.

Co se tyée obecné vnitini systémové struktury, jsou indikovény jako zdkladnf oblasti:
@ iizeni, planovani a kontrola procesu,
uzivatelska oblast (interface procesu se systémovym okolim a s pozadavky uZivateli),

vnitini tviirdi aktivity procesu (tvorba a rozvoj informacnich zdroji, védeckych
poznatkd a metod),

@ zabezpeCeni procesu (organizacni, persondlni, vécné, informacni, finanéni).

Tato struktura slouZzi mj. k popisu Zadouciho stavu procesti ve formé strukturované
soustavy cilti. Ani v tomto piipadé neni ndhodou, Ze uvedena struktura koresponduje
se zakladni dekompozici funkei rezortu k realizaci jeho tkoli a pldnovani vyvoje
a ¢tendidim znalym Systému plédnovéni, programovéni a rozpodtovani jisté pfipomene
zékladni oblasti programové struktury.
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Zda se, Ze uplatnény piistup, kromé jisté systémové ,elegance®, by mohl jednak
usnadnit fidici a pldnovaci ¢innosti, jednak zvysit transparentnost a dosahovat dispory
ptialokaci a vyuZivani zdrojii. Vieobecny obdiv a akceptaci pravé z tohoto diivodu nelze
oc¢ekdvat, nesouhlas nebo pifmé odmitnuti by vak mély zistat na drovni nazorovych
diskuzi a nepfenéaset se do osobni nebo zdjmové roviny. Jak jsem jiz diive naznadil,
nejde vibec pouze o elitafskou akademickou diskuzi platonického charakteru, ale
o upiimny, tviirci stiet nazord s diraznym hlasem uZzivatelskych slozek, véetné §tabi
a utvard ACR. Ve své dosavadn{ praci v oblasti koncipovén{ procesii informatizace
a vyuziti a rozvoje védy jsem mé&l moZnost piesvéd¢it se o dobrém porozumén{ proble-
matice a akceptaci zmén u uZivatelskych slozek.

v

Z hlediska zaméfeni €lanku je ovéem nejdiileZit¢jsi, Ze pii dekompozici systémového
okoli a vnitini struktury se zietelné vyprofiluji. sty¢né, resp. priinikové oblasti
diskutovanych procesi:

e informatizace zahrnuje vyuziti a rozvoj informatiky a dalSich védnich disciplin pii feSeni
informatickych problémi a rovnéZz vyuziti vizkumu a vyvoje pii rozvoji KIT a vystavbé KIS,

e informatizace zahrnuje vyznamnou vzdéldvaci slozku, zaméfenou na piipravu a vychovu
persondlu, a to nejen v oblasti automatizovanych technologii a systém, ale i co se tyce
neautomatizovanych procesii a vztahli, obecné informatické vzdélanosti, kultivovanosti
a efektivnosti,

@ vyuZitf a rozvoj védy zahrnuje informacni zabezpeceni a vyménu nejen co se tyce vyuziti KIT
v simulaénich a modelovacich procesech a vyzkumnych zafizenich, vyuzZiti védeckych
informaci k tcelné orientaci a realizaci védeckych &innosti, véetné vyzkumu a vyvoje,
a k efektivni podpofe a sdruZovéni zdroji, ale i k poznéni a analyze problémového pole,
indikaci praktickych potieb védecké podpory v celém spektru ¢innosti a vztahl rezortu,

e vyuZiti a rozvoj védy vyzaduje, aby védecké metody, pojmy a poznatky byly studoviny
a zvladnuty nejen na trovni piipravy védeckych pracovniki, ale, adekvatné potiebam, i na
tirovni praktické a uZivatelské, véetné utvéfeni schopnosti k identifikaci a analyze problé-
mového pole a uplatnéni védeckych poznatkid a metod pii racionalizaci stylu price a vztahi.
Analogicky lze, jak jsem jiz naznadil, dokumentovat icelnost ,systémového

oramovani® ve vztazich i u vzdélavani a dalsich procesi. Pfitom nejde jen o prosté

sdileni aktivit a souéet efektd, ale o celou $kalu pozitivnich dopadi, zejména v uplatnéni
synergie procest, zvyseni stability a odolnosti vii¢i rizikiim a chybiam riizného druhu

a typu, vici subjektivismu a jednostranné preferenci dilcich kritérii. V reformnim

procesu miize uplatnéni uvedeného postupu vcas indikovat latentni a akutni rizika,

plytvani zdroji a pieZivani zbyteénych chronickych nedostatkd, kdy separatni, jakkoliv
dobfe minéni a pfipravend, opatieni fe$i pouze diléi jevové stranky bez poznani
podstaty procest a zasadni eliminace pii¢in nedostatki.

4. Zavér
V roce 2001 byly v gesci sekce obranného planovani MO zpracovany dokumenty:

@ Koncepce informatizace rezortu obrany 2001 - KIRO 01 (na zikladé jednani
kolegia ministra obrany je v dobé& napsani ¢lanku v srpnu 2001 dopracovévan),

@ Koncepce vyuZiti a rozvoje védy v rezortu obrany - KVaRVRO (v dob€ napsani
¢lanku ve stadiu pracovniho navrhu).

I pies rozporné néazory na diléi ¢dsti dokumentd a hodnoceni vyznamu obou
koncipovanych procest pievlada pozitivni piistup, pochopeni jejich uZite¢nosti ve
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prospéch plnéni iikoli a efektivniho vyvoje rezortu. DiileZitym momentem je akceptace
a angaZovany pfistup k realizaci procest u vykonnych sloZek rezortu, naopak pfilis
nepiekvapuje urcité nepochopeni, rezervovanost nebo averze u slozek, které maji
k informatizaci, resp. k vyuZiti a rozvoji védy v rezortu, z hlediska svych pisobnosti,
velmi blizko. Doufam, Ze v procesu reformy oba procesy nejen nebudou umrtveny, ale
ziskaji adekvatni pozici v ¢innosti a vystavbé rezortu. Byl bych rad, kdyby mdj ¢ldnek
k tomu pfispél.

Povazuji za 1i¢elné v jeho zévéru uvést jesté urcitou metodologickou zkuSenost ze
zpracovani uvedenych koncepci. Kromé standardnich kapitol (hodnoceni dosavadniho
stavu, charakteristika cilového stavu, postup k jeho dosaZenf) se objektivné ukazuje
jako ucelné (i kdyz nékolika méla oponenty hodnocené jako pfili§ teoretické nebo
obecné) uvedeni zvlastni kapitoly s definici a systémovymi charakteristikami konci-
povaného procesu. Vnitinf struktura je pak vyuzita v dalsich kapitoldch, coz zvySuje
transparentnost textu.

Je nutno pfipomenout, Ze za pichlednost a jednoduchou vyuzitelnost struktu-
rovaného popisu, zejména v cilové ¢asti, je uréitou dani mensi , Citelnost® textu a vyS§i
néaro¢nost prostudovéani, Strukturace hodnotici ¢asti koncepce kromé piehlednosti
umoziiuje konkretizovat vétSinou zdkladni nedostatek piedchozich hodnoceni, a to
absenci reflexe viic¢i definovanému cilovému stavu; praxe zejména kritiky, aniz by bylo
znamo, jaké ukazatele ma dany proces splitovat, je, spolu s ,,pla¢em na vlastnim hrobé&®,
velmi ¢asta.

Dal$im dtilezitym metodologickym poznatkem je neujasnénost poslani a obsahu
samotného koncepéniho materidlu. V logické sekvenci politickych, koncepénich,
strategickych, planovacich, programovych, rozpoctovych a provadécich (tikolovych)
dokument koncepce v uplatnéném pojeti obsahuje zejména zdkladni ideu
a konstrukéni princip vytvafeného procesu s adekvétni (koncepéni) rozliSovaci trovn{
a obecnosti. S tim souvisi obas rozpornost kritiky rozsahu a obsahu dokumentu
a zejména vytky k absenci uvedeni konkrétnich technologickych a ekonomickych
ukazateli.

Koncepce by méla vytviret priméFeny prostor pro proviazanou specifikaci
jednotlivych aspektii procesu v ndslednych dokumentech (dil¢ich odbornych
koncepcich, metodikdch a INA), a zejména v procedurach a dokumentech obranného
pldnovani s uvazovanim obrannych potieb, priorit, stavu a potieb ostatnich oblasti,
technologickych aspektli a zdrojovych omezeni. Neuplatnéni této zasady a snaha
o ekonomické zhodnoceni realizovatelnosti koncepce vétsinou vede k mimobéznosti
neuvazené extrémnich poZadavkd a administrativnich finanénich restrikci a miize
zpisobit vice Skody nez uZitku. Zku3enosti rezortu z precizné vykalkulovanych, aviak
programové nezaloZenych a trvale ménénych, zdrojové zna¢né naroénych projektd
nevhodnost tohoto pifstupu plné potvrzuji.
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