Koncepce vystavby profesionaini Armady Ceské
republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky

Koncepce vystavby profesiondlni Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské
republiky obsahuje informace citlivé pro bezpecnost Ceské republiky, a proto nemd verejny
charakter. Ndsledujici text je proto pouze koncentrovanou podobou predloZenych dokumentd
shrnujici vefejné informace.

Uvod

Koncepce vystavby profesionalni Armady CR a mobilizace ozbrojenyich sil (R se snazi
odpovédét na viechny rozhodujici otdzky vystavby ozbrojenych sil. Pro¢ mit armddu, jaké
je jeji misto v bezpecnostnim systému, jak md vypadat, kdy této podoby doséhne, kolik to
bude stét a co to spolecnosti pFinese. Pfiprava dokumentu ukdzala, Ze realizace reformy
ozbrojenych sil nebude snadnd. Bude nesmirné tézké prekondvat strnulé my3leni a jedndni
lidi, ktefi posuzuji viechny zmény jen z hlediska svych predchozich zkuSenosti nebo ve jménu
zachovani svého soucasného postaveni a vlivu.

Bude tézké prekonat protekcionismus a upfednostiovéani vlastnich zajmu jak v ozbrojenych
silach, tak v regionech, kterych se reforma dotkne. Reforma musi zacit predeviim u lidi.

V hlavach a srdcich vSech, ktefi se na jejim uskute¢néni budou podilet. Reforma bude
muset mimo jiné zacit pochopenim, Ze bezpecnost a obrana tvofi uceleny systém a arméda
je sice velmi dileZitou, ale jen jednou z jeho mnoha sloZek. Soucdsti reformy jsou opravné
mechanismy, které umoZiiuji pruzné reagovat na realny vyvoj ve svété, v Ceské republice
nebo pfimo v armadé a usmériiovat skutecny vyvoj reformy.

Reformu viak lze lispésné uskutecnit jen tehdy, bude-li zdleZitosti celych ozbrojenych sil,
podpofi-li ji spolecnost a jeji instituce a stane-li se soucdsti dlouhodobé koncepce bezpec-
nosti a obranyschopnosti Ceské republiky.

A. Analyza soucasného stavu

Soucasnym vyvojem ozbrojenych sil Ceské republiky se prolinaji éty¥i veliciny: vyvoj bez-
peénostniho prostfedi, zvlasté po 11. z&F 2001; integrace Ceské republiky do NATO; vyvoj
vojenstvi a modernich technologif; dédictvi vlastni vzdalen&jsi i nedavné minulosti. Jejich
analyza je nezbytnym pfedpokladem pripravy reformy ozbrojenych sil Ceské republiky.

Zakladni vyvojové tendence v uplynulém obdobi a jejich vyhodnoceni

Vyvoj bezpecnostniho prostredi

Euforie z rozpadu bipoldrniho svéta vedla v zainteresovanych statech k plosné redukci
pocetnich stavli ozbrojenych sil a k redukci vojenskych rozpoétl. Soubézné viak nedoslo
ke kvalitativnim zménam ve schopnostech ozbrojenych sil a k Gcelné&jSimu vyuZivani zdroj,
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aby bylo mozno efektivné celit staronovym a novym ohrozenim a konfliktim. K odstranénf této
disproporce sméfuji zmény, které dlouhodobé probihaji a budou probihat jak v jednotlivych
stdtech a jejich ozbrojenych sildch, tak v oblasti mezindrodni bezpecnostni spoluprace. Podle
bezpecnostnich analytikdt nehrozi v evropském prostoru v nejbliziich patndcti letech vétsi
ozbrojeny konflikt, ktery by nebylo moZné véas zjistit a racionalné mu celit. 0Zil viak mili-
tantnf nacionalismus a naboZensky fundamentalismus, zejména islamsky. Rozrostl se mezi-
narodni organizovany zlocin, ktery usiluje o pfistup k nejrliznéjsim zbranim, véetné zbran{
hromadného nicent. Terorismus ziskal nové rozméry. Je nadnarodni a skryty. Zneuziva sebe-
obétovanf lidf a vyuZivé jak tradiénich, tak netradicnich a nestandardnich prostiedkd. Je
schopen udefit i na doposud zdanlivé bezpecnych mistech. Obrana proti nému je proto
souborem jak nevojenskych, tak vojenskych opatfeni na ndrodni, mezindrodni i globaln{
drovni.

Vznikaji novd ohrozeni, kterd jsou disledkem prohlubovani ekonomickych rozdild mezi
vyspélymi a zaostdvajicimi regiony nebo vysledkem pouzivani novych technologii.

V bezpecnostnim prostfedi, ve kterém se nachazi i Ceskd republika, se celkové projevuje
tendence k nariistdni nevojenskych ohrozeni a k poklesu piimych vojenskych ohroZeni. Jed-
notlivé hrozby se vSak casto prolinaji a vyZaduji asymetrické reakce. Bezpecnostni prostiedi
se vyznacuje znacnou neurcitosti, kdy hrozby a jejich pfipadné aktéry nelze jednoznacné
identifikovat, a je tedy tfeba byt pripraven pruzné reagovat na celé jejich spektrum. V bez-
pecnostni oblasti se soucasné projevuje tendence k silné mezindrodni spolupréci a proces
roz§ifovani NATO o dal3f zemé je toho vyznamnym projevem. Ceskd republika proto svym
vstupem do NATO, rozvojem schopnosti podle jeho standardil a swym narodnim p¥ispévkem
k rozvoji Aliance zajistuje vlastni bezpecnost tim nejlepsim moznym zplisobem, jaké soucasné
usporadani svéta umoziiuje. Reforma ozbrojenych sil je vnimana jako soucdst celkového
zajisténi bezpeénosti Ceské republiky, ke kterému je nezbytné:

0 vybudovat uceleny narodni bezpecnostni systém, zalozeny na vzdjemné spolupréci, inter-
operabilité a harmonizaci éinnostf jeho jednotlivych slozek;
2 dosdhnout maximalni moZnou drover interoperability narodniho bezpecnostniho systému

CR na mezinarodni drovni.

Vyvojové tendence vojenstvi

Reforma ozbrojenych sil musi citlivé postihovat soucasné tendence ve vojenstvi a rozvoj
novych technologii.

Modernivojenstvi pruzné reaguje na pozadavky spolecnosti a jeji vyvoj. Zbytecné lidské obéti
na vlastnf, ale i na protivnikové strané, velké materidlni $kody a celkové niceni infrastruktury
jsou dnes pro demokratické staty nepfijatelné. Z toho divodu se ve vojenstvi klade ¢im dal vétsi
diiraz na preventivni Glohu ozbrojenych silaje vile, aby sejejich nicici sila v bojowjch operacich
vyuZivala jen v piipadech, kdy prevence selhala. Spektrum vojenskych operaci se rozsituje
i 0 operace nebojové (stabilizacni a podplirné). Soucasné se zvysuje podil ozbrojenych sil
v zachrannych operacich a v asistencnich ¢innostech. Toto pojeti operaci ozbrojenych sil viak
vyZaduje pfesné rozpoznat klicova strategickd mista protivnika a vytvorit vlastni schopnosti
plsobit proti nim. Proto nebyvale stoupd vyznam ziskavani, vyhodnocovéni, vyuzivani a dis-
tribuceinformaci, zejména zpravodajskymi organy. Schopnost aktivni komunikace s vefejnosti,
spolupréce se sdélovacimi prostfedky, civilné-vojenskd spoluprdce, aleiinformacnia psycho-
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logické operace se stdvaji vyznamnou soucdsti bezpecnostniho systému. Dokonalé informace
umoznuji jesté pred vznikem konfliktu ziskat a vyuZit varovaci dobu, v které se ozbrojené sily
mohou na pffpadny konflikt pFipravit. Proto lze pfi vystavbé ozbrojenych sil uplatiovat princip
ticelné dostatecnosti. Bojové operace maji dnes tiidimenzionalni charakter jiz na taktické
trovni. Od této trovné jednotky operuji v tkolovych uskupenich. Jejich vytvdieni vyZaduje
modularitu, pruznost a mobilitu, coz upfednostiiuje ,lehci” typ jednotky. To soucasné vyZaduje
zdokonalit co nejvice vybaveni jednotlivce, jeho ochranu a celkové zabezpecend.

Pozadavek minimalnich ztrat vede k wvoji a zavddéni presné a inteligentni munice a nele-
télnich (neusmrcujicich) zbrani.

Pozadavky na vybaveni a schopnosti modernich ozbrojenych sil jsou financné velmi
naro¢né. Jen malo zemi si mizZe dovolit vybudovat na pozadované drovni celé spektrum
ozbrojenych sil. Proto vystupuje do popfedi mezindrodni spolupréce, interoperabilita a spe-
cializace ndrodnich sil v rdmci Aliance.

Vyvojové tendence ozbrojenych sil CR

Soucasny stav Armddy CR je vysledkem téméf deseti let reorganizaci, transformaci
a postupnych zmén. Jejich zasadnim problémem byla neprovazanost se zdroji, a z toho
diivodu bylyjen souborem pozadavki na bdzi pfani. Tento stav se pravidelné opakoval ve dvou
az tiletych cyklech, a to vzdy s ujistovanim, Ze poZadovany stav je uZ tim konecnym.

0d vzniku Arméady CR byl vyvoj jejiho vnitiniho prostfedi negativné ovlivnén neochotou
systematicky a dlouhodobé se vyrovnavat s totalitni minulosti a bipoldrnim vidénim svéta,
atojak v myslent lidi, ve vojenstvi, ve stylu prace, v Fizeni rezortu a armady, tak ve vnitinich
a vnéjsich vztazich a v dalich vyznamnych oblastech. Nebyl z teho diivodu ani formulovdn,
piijata prosazovén soubor nowych potiebnych hodnotovych a myslenkowvych wichodisek, ktera
by zasadnim zpiisobem zménila vnitini klima a vnitini kulturu Armady CR. Soucasn struktura
Armédy CR je vsledkem byvalé strategie zabezpecovani obrany Ceské republiky pouze vlast-
nimi silami a na vlastnim Gzemi. Strategie zaloZené na extenzivni vystavbé ozbrojenych sil,
kterd ale ve zdrojovych podminkach Ceské republiky nemohla byt prakticky nikdy naplnéna.
Ke zvyseni pozadovanych schopnosti vedla jen u vybrané ¢asti sil.

V obranném planovani se nepodarilo vytvorit mechanismus, ktery by efektivné usmér-
foval wstavbu a p¥ipravu obranného systému CR a sladoval jeho poZadavky se zdroji. Dil&f
planovaci aktivity vystavby, piipravy a pouZiti ozbrojenych sil nejsou dostatecné integrovany
s dalsimi prvky obranného systému. Narodni planovani obrany se nepodafilo efektivné pro-
pojit s obrannym planovanim Aliance. Dosavadni neuspofadanost, roztfisténost a netrans-
parentnost planovaciho systému je pticinou neuspokojivého stavu jak obranného systému
obecné, tak Ministerstva obrany a ozbrojenych sil Ceské republiky zvlaste.

V systému planovani a rozpoctovaniv rezortu Ministerstva obrany neni doreseno prova-
zanivécného a financniho planovani. Planuji se koly a opatrent, které casto nejsou finanéné
zajistény nebo je nelze vzhledem k omezenym zdrojiim viibec realizovat. Chybné pldnovani
zplsobuje nestabilitu rozpoctu.

Armadu Ceské republiky tvofi pozemni sily, vzdusné sily, sily izemni obrany, Gtvary
a zafizent logistiky, vojskovd zdravotnicka sluzba a specialni jednotky. Pozemni sily prosly
fadou organizacnich, mobilizacnich a dislokacnich zmén, pfi kterych se podstatné sniZily
pocty osob, vyzbroje a techniky.
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Organizacni struktura pozemnich sil vychdzi ze strategie zabezpecenti obrany Ceské repub-
liky pouze vlastnimi silami. Jejich vystavba narazila na omezené financni a lidské zdroje.
Soucasna naplnénost osobami nedosahuje ani padesdti procent. K dosazent potfebné akce-
schopnosti musi byt mobilizaéné dopliovany. Jednotypové mechanizované prapory, které
tvoii bojové jadro pozemniho vojska, jsou navic koncipovény jako ,tézké” (maji dvé mecha-
nizované roty na pasovych bojowyich vozidlech a dvé tankové roty vybavené tanky T-72). Proto
celkovd vyuzitelnost téchto jednotek v soucasnych operacich je velmi problematicka.

Obdobnd situace je i u druhi vojsk pozemnich sil, které plni dkoly bojové podpory, bojo-
vého zabezpecent, logistické a zdravotni podpory. Jejich hlavnimi problémy jsou nizkd napl-
nénost osobami a postupné zastardvani zbrafovych systémii a techniky. Jedinym svazkem,
jehoz struktura a naplnénost odpovida novym pozadavkim a ktery mdze byt v miru pouZit bez
rozsdhlejsich opatfent, je brigdda rychlého nasazenf ajedinou jednotkou druhii vojsk stejnych
vlastnostfje rota chemické ochrany. Pozemnisily jsou dislokovany ve velkém poctu posadek.
K udrZovanf jejich infrastruktury je zapotfebi mnoho lidi a znacné financni prostredky.
Vzdu3né sily plni Siroké spektrum tikold, z nichz prioritnim je zabezpeceni vzdusného prostoru
Ceské republiky v alianénim kontextu. Vzdusné sily jsou zaélenény do integrovaného systému
protivzdusné obrany NATO v Evropé (NATINEADS).

Ucast vzdusnyich silv tomto systému mé nékterd omezen, ktera vyplyvaji zejména z tech-
nické zastaralosti prosttedk, jimiZ vzdusné sily dnes disponuji. Jde jak o prostfedky systému
fizeni a radiolokacniho sledovani, tak o letouny a raketové protiletadlové prostiedky.

Ceska republika vyvijf a pouzivé pasivni sledovaci systémy, které by, za predpokladu jejich
tspédného vyvoje, mohly v budoucnu nahradit radiolokatory stfedniho dosahu. Jejich zave-
denf by bylo vwhodné z operacniho i finanéniho hlediska.

Vzdusné sily disponuji mnoha typy letadel - taktickymi, dopravnimi a specidlnimi. Po vyfa-
zeni letoun(i fady Su a MiG je letectvo vyzbrojeno dvaceti bojovymi letouny MiG-21MF. Z toho
je osm letoundl po modernizaci a jsou schopny plnit (s uréitymi omezenimi) dkoly stihaciho
letounu podle klasifikace NATO. Jejich Zivotnost viak postupné konéiv prvnim ctvrtletir. 2005.
Dopravni letectvo v soucasnosti nezabezpecuje strategickou pfepravitelnost a mobilitu vojsk.

Program viceticelového lehkého bojového letounu L-159 ALCA je nejvyznamnéjsim, ale
zdroven nejproblematictéjsim programem v modernizaci ozbrojenych sil. Byl zahdjen jesté
pred vstupem Ceské republiky do Aliance a nepodporuje odpovidajicim zpiisobem nasi inte-
graci s NATO.

Protiletadlové raketové vojsko nespliiuje pozadavky minimélniinteroperability s NATO, a nenf
proto v soucasnosti zafazeno do integrovaného systému protivzdusné obrany NATO v Evropé.

Soucasnd (roveri zabezpegeni vzdusného prostoru Ceské republiky je na hranici bezpec-
nostni Ginosnosti. Jen stabilita bezpe¢nostniho prostfedi podpotena nasim ¢lenstvim v NATO
umoznuje ucinit zavér, ze nepfedstavuje zdsadnf bezpecnostni riziko pro Ceskou republiku.

Sily izemni obrany plni Siroké spektrum tikol(i ve prospéch teritoria a ¢ini rozsahla opat-
feniv pfipadé mobilizacniho rozvinovani ozbrojenych sil. Tvoiije velitelstvi Gzemnf obrany
a lizemni vojenské spravy, které plni Gkoly statni spravy v oblasti brannosti a zajistuji admi-
nistrativu souvisejici s mobilizaénim a valecnym dopliiovdnim ozbrojenych sil. Dile pét
zdchrannych a vycvikovych zakladen, které zabezpeduji zéchranné a vyprostovaci prace
ve prospéch civilni ochrany a integrovaného zachranného systému. Vycvikové a mobilizaéni
zdkladna provadi vycvik vojaki zékladni sluzby pro potfeby sil tizemni obrany a je pfedurcena
pro mobiliza¢ni tkoly. Mobilizacni sklady udrzuji a o3etfuji material pro vdlecné vytvatené jed-

17



notky a zafizenf. Po doplnéni na valecné pocty jsou sily tizemni obrany pfedurceny k ochrané
a obrané dzemi a dileZitych objektd, k porddkové a hlidkové sluzbé, k zenijnimu zabezpeceni
teritoria a k provddéni chemického a radiacniho prizkumu. K zabezpeceni téchto tikoll
se mobilizacné vytvareji motorizované prapory, strdzni prapory, Zenijni svazky a ttvary, pési
roty a druzstva chemického a radiaéniho prazkumu. '

Systém logistické podpory, ktery Fidi a realizuje zdsobovéani Armady Ceské republiky
materidlem a sluzbami jak pfi jeji vystavbé a piipravé, tak pfijejim nasazeniv operaci, byl
v roce 1994 centralizovan. Z toho dlvodu bylo vytvoreno velitelstvi logistiky v podfizenosti
nacelnika generdlniho stdbu, které md v soucasnosti ve své podfizenosti tficet dva svazkd,
(itvar(i a zafizeni. Logistickd podpora pozemnim a vzdusnym sildm v operaci je viak netinosné
zévisld na mobilizaci a neodpovida tak novému pojeti strategie obrany Ceské republiky.
Nedostatky v celkovém pldnovani obrany, zejména nepropojenost vécného a financniho
pldnovani, majf za nasledek, Ze jsou kladeny neredlné pozadavky na logisticky systém. Sys-
témovd neujasnénost fizeni logistiky na trovni Ministerstva obrany a generdlniho stabu
se negativné promitd v fizeni a realizaci komplexni logistické podpory.

Akvizice byly centralizovdny v misté, kde vSak soucasné nebyla odpovédnost za napliiovani
vécnych dkold. Armadni sklady jsou pfetizeny nadmérnym mnozstvim zdsob s nevhodnou
skladbou, z ¢asti prakticky nepouzitelnych. Skladba nemovitého majetku neodpovida potre-
bam armddy a nedmérné zatézuje rozpocet.

Zdravotnicka sluzba plni dobfe tikoly zdravotnického zabezpeceni vojsk pfi vycviku
a v mirovém zivoté v posddkach. Zdvazné nedostatky jsou ve schopnostech sluzby poskyto-
vat vétsi zdravotnické kapacity pro zabezpecovédni pozemnich a vzdusnych sil p¥i nasazent
v operacich.

0zbrojené sily jsou dislokovany ve 133 posddkdach a vyuZivaji dal$ich 33 dislokacnich
mist. Dislokace armady je vysledkem vojensko-odbornych pozadavka a z ¢astii politickych
kompromisd, které se postupné uplatfiovaly pfi reorganizacich armady od roku 1993. Pocty
posadek byly a jsou diisledkem predimenzované mirové i valecné organizacni struktury
ozbrojenych sil. Dislokace je ekonomicky neefektivni, stavebni zanedbanost se odhaduje
az na dvacet pét miliard K.

Rizent Ministerstva obrany a veleni Armadé CR ma tiistupiiovou strukturu: strategicky
stupen (Ministerstvo obrany s generdlnim Stdbem), operacni stupen (velitelstvi jednotli-
vych druh sil, logistiky a vojskové zdravotnické sluzby) takticky stupen (velitelstvi svazki
a ttvard).

Systém fizeni je vysledkem nékolika reorganizaci, které se uskutecnily od roku 1993. Pri
nich nebyly disledné realizovany obecné zasady Fizeni a velenf, nebyly systémové definovdny
kompetence a odpovédnosti jednotlivych stupiiti a dochdzelo k prekryvant a zdvojovani
plsobnosti.

Pfes nékolikandsobnou reorganizaci Ministerstva obrany se nepodafilo systémové spravné
rozdélit pisobnost mezi jeho civilné-spravni éést a generalni $tab. Nebyl diisledné uplatnén prin-
cip .kdo md odpovédnost, médi pravomoci”. Z toho dlivodu jsou odpovédnosti rozptyleny a odtr-
zeny od pravomoci. Koncepcni Cinnost a rozhodovaci procesy postrddaji koordinaci a tymové
zplisoby préce. V systému Fizenf a veleni nejsou zabudovény autoregulacni mechanismy a neni
dostate¢né flexibilni. Nereagoval v odpovidajici mife na vstup Ceské republiky do Aliance, kdy
se zdsadnim zplisobem zménily poZadavky na pldnovani obrany, operacni nasazeni a veleni voj-
skiim v operaci a napiiklad velitelstvi operaCnich stupn tak zcela ztratila svd opodstatnéni.
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Principy krizového Fizeni nebyly chdpdny jednotné a krizové Fizeni nebylo provédzino
s operaénim planovanim a velenim vojskiim. Na viech stupnich byla potlacena funkce kontroly
jako nedilné soucdsti Fidiciho procesu. Analytickd ¢innost se ¢asto omezuje na vycet kvanti-
tativnich ukazateld. Zavéry analyzjsou jen vyjimecné vyuzivany v rozhodovacich procesech,
coz v kone¢ném dusledku vede k subjektivismu.

Lidské zdroje. Lidé, zejména pii nasazeni v operacich a misich, byli v minulosti zdrojem
viech tispéchti armady, a to pfes viechny systémové nedostatky organizace. Rizeni lidskych
zdroju, které je soucdsti vrcholového Fizeni rezortu, viak neproslo zdsadnéjsi systémovou
zménou.

Demograficky vyvoj muZské populace, pokles poctu branch schopnych vojenské sluzby
a neochota k ndstupu vojenské zakladni sluzby jsou limitujicimi veli¢inami pro existenci
funkcni armady, kterd je zaloZena na sluzebni povinnosti obcan(i. Spolecné se vzriistajici
potfebou nasazovat armadu v operacich mimo nase tizemi a s poZadavkem vysoké tirovné
vycvicenosti potvrzuje nezbytnost piejit k plné profesiondlni armadé.

Personalistika se dosud orientovala zejména na celkové pocetni stavy ozbrojenych sil, bez
definovani cilovych poctt v hodnostnich sborech. Pocetni stavy kazdy rok vyznamné klesaly,
ale pomér osob mezi jednotlivymi shory se ménil velmi pomalu. Systemizace sluzebnich
mist, zejména jejich vazba na hodnostni shory, zpracovanf jejich katalogu a provdzanost
s platovym systémem, byla dlouhodobé nedostatecné fesena. Obdobné i kariérni fad ziistal
jen u stanoveni zasad, ale kariérni drdhy nebyly definovany v souvislosti s redlnou organizacni
strukturou. 0d roku 2000 se podafilo zahdjit vystavbu nového systému ziskavani vojenskych
profesionlii na principech personalniho marketingu. Bylvybudovan a do redlného provozu
uveden persondlniinformaéni systém.

Do vzdéldvéni se negativné promitla nedokoncend systemizace sluzebnich mist. Vysoko-
Skolské studium sice zabezpeéuje kvalitni troven akademickych znalosti, nenivsak dostatecné
spojeno s piipravou na plsobenf distojnika - vojenského manazera. Soucasné se do vychovy
student nepodafilo prosadit tradi¢ni vojenské hodnoty. Vznikl tak rozpor mezi realnymi
potfebami ozbrojenych sil a vstupy z vojenského Skolstvi. Pomér poctl zabezpecovaciho
persondlu k poctu studenti ukazuje na nizkou efektivitu.

V oblasti kvality Zivota nebyly v potfebné mife rozvijeny programy orientované na potfeby
vojdka, kterym by se podafilo eliminovat nevyhody vojenské sluzby.

Prioritou finanéniho zabezpeceni osob je dosahnout soulad mezi sluzebnim, hodnost-
nim a platovym postupem. Soucasnd pravni Gprava odménovani vojakd z povoldni to zatim
neumoziiuje. )

Vycvik a piiprava stabi. Uroven vycviku vojsk, aZ na vybrané jednotky brigady rychlého
nasazenfa 9. roty chemické ochrany, neodpovidd pozadavkim, které by zabezpecovaly dosa-
7eni stanovenych pocateénich operaénich schopnosti. Armdda disponuje dostate¢nou kapa-
citou wevikovych prostorii a posddkovych cvicist, jejich wevikové zatizeni viak neodpovidaji
soudobym pozadavkdm. Vyjimkou jsou nékteré dtvary, které mohou vyuzivat modernich
simuldtord. Jejich dislokace viak neumoziiuje vyuZiti vét$im poctem dtvard.

V sou¢asné dobé se zpracovavaji vycvikové programy pro piipravu profesiondlnich jednotek. Pro
novou koncepd vycviku nemd ale armada odpovidajici programy a predpisy u zakladniho vycviku
jednotlivcii a vycviku zaloh. Prostiedky vynaklddané na wcvik vojsk jsou nedostatecné. Nepostacuji
zejména na pofizeni potfebnéha mnozstvi pohonnych hmot a nékterych druhi munice. Problémy
jsou zvI&ste se zabezpedenim wyeviku pilotd a ve wcviku tankovych a protiletadlowych jednotek,
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V pripravé veliteld neni na dostatecné tdrovni individudln{ pfiprava osob. V armadé také
neni dosud zaveden tzv. E-learning, ktery predstavuje velmi efektivni systém individuélniho
vzdélavani.

Mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky je v sougasnosti jednim z mimoradnych

opatieni stanovenych zakonem, na jehoz zakladé jsou Gtvary a zafizeni ozbrojenych sil
dopliiovdny na vélecné pocty. Doplnénf osobami predstavuje v porovndni s mirovym stavem
nékolikandsobné navyseni. Soucasné jsou do ozbrojenych sil povoldvény desetitisice vécnych
prostfedkl. Tento proces je organizacné, financné a persondlné velmi naroc¢ny. Systém
soucasné mobilizace vychdzi z principli zdkladni vojenské sluzby a nevyhovuje pro mirové
doplnénf profesiondlnich ozbrojenych sil na valecné pocty, ani po mobilizaci.
" Vztahy a komunikace s vefejnosti nejsou zatim jednoznaéné vnimany a fedeny jako
soucdast procesu velenia fizent, za ktery odpovidaji prislusni nacelnici a velitelé. Svédcio tom
mald provdzanost komunikaéné-informacnich aktivit s hlavnimi tkoly a ¢innostmi, které
se uskutecnuji na jednotlivych stupnich a v jednotlivych oblastech rezortu MO. Na dobré
tirovni je komunikace se sdélovacimi prostfedky a s nékterymi skupinami civilni vefejnosti.
Opomijena je komunikace s vnitini vefejnosti, coz se vyznamné projevuje v trovni vnitini
kultury. Problematika vztah(.a komunikace p¥i nasazenfarmddy v operaci neni zatim dosta-
tecné rozpracovana.

Informatizace. Rezort disponuje znaénym poctem relativné nezdvislych informacnich sys-
tém, které jsou v rizném stadiu vystavby. Jejich vzajemné nepropojeni zpisobuje, Ze nejsou
uspokojeny operacni pozadavky a potfeby uzivateld. Zdsadnim nedostatkem budovani téchto
systémi byla nedostatecnd koordinace fizeni jejich vystavby. Proto byl koordinaci, dalSim
rozvojem a prosazovanim jednotné strategie informatizace povéren jediny organ - sekce
veleni a fizeni generdlniho Stdbu.

Pro potfeby veleni vojskiim v operaci byla zahdjena vystavba mobilnich komunikaénich
a informacnich systémd. Prioritné je budovan takticky systém veleni a fizeni pozemnich
vojsk.

Policejni ochrana. Osvédcil se teritorialni princip plisobnosti Vojenské policie. Stavajici
pravni predpisy viak nedostatecné resi soucinnosta postup orgdn(i ¢innych v trestnim fizenf
pri ¢innosti ozbrojenych sil v zahraniéi. Soucasné pocty Vojenské policie jsou jen na drovni
jednoho procenta celkového poctu ozbrojenyich sila neumoziiujiji plné reagovat na soucasny
ndrust Gkold. Postupy pro plnéni tkoll ve spolecnych operacich v rdmci NATO jsou ve stadiu
rozpracovavani,

Administrativa. Administrativni postupy, které zabezpecuji rozhodovaci a fidici procesy,
vyuzivaji pfekonané manualnizplisoby préce bez odpovidajici elektronické podpory. Dokumenty
jsou zpracovdvény zejména v pisemné podobé, a proto jejich evidence, obéh, zpfistupiiovani
a uklddanijev rozporu s pozadavky rychlého, strukturovaného a zabezpeceného pfistupu k infor-
macim. Provozované informacni systémy zprostfedkovavaji jen informace mezi jednotlivymi
uzivateli, neumoziuji vsak prenos, evidenci a ukladani dokument v elektronické podobé.

Silné a slabé stranky soucasnych ozbrojenych sil

Soucasny stav ozbrojenych sil je vysledkem desetiletého vyvoje, v némz se promitaly
viechny vyznamné politické, vojenské, ekonomickeé a socidlni udélosti a vlivy, kterymivtomto
obdobf prosla Ceska republika. Ozbrojené sily se postupné stavaji souasti demokratické
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spolecnosti, zvy3uje se jejich divéryhodnost a zejména na mistni a regiondln{ trovni je
pomérné silnd provdzanost a dobrd spoluprédce mezi (tvary a vefejnosti. Ozbrojené sily
disponuji profesiondlnim personalem, kteryje v pfevdzné vétsiné dobfe odborné pfipraven,
prokdzal vysokou operativnost, je schopen improvizace a hleddnf netradicnich fe3eni. Nenf
jeho vinou, Ze jeho struktura neodpovida novym potfebam.

0Ozbrojené sily jsou vysoce ocefovdny za své plisobeni pfi nasazeni v operacich, kde pro-
kazuji své schopnosti. Dovedou v¢as reagovat na pozadavky k asistencni ¢innosti a k pomoci
v rliznych situacich na tzemf Ceské republiky. Soucasné se v ozbrojenyich sildch projevuje
setrvaénost tradiéntho chdpdni obrany. To ukazuje, Ze nebyl pochopen a docenén vyznam
vstupu do NATO pro zajisténi nasi bezpecnosti a obranyschopnosti.

Schopnosti nasich ozbrojenych sil vjznamné omezuje skutecnost, Ze jsou zaloZeny
na vojenské zakladni sluzbé. Jednak z toho dlivodu, Ze poZadované tikoly nemohou plnit bez
rozsahlejsiho mobilizacniho doplnént, a jednak proto, Ze vojaky zakladni sluzby nelze vyslat
do operace v zahranicia Ze jsou vyznamné omezeny moznosti jejich kvalitniho vyeviku délkou
zékladnf sluzby. Hlavnim nedostatkem soucasného stavu, z kterého se odviji fada dalsich
problémd, je dlouhodobé udrzovany zplsob Fizeni, v kterém operativnost byla povysena
na systémovy zdklad pldnovéni a fizeni rozvoje ozbrojenych sil a kde doslo k odtrzeni vécné
a zdrojové stranky celého procesu.

Uvedené nedostatky se promitaji do vSech rovin, které charakterizuji ozbrojené sily:
dojejich organizaéni struktury; do kvality a struktury persondlu, kteryv nich plsobi; do cha-
rakteru, stavu a vyuzivani zdrojli, prostiedki a technologii, kterymi armada disponuje,
a doproces, které v ni probihaji. Zachovédni soucasného stavu znamena riziko, Ze v ozbrojenych
sildch dlouhodobé nedojde k potfebnému souladu mezi lidskymi, finanénimi a materidlnimi
zdroji na jedné strané a potiebnymi schopnostmi ozbrojenych sil na strané druhé. Tim by ozbro-
jené sily nebyly schopny plnit vojenské zdvazky Ceské republiky. Ozbrojené sily by se postupné
stdvaly zaostavajicim clankem alianéniho systému a Ceska republika slabym mistem bezpeé-
nostniho systému NATO a Evropy. Tim by byly ohroZeny Zivotnf i strategické z4jmy Ceské
republiky.

Z analyzy vyplyvd, e bez zasadni reformy ozbrojenyich sil Ceské republiky neni moiné
dosahnout pozadované Grovné jejich schopnosti v souladu se zdroji. Soucasny charakter
vnitfniho a vnéjsiho prostiedi ozbrojenych sil umozZiuje provést jejich reformu s relativné
malymi riziky. Redlna opatfeni reformy ozbrojenych sil je tfeba zahdjit co nejdfive, za pouziti
systematického planovitého pfistupu tak, aby nemusela byt zisadné ménéna. Je tfeba postu-
povat realisticky, po jasné definovanych a méfitelnych krocich. Reforma musf byt prednostné
zaméfena na dosazeni cilovych schopnostf, nikoli jen na dosazeni urcitych struktur a poct.
Reformu nelze realizovat bez podpory jak ze strany civilni vefejnosti a jejich instituci, tak
ze strany persondlu ozbrojenych sil.

B. Koncepce vystavby profesiondlni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR

Zakladnim cilem reformy ozbrojenyich sil Ceské republiky je zvysit schopnosti ozbroje-
nych sil pfi zabezpecovéni obrany nadeho stétu s vyuZitim zdrojd, které md Ceskd republika
na obranu k dispozici ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu. Pocitd s maximalnim
vyuzitim pfinosu naseho ¢lenstvi v NATO, ale zdroven predpokldda, 7e Ceska republika bude
plnit zdvazky, které z élenstvi vyplyvaji. Reforma vychdzi z obecné platného faktu, Ze ani
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sebedokonalejsi a sebesilnéjsi stit a jeho bezpecnostni a obranny systém nemize svymi
schopnostmi eliminovat veskeré hrozby, které jsou soucdsti bezpecnostniho prostfedi, Pocita
tedy programové s tim, Ze je vZdy nutné prijmout urcitou droven rizika. Hlavnim tikolem
reformovanych ozbrojenyich sil Ceské republiky ziistane rozvijet schopnosti éelit vojenskym
hrozbam a podilet se na celkovych schopnostech bezpe¢nostniho systému statu vypofadat
se s nevojenskymi hrozbami. Toto posldni viak budou plnit profesionalni ozbrojené sily, které
budou méné pocetné, ale lépe vyzbrojené, vice mobilni a operativnéjsi.

Strategické iikoly a schopnosti ozbrojenych sil CR

Zabezpetit obranu Ceské republiky proti vojenskym hrozbam je mozné za pousiti pre-

vvs

a co nejvice snizZit potfebu opatfent reaktivnich. Ta byvaji drazsi a v mnohych ohledech
i riskantnéjsf. Preventivni opatfenf maji zabrdnit moZnosti vzniku jakéhokoliv ozbrojeného
konfliktu na vlastnim tizemi Ceské republiky.

Systém preventivnich opatienije zaloZen na existenci diivéryhodnych a akceschopnych
ozbrojenych sil. Ty musf byt vybudovany na principu rozumné dostatecnosti, musi mit vyho-
vujici struktury, Gicelné se specializovat, musi umét plnit tkoly v rGiznych stupnich pehotovosti
amusf byt dostatecné pfizplsobivé. DlleZitd je schopnost ozbrojenych sil vyslat pfeduréené
jednotky do alianénich nebo koali¢nich operaci mimo tizemi Ceské republiky a schopnost
piisobit na vlastnim dzemi. K tomu musi byt zajisténa vnitini interoperabilita mezi jednotkami
ACR a vnéjsi interoperabilita jednotek ACR s jednotkami koaliénimi (alianénimi).

Cinnost ozbrojenych sil vychézi ze systému planovéni obrany, ktery je zalozen na sladén{
obranného planovani (véetné vyhodnocovani bezpeénostni situace), operacniho plano-
vani a krizového Fizeni (véetné pfijimani politickych rozhodnuti o pouZit ozbrojenych sil).
Na zacdtku planovani obrany je vyhodnocovani bezpecnostni situace. Cyklus systému, ktery
identifikuje hrozbu, pfijme rozhodnuti o protiopatfenf a realizuje toto protiopatfeni, umoz-
nuje programové sméfovat zdroje do projektt podle prioriti podle miry pravdépodobnosti
jejich wyuziti.

Systém reaktivnich opatienije zaloZen na schopnosti ozbrojenych sil nasadit preduréené
jednotky v oblasti krize, s maximélni bojovou efektivitou je zapojit do operace a zabezpecit
je v misté nasazeni po celou dobu trvdni operace. 0zbrojené sily musi soucasné umét plnit
tkoly pfi zabezpecovani vnitini bezpecnosti CR a pFijmout na tizemi CR alianénf sily posilent.
Strategie zabezpecent teritoria CR v alianénim kontextu je i strategif reformy ozbrojenych
sil CR. Steji v principu na tfech piliFich.

Prvni pilit je vystavén na maximdlnim vyuZiti vSech preventivnich ndstrojii ozbrojenych
silk tomu, aby konflikt videalnim p¥ipadé viibec nevznikl, a kdyz uz je jeho vznik neodvratny,
aby byl vyFeden mimo teritorium CR.

Ozbrojené sily CR musf byt schopny Gicastnit se alianénich, resp. koali¢nich operaci pie-
deviim mimo tizemi CR. K naplnéni tohoto pozadavku musi ozbrojené sily CR disponovat
akceschopnymi a mobilnimi jednotkami, schopnymi rychlého premisténi na relativné velké
vzdélenosti. Jednotky musf byt plné interoperabilni se silami Aliance (koalice) a ze strany
CR zabezpecené po viech strankdch tak, aby mohly efektivné plisobit v oblasti operace
po pozadovanou dobu. Nepocitd se s tim, Ze by ozbrojené sily plsobily v operaci mimo tdzemi
CR samostatné.
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Nezbytnou podminkou fungovani prvniho pilie je vybudovanivlastni divéryhodné struk-
tury ozbrojenych sil se schopnostmi, které uz samy o sobé preventivné odradi potenciélniho
protivnika.

Druhym pilitem strategie reformy je dobfe zabezpeceny vzdusny prostor Ceské republiky.
Aktivni Gcasti v integrovaném systému protivzdusné obrany NATO v Evropé (NATO Integrated
Extended Air Defense System) je Armada Ceské republiky schopna zabezpetit vzdusny prostor
CR v jakékoliv dobé, nebot NATINEADS funguje nepfetrzité v krizi i v konfliktu. Tento pilif
zaroven predstavuje prechod mezi preventivni a reaktivni dlohou ozbrojenych sil a jejich vza-
jemnou vazbu, Rozhodujicim vykonnym zbrafiovym prvkem systému NATINEADS je nadzvukovy
letoun. Ceska republika méize zabezpe&eni naseho vzdusného prostoru Fesit bud vlastnimi
letouny, anebo jinym alternativnim zpisobem. Ten vsak NATO vnima jako nestandardnf.

Treti pilit v sobé spojuje schopnost plnit tikoly k zabezpeceni narodni bezpecnostia schop-
nost prijmout v pfipadé potreby na tizemi nasi republiky aliancni sily (HNS - Host Nation
Support). Rozmistitelné sily mohou byt vysldny na tzemi nasi republiky v dobé krize. Podobné
Armada Ceské republiky vysila své rozmistitelné sily na posilenf jinych zemi NATO, p¥ipadné
k posileni z&jmi NATO v urcité oblasti.

Specifikace vojensko-politickych ambici CR

Dilezitym predpokladem pro definici poZadavki dlouhodobého koncepéniho rozvoje je
stanovenf tirovné vojensko-politickych ambici Ceské republiky. Ceska republika jako stét,
ktery chce sehrédvat urcitou roli v bezpecnostnim prostredi dnesniho svéta, ma své vojensko-
politické ambice. Z nich vychézi reforma ozbrojenych sil Ceské republiky.

Vojensko-politické ambice Ceské republiky majf t¥i varianty, a to:

. Ceska republika bude schopna zicastnit se vsemi svymi vojenskymi silami v operaci,
ktera bude soucdsti spolecné obrany clenskych statl Aliance podle ¢lanku 5 Washingtonské
smlouvy; v silich mohou byt zahrnuty i zdlohy; nebo

2. Ceska republika bude schopné vyslat do jedné operace na prosazeni miru kontingent,
ktery bude odpovidat brigadé pozemnich sil v poctu do 5000 osob nebo podobnému
prvku vzdusnych sil (avSak aZ od roku 2007), na dobu maximalné Sesti mésicil (bez
rotace); soucasné bude schopnd pfijmout sily Aliance na vlastnim teritoriu a také zabez-
pecit aktivni icast ACR v systému ochrany vzdudného prostoru (NATINEADS); nebo

3. Ceska republika bude schopna dlouhodobé se ticastnit jedné operace na podporu, resp.
udrzeni miru tim, Ze vysle kontingent, ktery bude odpovidat praporu pozemnich sil
v poctu do 1000 osob nebo podobnému prvku vzdusnych sil; soucasné bude schopna
vyslat druhy kontingent v sile do 250 osob po dobu maximalné Sesti mésic (bez
rotace, po dosazeni pocatecnich operaénich schopnosti s rotaci) do dalsi ndsledné vzniklé
a soucasné probihajici operace (humanitdrni pomoc, odstrafiovani nasledkd katastrof
apod.); dale bude schopna pfijmout sily Aliance na vlastnim teritoriu a zabezpecit aktivni
ticasti ACR v systému ochrany vzduiného prostoru (NATINEADS).

Ve véech variantéch si Ceskd republika zachovd schopnost plnit tkoly, které vyplyvaji
ze zakonii Ceské republiky, na teritoriu statu. Ke splnéni vojensko-politickych ambici
sméfuje vystavba ozbrojenych sil. Je fizena tak, aby zabezpecovala postupné planovité
dosazeni pozadované tirovné schopnosti. Pfi pripravé reformy byl jako zéklad pro stanovent
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pozadované cilové trovné schopnosti pouZit Seznam tkoli NATO (NATO Task List). Definuje
se v ném, jaké dkoly je nutné plnit na jednotlivych dGrovnich Fizeni armad (ozbrojenych sil)
k dosazeni drovné schopnosti pozadované po jednotlivych druzich sil (vzduiné sily, pozemni
sily atd.). Kli¢ovymi operaénimi schopnostmi ozbrojenyich sil Ceské republiky jsou véasna
dostupnost sil, efektivni systém velenf a fizeni, spojent, vypocetni systémy, zpravodajstvi,
sledovani a prizkum, dale rozmistitelnost a mobilita, (icinné nasazeni, udrzitelnost, odolnost
a ochrana sil. Tyto schopnosti jsou nezbytné v dobé miru a zejména v operaci.

Pozadavky na ozbrojené sily a dostupné zdroje maji vliv na jejich cilovou organizacni
strukturu. Ta nevznika najednou, ale vytvari se postupné.

Prvnim krokem je vytvofeni scéndie pouZiti ozbrojenych sil. Scéndi v sobé zahrnuje kom-
binaci viech predpokladanych zdkladnich Gikol(, které musi byt struktura sil schopna provést.
Zasazuje se do co moznd nejrealistictéjsiho modelu jejiho pouziti v prostoru a case.

Ve druhém kroku se definuje objektivni struktura ozbrojenych sil, kterd by méla byt s to
svymi schopnostmi a skladbou optimalné pokryt viechny hrozby vyplyvajici ze scénare. Je
sice sestavena bez ohledu na zdroje, ale vychazi z maximalné realistického scénére podle
nejpravdépodobné&jsi moznosti pouziti sil.

Ve tietim kroku se sestavuje programovd struktura, kterd uz musi plné odpovidat zdrojtim.
Z tohoto diivodu se pfi pfechodu z objektivni struktury do programové zvazuji omezeni
v Case (vystavba nebude probihat v pozadovanych casovych horizontech, ale bude rozloZzena
do delsiho obdob), v kvantité (cilovych prvkil programové struktury bude méné nez u objek-
tivni) nebo v kvalité (cilova droveri schopnosti prvki programové struktury bude nizsi nez
tirover poZzadovand u prvki objektivni struktury).

Programovd struktura ozbrojenych silje v reformé sestavena tak, aby cilova troven schop-
nosti prvkd nebyla omezena.

Definice pozadovanych schopnosti 0S, hlavni iikoly a metoda jejich
dosazZeni

Cilovd (programovd) struktura ozhrojenych sil bude napliiovat vojensko-politické ambice
a bude plné vychdzet ze zdrojti. Vystavba bude rozdélena do dvou zdkladnich, na sebe nava-
zujicich, etap.

V prvni etapé, kterd bude trvat do 31. prosince 2006, dosahnou ozbrojené sily pocatecnich
operacnich schopnosti. Vtomto horizontu lze s pfijatelnou mirou pravdépodobnosti definovat
zdroje reformy. V okamziku dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti bude mit Armdda
Ceské republiky na pozadované tirovni vybudovény:

) dvé brigddy mechanizované divize;

O dvé jednotky divizniho kompletu mechanizované divize;

0 letku taktického letectva; jednotku pasivnich sledovacich systémii;

U preduréené sily a prostiedky vrtulnikového a dopravniho letectva;

2 sily a prostiedky pozemnich sil, vzdusnych sil a sil podpory potiebné k zabezpeceni a pod-
pore ¢innosti vySe uvedenych jednotek.

S vystavbou struktury sil bude do konce roku 2006 dokoncen piechod k plné profesiona-
lizaci ACR a realizace pilotnich projektti reformy. Paralelné se bude Armada Ceské republiky
Gcastnit operaci podle vojensko-politickych ambici CR a plisobit v systému protivzdusné
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obrany NATO. Budou vytvareny podminky pro prijeti alianénich silv krizi a za vélky. Cinnost
ozbrojenych sil bude vychézet z fungujiciho systému planovéni obrany, véetné krizového
fizent, obranného pldnovani a operacniho pldanovéni. V ozbrojenych sildch se budou uplat-
fiovat standardy NATO. Ceska republika bude realizovat nérodnf projekty v rdmci programu
bezpecnostnich investic NATO. V okamZiku dosazenf pocatecnich operacnich schopnosti
budou z cilové struktury ACR vystavény viechny kli¢ové prvky.

Vdruhé etapé, kterd neni casové ohranicena, dosahnou ozbrojené sily cilowich operaénich
schopnosti. Termin nebyl presné stanoven predeviim vzhledem kjeho zdvislosti na redlném
vyvoji zdrojli po roce 2006. Jednotlivé prvky struktury sil budou zafazeny do stupid poho-
tovosti tak, aby bylo zabezpe&eno co nejefektivnéjsi splnéniviech tikolt ACR. Budou se délit
na sily stdlé pohotovosti, prvniho pouziti - okamZzité reakce (do 10 dnil), rychlé reakce
(do 20-60 dnl), niZsi pohotovosti (60-365 dnil) a na zalozni sily (vice nez 365 dnii).

Dalezitym faktorem k dosaZeni pldnovitého postupu vystavby, ale i fizenf sil je pouZiti
principu rotacni pohotovosti sil. Rota¢ni pohotovost sil umoziiuje planovat wevik, rozvoj,
ale i bézny Zivot u jednotek prostrednictvim predem stanovenych zakladnich cyklt jejich
pohotovosti.

Metoda programoveé vystavby ozbrojenych sil

Po rozhodnuti o podobé programoveé struktury sil je diilezité uréit, jaka konkrétnf opatient
se uskutecnt, v jakém casovém horizontu a jaké finanéni prostfedky na to budou tfeba.
Témi opatfenimi se rozuméji programy a projekty modernizace, vystavby kasaren, nakup
materidlu apod. Stanovuji se priority podLle souvislosti mezi vyvojem bezpecnostniho prostiedi
a casovymi mozZnostmi pro realizaci opat¥eni. Pokud je varovaci doba delsi nez doba nutna
k realizaci pfislusného opatfeni, je mozné takové opatieni pouze registrovat, ale ihned ho
nerealizovat. Znamend to, Ze se musf akceptovat urcitd mira rizika, kterd z rozhodnuti vyplyva.
Aplikacitakového zplisobu planovénije mozné Setfit zdroje a soucasné se vyrovnat s tempem
technologického vyvoje, protoze se nenakupuje ,na sklad”, ale az v pfipadé vyuziti moderni
technologie. Programova struktura sil na zdkladé této metody pracuje se tfemi skupinami
opatfeni:

Prvni skupinu tvofi tzv. aktivni projekty. To jsou ty, které jsou zafazené v programovém
financovéni a realizuji se.

Druhou skupinu tvofi tzv. cekajici projekty. To jsou programy, které jesté nejsou zafazeny
v programovém financovanf, ale uz se s nimi pocitd v programovém pldnovan.

Tretf skupinu tvoFi tzv. spici projekty. Jinak je mozné jim Fikat zalozni. To jsou projekty,
které je nutné realizovat az v dobé, kdy se zhorsi bezpe¢nostni situace a stdt zacne piijimat
predbéZnd opatfeni jakou soucast reakce na krizi. Projekty nebo akce rozvoje musf nutné
postihnout viechny aspekty celého Zivotniho cyklu komodity a dopady do schopnosti ozbro-
jenych siljako celku. Zpiisob prechodu ozbrojenych sil roku 2002 do novych organizaénich
struktur je obsazen ve Stfednédobém planu ¢innosti a rozvoje rezortu obrany na roky 2003
- 2008 (dale jen Strednédoby plan).

Popisuje objektivni stav kazdého prvku struktury ozbrojenych sil z pohledu viech zdrojii
(finanénich, lidskych i vécnych), které jsou potfebné kjeho existenci. Rozdéluje prvky do tif
kategorif podle toho, zda se u prvku budou zvySovat nebo udrZovat jeho schopnosti, anebo
zda se prvek bude rusit.
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Do skupiny A byly zafazeny prvky programoveé struktury sil, u nichz se ve Strednédobém
planu pocita se zvySovanim schopnosti tak, aby do konce roku 2006 doséhly pozadovaného
cilového stavu.

Do skupiny Bjsou zafazovany prvky cilové struktury sil, u nichzje ve Stfednédobém planu
pldnovéno zvySovani schopnosti cestou vystavby az pozdéji v etapé od konce roku 2006
déle. Prvky skupiny B dosdhnou postupné stejné drovné schopnostijako prvky skupiny A, ale
v dobé, kterd bude zavisld na vyvoji vyuzitelnych zdrojd po roce 2006.

Do skupiny C jsou zafazovdny prvky soucasné struktury, s nimiz se v cilové struktute
nepocdita. Tempo jejich ruseni bude rovnéz zavislé predevsim na objemu zdroj, které bude ACR
moci pro tento Géel vyclenit. Mezi skupinami B a C je mozZny prechod v zévislosti na redlném
vyvoji situace, zejména v zdvislosti na zdrojich a rovnéz na politickych rozhodnutich o pfijeti
rizik.

Zékladem vystavby ozbrojenych siljsou zdroje, jejich redlné pldnovani, efektivni vyuzivani
i zpétné vyhodnocovanf,

Strategie planovdni zdrojit

Pro préci s lidskymi zdroji je dlilezité, Ze ziistane zachovdna brannd pqvinnost.

Zakladni vojenskd sluzba bude nejpozdéji do konce roku 2006 zruSena. Mirové pocty
ACR se budou postupné sniZovat tak, aby cilovy stav profesionalni armady dosahoval
34 000-36 000 vojdkit a maximalné 10 000 obcanskych zaméstnanc.

Rozsah zdloh bude sniZen na tiroven nizsi nez 0,8ndsobek mirovych poétil vojakd v €inné
sluzbé. Novy model tvorby a piipravy ziloh se bude zakladat na principu dobrovolnosti.

U materialovych zdrojii Armada Ceské republiky postupné upravi skladbu swich zdsob,
zédsadné snizi rozsah nedotknutelnych zdsob a uloZené techniky. MnoZstvi a struktura zasob
ACR budou stanoveny tak, aby arméda byla schopna splnit stanovené dkoly v souladu s ambi-
cemi a se stupném pohotovosti. Maximalné bude vyuZivat systém tzv. spicich programdi,
zejména pro stav ohrozeni stdtu a pro vélecny stav.

Prioritou v oblasti vojenské infrastruktury bude uvoliovani nadbytecnych objektd. Sily
budou dislokovény v patefnich posddkdch a vojenskych zakladnach vzdusnych a pozemnich sil,
prednostnév blizkosti vycvikovych prostord. V nezbytné minimalizované mife bude udrzovan
systém operacni pfipravy statniho zemi a odpovidajici dopravnf, energetickd, spojovaci
a dalsf infrastruktura, nezbytnd pro pfijeti a ¢innost vojsk na tizemf CR.

Financni zdroje vyclefiované ve statnim rozpoctu na obranné vydaje nepresdhnou droven
2,2% hrubého domdciho produktu (HDP). Po vyhld3enf pfedbéZnych opatieni, ve stavu
ohrozeni statu a ve valecném stavu mohou byt pouzita dalsi aktiva statu a dostupné zdroje.

Program rozvoje ozbrojenych sil v rdmci koncepce vystavby profesionalni ACR bere
do dvahy také dalsi Gkoly jejiho rozvoje. Profesionalizace bude postupovat do konce roku
2006, co? znamend, 7e po 31. 12. 2006 nebude ve struktufe ACR Zadny vojék zakladnf sluzby.
V maximalné mozné mife se armada zbavi nadbyteéného majetku. Zreviduji se dosavadni
modernizacni programy, budou se realizovat pilotni projekty reformy. Armdda se bude G¢ast-
nit v operacich a zabezpeci mirovy Zivot jednotek.
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Cile a priority reformy ozbrojenych sil CR

Charakteristické hodnoty a vlastnosti 0S

Pozadavkem moderniho Fizenf je kultivace vnitinf kultury ACR. Ta je souborem spoleéné
sdilenych a respektovanych pfistup(, socidlnich hodnot, norem chovénf a vzorcti jedndni,
které ACR bude relativné dlouho zachovavat. Novd vnitfni kultura armady vychazi z ndsledu-
jicich pFistupdi, hodnot a kulturnich standard:

Zajmy CR, profesionalni odpovédnost za plnéni povinnosti po dobu vojenské sluzby
a zvlsté pri nasazeni ACR v operaci jsou nadfazeny osobnimu pohodli, touhdm a parcidlnim
z&jmiim vojenského profesionala. Loajalita k ACR, oddanost své jednotce a vojenskému
povolani jsou zaloZeny na ztotoZnéni se s poslanim, cili a dkoly ACR, s jejimi tradicemi
a s uznavanymi hodnotami. Vyrazem obcanskeé vyspélosti vojenského profesionala je podpora
civilniho Fizeni a kontroly ozbrojenych sil.

Zakladem nezbytné soucinnosti uvniti ACR i spoluprdce s jejim vn&jsim okolim, a zejména
pak se spojenci, je schopnost mezilidské a interkulturni komunikace. Jeji kvalita vytvari
obraz armady doma i v zahranici a ziskdvd podporu spolecnosti.

Tradice jsou souédsti vnitini integrity armady a na konkrétnich pfikladech dokumentujf
jejfvnitin{ kulturu. Odvijeji se od Ceskoslovenskych legii, ceskoslovenské armédy pred druhou
svétovou vélkou, vojenského odboje a od ¢innosti ceskoslovenskych zahranicnich jednotek
za druhé svétové vilky a navazuji na ¢innost nasich jednotek v zahranicnich misich po roce
1989. 0d vojenského profesiondla armdda vyzaduje pfedeviim odvahu plnit zadané dkoly
s védomim osobniho rizika, véetné nasazeni Zivota. Plnén{ stanovenych tkolii a povinnosti
a dodrzovani platnych norem je prvnim predpokladem akceschopnosti ACR. Proto samozfej-
mym pozadavkem na profesiondla je kazen, narocnost k sobé a k podFizenym a zdrover (icta
k jejich wkon(im a prdci.

- Cestnost v jedndni je vyrazem etickych hodnot vojdka, ale také predpokladem dspésné
spolupréce a soudinnosti s ostatnimi. Hrdost na vojenské povolani a ptislusnost k ACR,
zaloZend na spolecné dosazenych vysledcich jednotky i celé armddy, je zdkladem profesni
soundlezitosti.

Vyvoj v hlavnich oblastech 0S

Pldnovani obrany

Planovéni vystavby, pfipravy a pouziti ozbrojenych sil musi byt soucdsti procesti plano-
vani celého obranného systému Ceské republiky. Proces pldnovani obrany se uskuteciuje
na narodni (nadrezortni) tirovni a na rezortnich drovnich (nejen rezortu Ministerstva obrany)
avstupuji do né&j ustanoveni dokumentt alian¢niho pldnovéni. Proces zabezpecuje propojent
viech téchto rovnf.

Zakladni planovac proces bude probihat v pravidelnych cyklech a zahrnuje zpracovan{
nejen pldnovacich, aleianalyticko-hodnoticich dokumentd. Proces je pFipraven tak, Ze v pfi-
padé potfeby (napf. zména bezpecnostniho prostredi) prejde do mimoradného reZimu plano-
vani, pfipadné krizového planovani. Rezortni procesy pldnovani obrany vychézeji z ndrodnich
dokument - Bezpecnostni strategie CR, Vojensk4 strategie CR, Hodnocent bezpe&nostnich
rizik - a Fady aliancnich dokumentu. Roénf pldnovaci cyklus zahajuje zpracovani Pldnovaci
smérnice ¢innosti a rozvoje rezortu MO, z které vychdzi zpracovéni zékladnich planovacich
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dokument: Planu zajisténi obrany a Strednédobého planu rozvoje rezortu MO s dlouhodobym
vyhledem.

Pldn zajisténi obrany je soubor dokumentd, které rozpracovavaji zajistérii obrany statu
a pouziti ozbrojenych sil.

Stfednédoby pldn cinnosti a rozvoje rezortu MO s dlouhodobym vyhledem je zdkladn{
pldnovaci dokument vystavby a pFipravy rezortu Ministerstva obrany s perspektivou Sesti
let. Soucasné poskytuje vystupy pro programové, financni a oborové planovanf rezortu.
Na zdkladé Stfednédobého planu se zpracovava ndvrh kapitoly MO ve statnim rozpoctu,
aby realizace pldnovanych tkoll byla financné pokryta. Planovaci cyklus uzavira Zprava
o zajisténi pripravenosti rezortu MO (na narodni tirovni Zprava o zajisténi bezpeénosti CR),
ktera je zpétnou vazbu celého cyklu. Zpracovava se na zakladé informaci z pravidelnych
Ctvrtletnich zprdv o pfipravenosti ttvar( a zafizeni a je podkladem pro zpracovani nové
Planovaci smérnice ¢innosti a rozvoje rezortu MO.

Mimofadny rezim planovédni obrany je zahdjen pfi zjisténi vyraznych trendd, které zvy3uji
ohrozeni bezpecnosti Ceské republiky, nebo pFi pravdépodobném vzniku krizové situace,
kterd vyzaduje rozsdhlejsi nasazeni armady. V tomto pripadé dojde k zpracovani novych
nebo k revizi platnych pldnovacich dokumenti v mimofddném rezimu. V systému planovéni
obrany je déle zakomponovéno krizové planovani obrany, které zabezpecuje aktualni propo-
jeni alianéniho, ndrodniho a rezortniho planovéniv pfipadé bezprostfedni hrozby vnéjsiho
napadeni nebo nutnosti nasadit ozbrojené sily k plnéni spojeneckych nebo mezinarodnich
zévazki Ceské republiky.

Rozpoctovani. Jednim z klicovych cill a soucasnéi nastroji reformy bude provazanivécného
pldnovéni se zdroji. Veleni a vyzadovéni plnéni kol bez jejich pokryti financnimi prostredky
je nepfipustné. S pridélenim financnich zdroji bude spojena odpovédnost za naplnéni cild,
ke kterym byly finanéni prostfedky v rozpoctu urceny. Jednota pravomoci a odpovédnosti
bude mit pfimy vliv na kvalitu pldnovania rozpoctovani. Kvalita pldnovédni bude bezprostiedné
ovliviovat kvalitu rozpoctovani, které bude respektovat princip ekonomickeé reality, princip
motivace subjekt rozpoctovani a princip provazanosti rozpoctové pravomoci a odpovédnosti.
Vysledkem rozpoctovéni bude schvaleny rozpocet. Najeho zdkladé budou pFidélovany finanéni
prostfedky na realizaci planovanych vécnych tikolti a programti rozvoje a na zabezpeceni bézné
Ginnosti soucasti MO v prislusném kalendainim roce. Stanoveny rozpocet bude zavaznym
dokumentem pro viechny stupné veleni a fizeni. Musi byt stabilnia co nejméné ovlivnén zasahy
shora. Subjekty rozpoctovani budou tvorit drzitel rozpoctu, manazer pro pldn a rozpocet, organ
vécného planovant, orgdn financniho planovani - administrator rozpoctu a tcetnf.

Drzitelem rozpoctu bude velitel (ndcelnik, feditel atd.) odpovédny za funkénost svéfeného
tseku, za vyzadovani finanénich prostfedki nezbytnych k plnéni planu a za jejich vyuziti.

Manazerem pro pldn a rozpocet bude funkcionaf podiizeny drziteli rozpoctu, na kterého
drzitel rozpoctu deleguje odpovédnost za presné a ticelné definovani vécnych pozadavki
a za fizenf vyuziti financnich prostredkd. Drzitelem rozpoctu rezortu MO je Ministr obrany
(hlavni spravce statniho rozpoctu kapitoly MO). Ministr obrany bude delegovat pravomoc
a odpovédnostv disponovani rozpoctovymi prostiedky na statniho tajemnika MO, ktery bude
drzitelem rozpoctu civilni éasti MO, a nacelnika GS ACR, ktery bude drzitelem rozpoctu ACR.

Statnf tajemnik MO a nacelnik G5 ACR budou déle delegovat pravomoc a odpovédnost
ke svérenym financnim prostredkim na jim pfimo podfizené drzitele rozpoctu, ktefi jsou
zahrnuti do struktury subjektl rozpoctovani. .
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Struktura sil - vystavba - dislokace

Ministerstvo obrany bude integrovanym a jednotnym orgdnem, ktery bude zabezpecovat
civilnifizenfa demokratickou kontrolu ozbrojenych sili veleni vojskiim na strategické trovni.
Bude kompatibilni nejen s ostatnimi organy Gstfedni statni sprdvy, alei s Fidicimi strukturami
NATO a bude otevieno pro rozvoj vnéjsich vztah.

Jako strategicky stuperi bude mit schopnost zajistovat operace definované ve vojensko-
politickych ambicich CR. Organizaénf struktura Ministerstva obrany bude schopna zabezpe-
Zovat plnéni zdvazkil a dkolii v ndrodni odpov&dnosti vyplyvajicich z élenstvi Ceské republiky
v NATO.

Ministerstvo obrany se bude délit na soucdsti, které budou zabezpecovat éinnost minis-
tra obrany jako ¢lena vlady, dale pak troven civilnéspravniho fizenf a vojenskoodborného
fizeni. Soucasti pro vrcholovou troveri civilnéspravniho fizeni budou definovat strategické
tikoly pro ozbrojené sily, budou realizovat strategicky management zdrojil, pldnovat a fidit
dlouhodobé rozvojové programy a urcovat vné&jsi vztahy rezortu obrany, jak na mezirezortni,
tak na mezindrodnf drovni.

Souéasti pro vojenskoodborné Fizen ACR, které bude predstavovat Generalni stab ACR,
budou zabezpetovat planovani rozvoje sil ACR v ziskavani schopnosti podle standardia norem
NATO, vytvdret strednédoby pldn ¢innosti rozvoje rezortu MO, pFipravovat rozkazy a nafizeni
ministra obrany pro &innost ACR, zpracovavat predbézné operaéni a stalé plany operaci a fidit
vyélenéné sily ACR v operacich a krizowych situacich. K fizeni vyélenénych sil bude vytvoteno
spolecné operacni centrum.

K podpote soucdsti Ministerstva obrany budou pusobit organy vojenské zpravodajské
sluzby, orgdny ochrany utajovanych skutecnosti a Vojenské policie. Vrcholovy management
Ministerstva obrany bude tvofit ministr obrany, naméstkové ministra, statni tajemnik a nacel-
nik Generélniho §tabu ACR, ktefi budou mit delegovany odpovédnosti a pravomoci za uréené
oblasti. Statni tajemnik a nécelnik GS ACR budou zabezpecovat propojent civilnich a vojen-
skych prvki tak, aby pracovaly jako jedna integrovand organizace. Koordinace a spolupréce
bude probihat pfimo na Grovni sekci a odbor( Ministerstva obrany.

Tomu bude odpovidat vy3si rozhodovaci pravomoc funkcionari, ktefi stoji v jejich cele.
Vykonnost a pruZnost jednotné organizace bude zabezpecovana horizontdlni spolupraci
pracovnikd sekcf, k niz budou opravnéni s piislusnou mirou delegované odpovédnosti. S odpo-
védnosti budou delegovédnyi piislusné pravomoci. Schopnost pfindSet do prace Ministerstva
obrany nové myslenky a postupy bude zabezpecena pracovniky s praxi u vojsk, ktefi budou
vykondvat rozhodujicf funkce na zakladé rotacniho principu.

Na centrdlnf trovni v podiizenosti Ministerstva obrany budou vytvofeny v nezbytném
rozsahu samostatné prvky, jejichz ¢innost vyplyva ze zdkon a potieb ozbrojenych sil, které
budou schopny podporovat a zabezpecovat specifické potieby a tikoly ACR.

Rozvoj pozemnich sil a dalsivystavba svazk, Gtvar( a zafizeni musf odstranit disproporci

PR it L ep— » 2 s e & 4 -
mezi pozadovanymi a skutecnymi schopnostmi pozemnich sil. Jejich vystavba musi probihat
tak, aby byly redlné schopny plnit tfi zékladni druhy tikoll: p¥i zabezpeceni obrany statu
(které vyplyvaijf ze zakond CR), v bojové operaci podle él. 5 Washingtonské smlouvy (WS)
avoperaci mimo ¢l. 5 WS. Pozemni sily ziistanou i nadale hlavni a rozhodujici soucdsti Armady
Ceské republiky.

Pozemni'sily bude tvofit mechanizovana divize. Velitelstvi pozemnich sil vznikne ze sou-
casného velitelstvi 1. mechanizované divize. V jeho podfizenosti budou tfi mechanizované
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brigady a dalsf svazky a Gtvary tzv. divizniho kompletu druhi vojsk. Stab velitelstvi pozemnich
sil bude organizaéné uzpiisoben tak, aby ACR dodrZela a byla schopna naplnit jiz deklarované
zavazky viici NATO, tj. vy€lenit divizni velitelstvi.

Mechanizované brigady budou rozhodujici idernou a palebnou silou pozemnich sil. Vyzbro-
jeny budou modernizovanou nebo novou vyzbroji a technikou v ndvaznosti na jejich predpo-
klddané pouziti, Jedna mechanizovand brigdda bude lehkého typu, jedna tézkého a dalsi
smiseného typu. Budou se lisit druhy hlavni vyzbroje (kolové obrnéné transportéry, pdsova
hojova vozidla péchoty, terénni vozidla a tanky). Takto koncipované mechanizované brigady,
pocet a druh jejich mechanizovanych prapord, stejné jako unifikovana organizacni struktura

K dosazeni pozadovanych schopnosti u mechanizovanych prapor( bude nutné moderni-
zovat BVP-2, zavést operacné-takticky systém veleni a Fizeni pozemnich sil (OTS), moder-
nizovat protitankové raketové systémy, modernizovat nebo zavést nové pfistroje nocniho
vidéni, zavést novy stiedni kolovy obrnény transportér prepravitelny vzduchem, zavést nové
prostfedky ochrany jednotlivce, novy typ vojenského osobniho paddku a modernizovat stfedni
tankT-72. Zasadni zménou v takto koncipované organizacni struktufe mechanizované brigady
je vyjmuti jejiho dosavadniho kompletu druhd vojsk a jeho soustfedéni do jednoho celku
v rdmci velitelstvi pozemnich sil. Nova organizaéni struktura plné zabezpeéi pozadovanou
modularitu pozemnich sil a moZznost jejich variabilniho a dicelového pouziti stavebnicovym
zplsobem podle konkrétniho tdkolu.

Komplet druhii vojsk pozemnich sil bude tvoiit délosteleckd brigdda, brigdada logistické
podpory, prizkumny prapor, rota bezpilotnich prizkumnych prostfedku, prapor elektronic-
kého boje (EB), spojovaci prapor, Zenijni prapor, protiletadlovy raketovy oddil, stfedisko
pro civilné-vojenskou spoluprdci (CIMIC) a stiedisko pro provddéni psychologickych operaci
(PSYOPS). Operacné mize byt veliteli pozemnich sil podfizena vrtulnikova letka, skupina
leteckych ndvodcich, prapor Vojenské policie a zdravotnicky prapor (polni nemocnice).

Délostrelecka brigada o tiech délostfeleckych oddilech a jednom raketometném oddilu
bude urcena k délostfelecké palebné podpofe mechanizované divize, Na zakladé jednani
o vytvoieni spolecné polsko-slovensko-Ceské brigady se predpoklddd, Ze jeden délostfelecky
oddil bude preduréen pro tuto brigddu. Organizace a vyzbroj protiletadlového raketového
oddilu umoziiuje jeho pruzné a variantni pouziti pii vytvdrent (celového uskupeni pozemnich
sila pfi realizaci dalSich dkol jak v souladu s élankem 5 WS, tak i mimo ¢lanek 5 WS. Zdroven
vytvaii podminky pro zabezpeceni protiletadlové obrany prvkii mechanizované divize pfi
jejim rozvinutiv celém prostoru odpovédnosti.

Jedna ze Ctyf rot v praporu chemické ochrany s prvky veleni a logistické podpory bude
i naddle pfedurcena do sil okamzité reakce NATO. Ostatni roty chemické ochrany budou
urceny k plsobeni ve prospéch hlavnich prvk( sestavy mechanizované divize. Rota chemické
ochrany bude schopna piisobit samostatné mimo tzemi Ceské republiky po dobu 6 mésicil.
Organizacni struktura umoziuje ndslednou rotaci jednotky.

Organizacni struktura chemickych jednotek mechanizované divize umozni pruzné vytvédreni
ticelovych uskupeni pro komplexni ochranu proti zbranim hromadného nicenf (OPZHN) véetné
logistické podpory.

Zenijni prapor bude urcen k plnéni tikolii bojové Zenijni podpory mechanizovanych bri-
gad, k zatarasovéni, odminovani, manévru zatarasy a k plnénf (kol(i zabezpeceni pohybu.
Bude schopen plnit tkoly pro pouziti v ramci ¢L. 5 WS i mimo rdmec cl. 5 WS. Jeho organi-
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zaéni struktura umozfiuje ticelové vyclenovat jednotky pro plnénf tdkold v ramci dkolového
uskupeni.

Uvedend organizacni struktura umoziiuje, kromé plnéni tikolG Zenijniho zabezpeceni
v rdmci bojové a vseobecné zenijni podpory, mit v kratkych ¢asowych lhitdch dostatek sil
a prostredki vyuzitelnych k eliminaci nestandardnich vojenskych i nevojenskych ohrozent
a k poskytovéni icinné pomoci civilnimu obyvatelstvu pfi Zivelnich pohromach.

Priizkumny prapor je uréen k vedeni bojového, hloubkového a optoelektronického letec-
kého prizkumu k ziskavani informaci potfebnych pro rozhodovani.

Prapor elektronického boje je uréen k vedent radioelektronického prlizkumu. V sestavé
kompletu mechanizované divize bude zafazen spojovaci prapor, v mechanizované brigddé
spojovaci rota. Spojovaci jednotky jsou uréeny k zabezpeceni podpory velitelstvi (5tdbu)
daného stupnév oblasti komunikacnich a informacnich systému. Zabezpecuji rozvinuti spo-
jovacf soustavy a provoz operacné-taktického systému veleni a fizeni daného stupné.

Zdravotnicky prapor (polni nemocnice) je predurcen k poskytovani resuscitativni chi-
rurgické péce, ke kratkodobé hospitalizaci a léché, k zabezpeceni zdravotnickych odsund
Z niZs{ etapy a zdsobovani nizSich etap zdravotnickym materidlem. Organizacni struktura
praporu umozhuje vyclenénijednotky v sile zdravotnické roty. Prapor bude ¢dstecné mobilni
a logisticky samostatny.

Brigada logistické podpory s praporem ptedsunuté podpory, zdsobovacim praporem
a praporem oprav je schopna podporovat operaci tikolového uskupeni do 5000 osob po dobu
6 mésicl bez rotace. Prapor pfedsunuté podpory je uréen k pfimému zasobovani Gtvar(
a jednotek brigddy a pfidélenych podpiirnych jednotek. Prapor bude plné mobilni a bude
vybaven technikou, kterd umoziuje zajistit zdsobovdni bojujici brigddy. Zasobovaci prapor
bude uréen k pfijmu, skladovéni zasob a jejich manipulaci v tylovém prostoru operace mezi
logistickou zakladnou a vykladacimi misty pro prisunovany material. Prapor oprav techniky
bude uréen k provadéni oprav techniky, vyprostovénia odsunu neopravitelné vojenskeé tech-
niky do opravdrenskych zafizeni. Bude schopen posilovat opravarenské kapacity bojovych
jednotek.

Prapor Vojenské policie je urcen k policejni ochrané mechanizované divize v operaci. Bude
udrZovat nezbytné soucinnostnivazby s organy ¢innymi v trestnim fizeni, s organy vojenské
policie zemf, které se operace spolecné (icastnf, a s orgdny statni spravy. V dobé miru budou
sily a prostredky, pfeduréené pro prapor, plnit dkoly dopravné-poradkové a ochranné sluzby
ve prospéch ACR na izemi CR a budou se pfipravovat k plnéni funkci spojenych s vynucovanim
prdva ve viech oblastech ¢innosti mechanizované divize. V sestavé kompletu mechanizované
divize vznikne jako novy prvek stiedisko psychologickych operaci, urené k pldnovani a vedeni
psychologickych operaci na podporu plnéni tkold divize.

Stfedisko pro civilné-vojenskou spolupraci bude urceno k podpofe jednotek mechanizo-
vané divize pfi plnénf tikolil na teritoriu v krizovych oblastech mimo CR. Bude zabezpegovat
spoluprdci s mistnimi orgdny vefejné sprévy, s mistnim obyvatelstvem, vlddnimi i neviddnimi
organizacemi a pomahat p¥i obnové mistnfinfrastruktury a zabezpecovat medidlni kampané
ve prospéch vlastnich jednotek. Pfi nasazeni v zahranici je jeho poslanim rovnéz podpora
z&jmii Ceské republiky.

Vzduéné sily bude tvofit smiend leteckd divize. Budou budovény tak, aby postupné
dosdhly maximalni mozné interoperability v rdmci integrovaného systému protivzdusné
obrany NATO (NATINEADS) a zdroven byly schopny plnit dalf tikoly, které zvy3uji schopnosti
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pozemnich silv operacich. V dobé miru plnivzdusné sily hlavné tikoly zabezpecenivzduiného
prostoru Ceské republiky.

Systém zabezpeceni vzdusného prostoru v letech 2002-2008 je mozné Fesit nékolika
zplisoby, z nichZ kazdy pfindsi ur&itou troven rizik, kterd se vice neZ v oblasti vojenské
promitaji v oblasti politické a ekonomické. Z hlediska priorit reformy ozbrojenych sil je
jednoznacné nejvyhodnéjsivarianta nakoupit nadzvukovy letoun, ale za predpokladu, Ze jeho
pofizeni neovlivni rozpoctovou kapitolu Ministerstva obrany nejméné do roku 2008 a rilstovy
program letounu L-159 se uskutecni az po zavedeni nadzvukového letounu. Arméda CR se bude
v NATO specializovat na vyvoj a zavddéni pasivnich sledovacich systémda. K 1. 1. 2004 bude
mit k operaénimu pouZiti v NATO jednotku pasivnich sledovacich systémd.

Taktické letectvo bude maximélné vyuZivat moZnosti nového nadzvukového letounu.
Nepredpokldda se, Ze by v operaci plisobilo samostatné mimo sestavu vzdusnych sil Aliance.
Vicedcelovy letoun L-159 bude mozné efektivné vyuZivat v sestavé alianénich sil az po dokon-
Ceni jeho riistového programu. Taktické letectvo bude rozmisténo na leteckych zakladnéch
v Cédslavi a Namésti n. Oslavou a bude organizovano ve dvou kiidlech taktického letectva.

Vrtulnikové letectvo je predurceno k plnéni Gikoli palebné podpory pozemnich sil, pro-
vadéni taktickych vysadki a v omezené mive k prepravé osob a materidlu. Modernizace bitev-
nich vrtulnikd Mi-17 navaZe na modernizaci dopravnich vrtulniki Mi-24, kterd je jednim
z prioritnich tikold reformy. Vrtulnikové letectvo bude umisténo na letecké zékladné v Prerové
a bude organizovano do jednoho kiidla. Dopravni letectvo, aby bylo schopno zabezpecit
mobilitu, rozmistitelnost a udrzitelnost pozemnich sil do viech moZnych oblasti operaci, a to
ina strategické vzdalenosti, musi disponovat velkokapacitnimi letouny (nabizi se moZnost
pofizenivelkokapacitnich letound An-70 pfi odblokovénf ruského dluhu).

Dopravni letectvo bude ddle zabezpecovat prepravu tistavnich a vlddnich cinitel. Bude
organizovano spolecné se skolnim letectvem do jednoho kidla a na jedné zékladné.

Skolni letectvo zabezpecuje vycvik létajiciho personalu vzdusnych sil. Vycvik je fesen
modulovym zplisobem od zdkladniho az po bojovy. Uréité moduly vcviku by mohly byt v p¥i-
padé vyhodnosti realizovany komerénim nakupem sluzby.

Protiletadlové raketové vojsko je systémové soucdsti protivzdusné obrany. Zdrojové
kapacity neumoZiiuji jeho rozvoj v celém spektru éinnosti do roku 2010. K zachovanf odbor-
ného potencidlu a zakladni vycvicenosti se uskuteéni modernizace u nékolika baterii. Zaroven
bude pFipraven program jeho modernizace pro pfipadnou krizi. Bude organizovéno do jedné
protiletadlové raketové brigddy.

Veleni, fzenf a priizkum ve vzdusném prostoru Ceské republiky, véetné fizenf letového
provozu vojenského letectva a koordinaci s ostatnim letovym provozem bude zabezpecovat
brigdda velent a Fizeni,

K zabezpeceni podpory velitelstvi vzdusnych sil v oblasti komunikaénich a informacnich
systémii a logistiky je urcen divizni komplet.

Vytvorenimvelitelstvi podpory bude vymezena odpovédnost za podporu ozbrojenych sil
CRa soucasné bude vytvofen prostor pro koncepéni a normotvornou éinnost prvkii ve struktufe
MO tim, Ze budou oprostény od vykonnych a podpdrnych procest.

Vsouladu s nejpravdépodobnéjsim scénafem pouziti ozbrojenych sil CR musi byt velitelstvi
podpory schopno zabezpeit svymi silami a prostfedky podporu jednotlivych prvki ozbroje-
nych sil p¥i bojovych operacich podle cldnku 5 WS i mimo ¢lanek 5 WS a pfi plnénf dkold
vyplyvajicich ze zakonnych ustanovent CR. Velitelstvi podpory se bude élenit na velitelstvi
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a stdb, feditelstvi logistické podpory, feditelstvi persondlni podpory, feditelstvi zdravotnické
podpory, zékladnu komunikacnich a informacnich systémd, zdchranné a vycvikové zkladny,
tfad krajskych vojenskych velitelstvi a stfedisko zabezpeceni. Ve struktufe velitelstvi bude
zaclenéno znacné mnozstvi obcanskych zaméstnancd, protoZe neni prvkem uréenym k veleni
v operacich (do operaci bude zapojeno nepfimo).

Reditelstvi logistické podpory odpovidé za viestrannou logistickou podporu ozbrojenych
sil Ceské republiky v miruiv obdobf krize. Jeho tkolem je zajistit efektivni a (icinné naplnéni
logistickych koncepci, planovdni a fizeni vykonné logistiky s cilem poskytovat logistickou
podporu ACR podle poZadavkii dtvar a zafizeni ozbrojenych sil.

Reditelstvi personalni podpory odpovida za dopliiovani ozbrojenyich sil kvalitnim vojen-
skym persondlem, za systemizaci sluzebnich a pracovnich mist, za shér, vedenia poskytovani
persondlnich informaci, véetné jejich presné a objektivni analyzy. Dile nese odpovédnost
za provoz katalogu studijnich obori vojenskych Skol, rekvalifikaci vojaka pFi zdniku sluzeb-
niho poméru, za vytvareni podminek pro zlepSeni kvality Zivota vojak( a civilnich zaméstnanci
a za realizaci platové politiky v ACR. Podporuje persondlni management na viech stupnich
veleni ACR a ve strukturach NATO.

Reditelstvi zdravotnické podpory odpovida za zdravotnické zabezpeceni 0S CR. Je uréeno
k piimémui odbornému fizeni podfizenych zdravotnickych dtvarii a zafizen{. Jeho zdkladnim
tkolem je zabezpe¢it zdravotnickou podporu ozbrojenych sil CR na teritoriu. Sou¢asné musf
byt schopno vyclenit odpovidajici zdravotnické a lizkové kapacity ve prospéch pozemnich
a vzdusnych sil p¥i jejich (¢asti v operacich.

Zachranné a vycvikové zdkladny jsou predurceny k zdchrannym, humanitdrnim a vypros-
tovacim pracim ve prospéch civilni ochrany. Jejich pouZitije planovdno v rdmci integrovaného
zéchranného systému (IZS). Zachranné a vycvikové ttvary mohou plnit Gkoly ve slozenf
(icelové vytvoreném v zdvislosti na druhu a charakteru pohromy nebo jiné zavazné situace
ohrozujici Zivoty, znaéné majetkové hodnoty nebo Zivotnf prostredi.

Zéakladna komunikaénich a informacnich systémii je prvkem k zabezpeceni spojent
na teritoriu. Odpovida mimo jiné za provoz informacnich systému a dodrZovéni zdsad bez-
pecnosti pfi jejich vyuZivani.

Zenijni prapor vieobecné podpory je uréen k plnéni dkolil vieobecné Zenijni podpory
na teritoriu, ve prospéch vzdusnych sil, pfipadné k pfimému posileni pozemnich sil a pro
plnéni specifickych tkolii Zenijniho zabezpecent.

U¥ad krajskych vojenskych velitelstvi je urcen k zabezpecent spolupréce s teritoridlnimi
civilnéspravnimi prvky. Ufad bude élenén na jednotlivé krajské vojenské kancelare, které
budou zabezpecovat soucinnost mezi hejtmany a armddou pfi plnéni vojenskych tikold na teri-
toriu kraju. V piipadé krizovych situaci budou tvofit jadro vytvédienych krajskych vojenskych
velitelstvi.

Velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin bude zcela novym, pro nasi armddu netradicnim
prvkem. Bude plnit Gkoly zaméfené na zdkladnivycvik vojdki, specidlni wevik profesionald,
wyevik zdloh, kurzy a prakticky wevik praporcikii a dustojnikl. Bude spravovat a udrZovat
ucebné-vycvikovou zakladnu, vycvikové prostory a zafizenia zabezpecovat jejich modernizaci
a rozvoj. VWznamny kol velitelstvi pro vyevik a piipravu doktrin spociva v rozvoji teorie
piipravy a vedeni operaci (boje), pouZiti druhii vojsk, pldnovdni a fizenf bojové cinnosti,
vystavhy vojsk, jejich organizace a vyzbrojovdni, v analyze zkuSenosti a poznatk( z weviku
a operaci, vanalyze standardi NATO atd. Tato teoreticka a analytickd cinnost se bude promitat
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do pfipravovanych doktrin, predpisiia dal$ich internich operacnich, taktickych, technickych
a administrativnich norem pro celou ACR.

Velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin bude piimo podiizeno nacelnikovi generdlniho §tabu
a bude mit také primy pristup k vysledkiim prace Institutu strategickych studif. Toto opatfent
vytvofi generdlnimu Stdbu dostatecny prostor pro plnéni tikoll stfednédobého planovant
a fizeni vojsk. K plnéni uvedenych kol bude mit velitelstvi ve své podFizenosti Feditelstvi
pro vycvik, feditelstvi zabezpeceni a feditelstvi pro tvorbu doktrin.

Reditelstvi pro vjcvik bude uréeno k piipravé a praktickému vycviku distojnikil a pra-
poréik a k vycviku poddistojnikd.

Priprava a vycvik distojnikd budou se budou uskute¢iovat formou rliznych kvalifikaénich,
aplikacnich a jazykovych kurzii ve Vojenské akademii a v Ustavu jazykové piipravy. Vycvik
poddistojnikil (zékladni a specidlni) bude provddén podle odbornosti v péti vyevikovych
stfediscich, kterd budou dislokovana pobliz vojenskych vycvikovych prostori. Zde bude
probihat rovnéz vycvik zéloh.

Reditelstvi zabezpeceni bude urceno k zabezpecenf cinnosti velitelstvi a k podpofe
plnéni tikold jednotlivych feditelstvi. Bude spravovat pét vojenskych wcvikowjch prostorii
a dalsf dileZita vycvikova zafizeni, kterd budou vyuzivdna pro wycvik a cviéent pFislusniki
ACR a armad statii NATO.

Reditelstvi pro tvorbu doktrin bude vnitiné élenéno na odbor pro tvorbu doktrin pozem-
nich sil, odbor pro tvorbu doktrin vzdusnych sil a oddéleni pro tvorbu spoleénych doktrin.
Bude predstavovat teoretické dstfedi ACR, jehoZ vystupy budou doktriny a predpisy predeviim
operacniho, taktického, vSeobecného a administrativniho charakteru jak s celoarmadni
pusobnosti, tak pro jednotky druhti vojsk a sluzeb.

Zékladem pro novou dislokaci Armady Ceské republiky byla snaha o pfiblizen dtvarii
a jednotek k wicvikovym prostoriim a do mist, kde jsou kvalitni a moderné vybavena wycvi-
kovéd zafizeni. Cilovym poZzadavkem je soustiedit ttvary stejného charakteru a efektivné
vyuZit kapacit soucasnych nemovitosti. Dojde k centralizaci co nejvétsiho poctu soucdasti
do perspektivnich posadek. Ukoly nesouvisejici s wyevikem budou viude tam, kde to bude
mozné a ekonomicky vyhodné, prevedeny na civilni subjekty. Naddle se budeme postupné
pFizplisobovat standardim NATO pro budovani kvalitniho zazemi pro vojenské profesionaly,
jejich vyevik, ukladénia provoz moderni techniky, pro Gi¢elné rozmisténi viestranné logistické
podpory.

Postup transformace predpokladd, Ze se nemovitosti budou uvoliiovat v nékolika etapéch.
Nejdfive budou uvolnény nemovitosti se zna¢nou zanedbanosti a objekty, které bude mozno
uvolnit bez nutnych néhrad. Posléze budou uvoliiovany objekty, do kterych byly vloZeny
prostfedky na modernizaci a které sice jesté odpovidaji dnesnim potfebdm, ale se kterymi
se nepocitd v cilovém stavu. Nevyhneme se ani uvolnéni nemovitosti, do nichz sice byly
investovdny prosttedky, ale presto nebudou vyhovovat stanovenym kritérifm a zaroven orga-
nizacnim zméndm. Zdsadou ale bude pocet takovych posddek minimalizovat. Postupnym
uvoliiovdnim posddek bude dochazet k dspofe naklad(i na provoz a tidrzbu objektt. Tyto pro-
stfedky bude mozné vyuZit ticelnéji v perspektivnich posadkdch. Pfechod na plné profesiondlni
armadu vyzaduje nejen zdsadni modernizaci soucasné, do znacné miry jiz neodpovidajici
nemovité infrastruktury, ale také novou investiéni vystavbu.

Proto byly k zajisténi cilli dislokace ACR zahdjeny jednotlivé kroky wystavby modernich
a ticelnych zakladen. V soucasné dobé jde o posadky Podbofany, Pfaslavice, Bechyné, Caslav
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a Namést nad Oslavou a o wstavbu multiskladu Dasice. Etapy realizace vystavby budou stano-
veny v souladu se zpracovdvanym Stiednédobym pldnem a v ndvaznosti na mozZnosti rozpoctu
rezortu MO. Dislokacni zmény jsou podminény nejen zménami organizacnimi, ale také plano-
vanym nakupem a zavedenim modernich technologif. Budou fizeny ve shodé s kritérii a zdsadami
dislokace a v zavislosti na moznostech likvidace nepotfebnych zasob munice, techniky ajiného
materidlu, véetné nemovitosti. To vie se musi uskuteénit v navaznosti na moznosti rozpoctu
rezortu Ministerstva obrany. V cilovém stavu bude ACR dislokovana zhruba v 60 mistech. To
znamend, ze ACR opusti na 100 vétsich ¢ mensich posadkowyich mist. U opoustényich posadek
budou podle potfeb technicky a finanéné zajistény prizkumné a projektové prace k zjisténi
ekologickych zatézi s naslednym zabezpecenim asanacnich a rekultivacnich opatfent.

Systém veleni a fizeni

Systém veleni a Fizeniv rezortu Ministerstva obrany bude na vSech jeho tirovnich piisobit
vjednotném prostiedi, v kterém budou uplatnény ctyfi zdsady: 1. fizenf je centralizovdno,
ale vykon ¢innosti je decentralizovdn; 2. pridélené odpovédnosti jsou spojeny s pravomo-
cemi a zdroji; 3. koncepéni a vykonné ¢innosti jsou oddéleny; 4. systém je maly, flexibiln{
a mobilni.

Dosavadni tiistupriovy systém veleni a fizeni bude zménén na dvoustupiovy, s presné
vymezenymi plsobnostmi jednotlivych stupriti a jednoznacné stanovenymi odpovédnostmi
a pravomocemi jejich pFedstaviteli. Dvoustupriovy systém budou tvofit strategicky a ope-
racné-takticky stupen.

Struktura obou stupnd bude ticelnd a s mensim poctem osob. Strategickym stupném fizeni
bude Ministerstvo obrany. Civilné-spravni ¢ast Ministerstva obrany je uréena k zabezpeceni
politicko-vojenskych tikoli, které souviseji s fizenim a koordinaci obrany Ceské republiky
a fizenim ozbrojenych sil. Generdln{ §tab je uréen k zabezpeceni koncepci, programti a pla-
novéni operacnich tkolil v uvedené oblasti.

V cele Ministerstva obranyje ministr obrany, jenz osobné fidi rezort prostrednictvim pfimo
podrizenych osob, na které deleguje konkrétni odpovédnosti a pravomoci, pokud je nemaji
piidéleny ze zdkona. Specifickou funkci ma ndcelnik generalniho Stabu, ktery odpovida
za vojenskoodbornou oblast,

K veleni silim nasazenym v operaci, v zahraniéi i na izemi Ceské republiky, je uréeno
spolecné operacni centrum, které je soucasti generdlniho stabu.

Operacné-takticky stupefi je vykonnym prvkem systému velenfa fizenf. Tvofijej velitelstvi
pozemnich a vzdusnych sil, velitelstvi podpory, velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin a veli-
telstvi brigdd (nebo velitelstvi ttvar() jako orgdny ur¢ené k vedeni pozadované ¢innosti nebo
kjejimu zabezpeceni. Systém velenia Fizeni rezortu MO bude vybudovan tak, aby umozioval
nepretrZity obousmérny tok informaci a poskytoval veliteltim potfebné (vybrané) informace
k efektivnimu planovani, koordinaci a fizeni innosti a provddéni kontroly. Informace musi
byt poskytovany vertikalné i horizontdlné, bez rozliseni stuprid veleni.

Véda a vyzkum

Obranny vyzkum v rezortu Ministerstva obrany bude orientovan na obory, kde neni mozné
ziskat sluzby na komerénim zdkladé, a prednostné bude podporovat hlavni specializace ACR
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v NATO - pasivni sledovaci a priizkumné systémy, detekci a identifikaci zbrani hromadného
ohrozeni s diirazem na chemické a biologické zbrané. Soustfedi se na prokazatelné efektivn{
projekty v oblasti wzbroje a technologii, které prispivaji k pozadovanym schopnostem ACR
s vyraznym intelektudlnim vkladem a moznostf uplatnéni v mezindrodni kooperaci, napf.
vyzkum akustickych senzort (vEetné iniciativy NATO CDE - Vijvoj koncepci a experimentovénf).
Zapoji se do védeckych program, které organizuje Vybor NATO pro védu, do wzkumnych
program, které koordinuje Védecko-technicka organizace NATO, a do oboustranné vghodné
kooperace s obrannym priimyslem. Vyzkum a vyvoj bude déle zaméFen do oblasti koncepce,
politiky a strategie bezpecnosti, obrany, vystavby, piipravy a Cinnosti ozbrojenych sil, eko-
nomiky obrany, socidlnich a etickych aspektii bezpecnosti a obrany. Bude se také zabyvat
modernizaci vyzhroje a techniky, vojenskym zdravotnictvim, psychologickymi aspekty vybéru
vojenského persondlu, komunika¢nimi a informaénimi systémy a technologiemi.

Predpokladem pro dosazeni a dlouhodobé zachovéani pozadovanych schopnosti ACR je
prdce strategického stupné velenia Univerzity obrany pii operacnim vyzkumu, rozvoji teorie
operacniho uménf a taktiky a p¥i pfipravé odpovidajicich internich norem.

Kontrola a zavddéni zkusenosti

Kontrolni ¢innost jako jeden ze zdkladnich prvki fidici prace zabezpeéuje zpétnou vazbu
a umoziuje ziskat informace o skute¢ném stavu fizené oblasti.

Vnitini kontrola se v rezortu Ministerstva obrany provadi v oblastech bojové pohoto-
vosti, weviku vojsk a zdloh, operacni pFipravy velitelt a 5tdbd, ochrany vojenskych objekti
a bezpecnosti provozu techniky a wyzbroje. Dal$imi oblastmi kontroly jsou personalni prace,
dodrzovdni lidskych prav a zdkladnich svobod vojaki a obéanskych zaméstnancil rezortu
MO a dodrZovanf ustanoven{ pravnich pfedpist a internich normativnich aktd, ddle hospo-
dafeni s majetkem a financnimi prostiedky, ekonomické, logistické a socidlni zabezpeceni
a dodrZovéni zasad ochrany a tvorby Zivotniho prostfedt.

Vyznamnou dlohu v kontrolnim procesu bude sehrévat spolecné operacni centrum na Gene-
rélnim $tdbu ACR. Provadi mimo jiné analyzy zkuSenosti z operaci v ramci NATO a na zdkladé
toho stanovi pozadavky pro rozvoj sil ACR, které se uplatni v procesu planovanf obrany.

Lidské zdroje

Schopnost ziskat a udrzet pozadovany pocet kvalitniho persondlu, pFipravit pFislusniky
ozbrojenych sil na jejich posldni, dat jim vizi sluzebnf kariéry, odpovidajici podminky pro
prdci, poskytnout pomoc p¥i adaptaci na civilni prostfedi po ukonéenf vojenské kariéry,
komunikovat s vojenskymi veterany a dtichodci a napomahat ke zvySovani kvality jejich Zivota,
to v3e bude zdkladnim predpokladem vystavby a udrzovénf kvalitnich, plné profesionélnich
ozbrojenych sil.

Personalistika. V cilovém stavu bude v ozbrojenych silach 34 000 az 36 000 vojenskych
profesiondlti. Pocty civilnich zaméstnanci nepfesahnou 10 000. Z hlediska struktury vojen-
ského personalu se v cilovém stavu podil diistojnikdi bude pohybovat mezi 15 aZ 20 procenty,
praporcikii mezi 25 az 30 procenty a poddiistojnikil mezi 50 az 55 procenty celkovych poctd
vojdki. Pocty diistojnika, praporciki a poddistojniki budou upfesnény systemizaci sluzeb-
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nich mist, ktera bude ukonéena v pritbéhu roku 2003. Predpoklddand struktura hodnostnich
shoril bude znamenat znacné sniZeni poctu distojnikd (dnes 53 procent profesionalnich
vojakil), priblizné tretinovy nardst poctu praporcikll a v podstaté tplnou vystavbu poddd-
stojnického sboru. Znacné snizeny (o vice nez 50 procent) budou pocty obéanskych zamést-
nancl. Vyznamnym tikolem bude postupné snizovani poctu vojaki zakladni sluzby a Gtlum
zékladnf sluzby tak, aby nejpozdéji v priibéhu roku 2006 ozbrojené sily nemély ve swyjch
faddch vojdky zékladni sluzby. Ozbrojené sily je ale budou vnimat jako nejlepsi rekrutaéni
zdroj pro profesionalizaci.

Zékladem systemizace sluzebnich mistv ozbrojenych sildch je vytvofent katalogu slu-
zebnich mist. Ten bude upraven tak, aby byl srovnatelny s civilnimi povoldnimi v tzv. Inte-
grovaném systému typowych pozici Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky.

V souvislosti se systemizaci sluzebnich mist a typovou slucitelnosti hodnostni struktury
s obvyklou strukturou ozbrojenych sil stat NATO dojde ke zméné hodnostni struktury, ktera
bude postavena na odlisné roli jednotlivych hodnostnich sbor.

Soucasnych dvacet tfi hodnostnich stupiiti bude redukovéno na devatendact. Hodnostni
stupné budou rozdéleny do tif hodnostnich shorl (podddstojniki, praporcikil, distojnikd
agenerdlt). Hodnostni sbory maji presné definované poslani. Poddistojnici budou vykonavat
zakladni bojové ¢innosti a rutinni préce prevazné manudlniho charakteru; praporéici budou
persondal; dlstojnici vytvofi stfedni a vrcholovy stupeii velent (¢eta, rota, prapor apod.)
a nejvyssi odborné-technicky persondl; generdlové budou soucdsti vrcholového manage-
mentu.

Kariérni fad vychdzi ze zdkladnich principl, kterymi jsou transparentnost podminek
kariérového postupu vojaki a systémii jeho Fizeni; rovné prileZitosti pro vSechny vojaky;
objektivnost vybéru na zdkladé vykonnosti; vykon sluzby vojédka v misté podle potfeb armddy
a moznost vystupu z kariéry na kterékoliv Grovni. Rizenf kariér se bude uskuteciiovat v tzv.
oborech, které budou integrovat relativné p¥ibuzné odbornosti. Je vymezeno osm obor(:
pozemni sily, vzdu$né sily, logistika, podpora velent, vojenské zdravotnictvi, vojenské zpra-
vodajstvi, vojenskd policie a vieobecnd podpora.

Zasadni zménou projde systém povySovani vojak, které se bude realizovat na ¢tyfech
drovnich fizeni - praporu, brigddy, divize a generdlniho $tabu. Velitelé prapor( budou povy-
3ovat poddtistojniky na doporuceni poradni komise. Velitelé brigdd budou povySovat do hed-
nosti rotného, rotmistra, nadrotmistra a nadporucika; budou vychazet ze seznamu vojdki
k povyseni, ktery sestavi povySovaci komise. Podobné budou velitelé divizi povySovat do hod-
nosti praporéika, kapitdna a majora a nacelnik generélniho $tdbu do hodnosti stdbniho
praporcika, podplukovnika a plukovnika; i oni budou vychdzet ze seznamu povySovacich
komisi.

Jmenovani vojakl do prvni generdlské hodnosti a dalsf povySovani v generdlskych hod-
nostech je v kompetenci prezidenta republiky.

Vojdci budou hodnoceni podle jasné stanovenych kritérifa struéného slovniho komentéfe
kazdy rok. Hodnoceni vojaki bude mit znacny vyznam pro praci povySovacich komisi a pro
velitele se stane podstatnym prvkem jejich persondlni prace. Ukoly personélniho marketingu
jsou vnimany jako prioritni a klicové pro tispéch reformy ozbrojenych sil a jejich kvalitni
personalni vystavbu, kterd bude velmi komplikovana vzhledem k demografickému vyvoji
Ceské spolecnosti a silné konkurenci na trhu prace. K aktivni komunikaci s potenciondlnimi
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zajemci o vojenské povoldni budou vyuZita rekrutacni stiediska v sidelnich méstech krajd. Pro
podstatné kvalitnéjsi vybér persondlu a urychleni povoldvaciho procesu budou vytvorena dvé
stfediska vybéru persondlu, kterd budou komplexné posuzovat zdravotni, psychickou, fyzickou
a motivacni zplsobilost zadatelli a na zdkladé vysledkd okamzité rozhodovat o povolani
do sluzebniho poméru. Pro obdobi reformy ozbrojenych sil se pfedpokladaji ctyfi ndstupni
terminy pro profesiondlni persondl. Po dokoncenf profesionalizace ozbrojenych sil bude
mozné snizit pocet nastupnich terminil na dva az tfi.

Vzdélavani - profesni priprava personalu, vojenské skolstvi.Vzdélavani a pfiprava
vojenskych profesiondlli se bude uskutecnovat v souladu s pozadavky na vykon jednotlivych
sluzebnich mist a na kariéru vojdka. Vzdélavaci potiebé ozbrojenych sil bude pfizplsobena
struktura vzdélavacich zafizeni. Bude ji tvorit Univerzita obrany, vojenska stiedni skola,
vojenska rezortni Skola a vycvikova strediska.

Pfiprava poddistojnického shoru bude clenéna na zékladni vycvik a vycvik specialisty.
V piipadé potfeby mize byt v priibéhu kariéry doplnéna o odborné kurzy. Z hlediska kariérniho
rlstu bude u vybranych podduistojnik podporovéno ziskdvani Gplného stredoskolského
vzdéldnf a zvySovédni jazykovych znalosti. Vojenska strednf $kola bude zabezpecovat kombi-
nované studium poddistojnikil k doplnéni dplného stiedniho vzdéldni.

Piiprava prapoicického sboru bude urcena poddistojnikiim vybranym pro kariérovy
rust do praporcického hodnostniho sboru. Bude mit formu kurz, které bude zabezpecovat
vojenska rezortni Skola.

V pFipravé distojnického sboru se budou rozliSovat dvé zdkladni drovné: vstupni piiprava
(bude nezbytna pro zafazeni do diistojnického sboru) a dalsi piiprava (bude nezbytna pro
kariérni rst). Na obou typech piipravy se budou podilet Univerzita obranyivojenska rezortni
skola.

Podpora kvality zivotavyjadfuje Gsili ozbrojenych sil o uspokojovani vyznamnych potieb
vojenského a civilniho personalu, napomdha jeho spokojenosti a v konecném diisledku i ristu
profesionality ve vykonu sluzby. Programy podpory kvality Zivota budou zaméreny na pomoc
propousténému civilnimu a vojenskému persondlu, pomoc pii zabezpeceni bydleni pro vojaky,
na informacni sluzby a pomoc pfi zméné posadky, na podporu zdravého Zivotniho stylu,
podporu rovnych prileZitosti, na prevenci socialné-patologickych jevl a péci o vojenské
dichodce a veterdny.

Dotvéreni profilu ozbrojenych sil v oblasti sportu a kvality Zivota plni sportovni repre-
zentace, kterou zabezpecuje rezort Ministerstva obrany. Posldnim psychologické sluzby ACR
je vyuzivat poznatky psychologie a jeji piisobeni na lidsky ¢initel za dcelem jeho pfipravy
na pouziti v bojovych podminkdch. Vojskova psychologie podporuje plnéni dkoli jednotek
pii weviku i jejich nasazeni. Persondlni psychologie je zaméfena na posuzovani psychické
stranky clovéka pfi jeho vybéru a vhodném zafazovani ve stiediscich vybéru persondlu.

Historie vojenstvi, uchovani kulturné-historickych hodnot nasi armady, odborny vyklad
a zpracovanf informaci tvoff dlilezitou soucdst duchovniho bohatstvi ozbrojenych sil CR.
Nositelem téchto tkoll v oblasti vzdélavani a vychovy, muzejnictvi a knihovnich fondu je
Historicky dstav Armady CR. Jeho dal3i vyvoj je orientovan na funkénost v podobé instituce
zajistujici moderni vychovu a vzdélavani na Skolach, muzejni a expertni ¢innost, véetné
komerénjho vyuziti militarii a sluzeb.

0zbrojené sily budou pokracovat v budovani duchovni sluzby. Jeji dlohou bude prispét
k duchovnimu prozivéni Zivota, poskytovat duchovni Gtéchu a pomoc v béznych i ve slozi-
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tych zivotnich situacich také pro lidi bez vyznani. Prislusnici duchovni sluzby budou rovnéz
vykondvat naboZenské obfady a poskytovat duchovni podporu a poradenstvi.

Z charakteru ozbrojenych sil vyplyvd, Ze se musi pFipravovat na boj. Nasledkem pfipravy
a pouZiti ozbrojenych sil mohou byt i tragické nehody (napf. vazna zranéni, imrtf). ACR musi
mit tedy vytvoien prvek, ktery bude fesit veskeré souvislosti téchto piipadil (ozndmeni roding,
priprava pietniho aktu, informace o nélezitostech poziistalych, dalsi pomoc, poradenstvf
a komunikace s rodinou vojdka).

Priprava $tabi a vycvik

Vycvik a pfiprava vojska Stabd musi pruzné reagovat nejen na zmény ve vojenstvi, které
prindseji nové moznosti nasazeni vojsk v operaci, alei na strukturdlni zmény v ozbrojenych
sildch, které budou disledkem jejich reformy. V oblasti vycviku bude strategickym koncepénim
orgdnem generdlni $tdb, ktery bude definovat pozadavky na vycvik. Mistem zpracovani
predpisti, programil a zdsad vycviku bude velitelstvi pro wyevik a pFipravu doktrin. Vyevik
prislusnikd ozbrojenych sil (véetné zdloh) bude rozdélen do nékolika i kategorii:

Zékladni vevik je urcen pro zdjemce o profesionalni sluzbu a dobrovolné zalohy. Je zamé-
fen na vieobecnou vojenskou pripravu, bude trvat asi dvandct tydnii a uskutecni se ve vycvi-
kovych strediscich.

Specialni vycvik je pokracovdanim zakladniho vycviku ve vycvikovém stredisku. Bude
poskytovat zakladni odbornou vojenskou pripravu, ktera jiz umozni vykon zdkladnich vojen-
skych funkci u vojenské jednotky.

Vycvik v ditvarech a jednotkach je pokracovacim wcvikem po zafazeni vojaka k jednotce.
Bude zaméren jak na zvySovani individudlni pfipravenosti vojdka, tak na pfipravenost celé
jednotky. Z toho diivodu budou jeho soucasti riizné druhy komplexnich cviceni.

Priprava a vycvik ve vojenské rezortni Skole, kterd bude soucdsti velitelstvi pro vycvik
a piipravu doktrin, bude poskytovat kurzy pro praporciky a diistojniky. Zdkladni a odborné
kurzy budou pfipravou na zastdvani zakladnich velitelskych a odbornych funkci, kvalifikacni
na piipravu ke kariérnimu ristu.

Priprava velitelu a stabu bude ¢lenéna na pfipravu jednotlivce a pripravu $tabd (nebo
jeho jednotlivych organizacnich prvka).

Priprava jednotlivce se uskutecni pfi pravidelné mésicni odborné piipravé u materského
titvaru a déle na velitelskych shromdzdénich, ktera budou organizovat rlizné stupné velen.
Bude zaméfena na zvySovani znalosti a navyk( zamérenych na nové a aktudlni teoretické
poznatky a praktické potreby. Priprava stabl bude zahrnovat stabni nacviky, praktickd
zaméstndni, $tabnf a velitelsko-§tdbni cviceni, které maji sladit a zkvalitnit ¢innost $téb
zejména pii piipravé a fizeni jednotek pfi nasazenfv operaci.

Logistika

Posldnim logistiky bude zabezpecovat material, sluzby, vyzkum a vyvoj a nemovitou infra-
strukturu pro ozbrojené sily pfi napliiovani vojensko-politickych ambici Ceské republiky.
Prvoradym tkolem bude podpora a udrzovani sil v operacich.

Ministerstvo obrany bude v logistice plnit strategickou Fidici funkci. Bude v procesu pldno-
vani definovat pozadavky na logistickou podporu a nésledné prostfednictvim sekce majetku
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avyzbrojovani Ministerstva obrany a sekce logistiky generdlniho $tabu zabezpedi centralni fizeni
systému logistické podpory. V tomto systému bude Nérodni Grad pro vyzbrojovani definovat
akvizicnia majetkovou politiku, zajisti strategické akvizice a nakladani s nepotiebnym majetkem,
bude zakladatelem a zfizovatelem potFebnych organizaci a bude koordinovat vyzkum a wvoj.
Sekce logistiky generélniho $tabu potom bude koncepcnim centrem armddniho systému logistiky.
Bude autorem logistickych koncepci a bude Fidit procesy logistické podpory v armadé.

Sily a prostfedky logistické podpory velitelstvi pozemnich a vzdusnych sil (mechanizované
divize a smisené letecké divize), velitelstvi podpory a velitelstvi pro vycvik a tvorby doktrin
budou hlavnimi vykonnymi prvky armadni logistiky.

Systém logistické podpory u mechanizované divize budou tvofit mobilni sily v rozsahu
brigady a jednotky logistiky jednotlivych prapor. Jejich hlavnim tikolem je zabezpecit nasa-
zeni jednotek v operaci.

Systém logistické podpory u smiSené letecké divize budou tvofit mobilni a stacionarn{
jednotky (podle urceni a charakteru Gtvaru, ktery zabezpecuji) a letecké opravdrenské
zakladny. Jejich logisticka podpora v operaci bude poskytovdna kombinovanym zpiisobem
za (Qcasti prvki logistiky velitelstvi podpory nebo pozemnich sil, pfipadné jednotkami zahra-
ni¢nich spojencii.

Systém logistické podpory u velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin budou tvofit stacio-
ndrni prvky, které budou schopny vytvdtet nezbytné mobilni prvky k zabezpeceni vycviku. Pro
potfeby mobilizace bude systém pripraven vytvorit zdloZni uskupent logistické podpory.

Vyznamnou dlohu v systému logistiky bude mit velitelstvi podpory. V ném bude soustfe-
déna rozhodujici vykonnd ¢dst armddni staciondrni logistiky. Jejim organizacnim prvkem
bude reditelstvi logistické podpory.

Reditelstvi logistické podpory bude hlavnim wkonnym prvkem koncepc, doktrin a pro-
cesli logistiky v armadé. Bude pldnovat zdroje a jejich vyuziti a fidit ¢innost jednotlivyich
wykonnych prvki armadni logistiky. Bude poskytovat informace a podporu orgdniim stra-
tegického Fizeni logistiky. Jeho jednotlivé organizacni prvky se budou zabyvat: spravou
majetkovych uskupeni (druhy materidlu); pldnovanim a realizaci vnitrostdtni a mezindrodni
vojenské dopravy a preprav; spravou nemovité infrastruktury. Jeho soucasti budou i dstfedni
skladové zakladny a GstFednf opravarenska zakladna pozemni techniky.

Opravy pouzivané techniky budou zabezpecovat jak armddni, tak civilni kapacity. K opra-
vam specidlni vojenské techniky se budou vyuZivat rezortni kapacity. Tanky a bojova vozidla
do stanovené tirovné se budou opravovat v armadnich zafizenich. Opravy vy33i tirovné budou
zajistovat mimorezortni kapacity na zdkladé vybérovych fizeni. Technika s civilni charakte-
ristikou, napiiklad osobni vozidla nebo kancelatska technika, se bude opravovat v civilnich
zatizenich na komercnim principu.

Mobilni pozemni a vzdudné sily budou zabezpeceny mobilnimi opravarenskymi kapaci-
tami.

Zasobovani a skladovani se budou fidit principem drzet jen nezbytné nutné minimum
zdsob. Rozhodujici pro jejich vysi a rozsah je schopnost zajisténi nejpravdépodobnéjsi vari-
anty pouziti ozbrojenych sil. Disledné bude uplatiiovdna zdsada: material nevlastnit, ale
zajistit jej v pripadé potfeby. Cilem je minimalizovat ndklady na zdsobovdni a skladovani.
Ztoho divodu - kromé zasob pro sily vysoké pohotovosti, materidlu, ktery neni mozné poridit
vevarovaci dobé pred uvedenim armddy do vélecného stavu, materidlu pro vycvik a nékterych
specidlnich druhi materidlu - nebudou zdsoby udrzovany. Zasobovaci a skladovaci kapacity
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budou mobilni a staciondrni, Mobilni kapacity budou u mechanizované a smisené letecké
divize, staciondrni v odpovédnosti feditelstvi logistiky.

Nemovita infrastruktura bude mitvlastni spravu. Jejim ikolem bude tedy efektivni a hos-
poddrné zabezpeceni nemovité infrastruktury. Timto (ikolem nebudou zatézovéni velitelé
a mobilni logistika dtvar(i. Sprdava bude zamérena na hospodateni s nemovitym majetkem
a jeho vyuzivani, na ochranu tzemnich zajm{ vojenské spravy, majetkopravni uspofadani
nemovitosti a pfevody nepotfebného nemovitého majetku.

Strategickym koncepénim a Fidicim orgdnem k zajistént této spravy bude sekce logistiky
generdlniho Stabu a jeji vykon zabezpeci feditelstvi logistiky velitelstvi podpory s podtizenymi
orgdny ubytovaci sluzby (az do trovné posadek). Stavajici struktury stavebni a ubytovaci
sprdvy budou do roku 2008 postupné zruseny.

Bude postupné privatizovan bytovy fond a ndsledné zru3ena jeho spréva. Armdda bude
fesit pouze vystavbu, spravu a provoz ubytoven pro pfechodné ndjemné ubytovani v per-
spektivnich posadkach.

Sluzby spojené se spravou nemovité infrastruktury budou postupné prevedeny na komercni
dodavatele na zdkladé vybérovych fizeni. Tyto dodavatelé budou zajistovat provoz, ddrzbu,
planovani provozu, zajisténi prondjmi a odprodej nevyuzivanych prostord. Z toho divodu
dojde k ruseni provoznich stiedisek ubytovaci sluzby a skladovani movitého stavebniho
a ubytovaciho materialu.

Hlavnim kritériem pfi pfidélovani pravomoci k akvizicim bude, aby akvizici uskutecrioval
ten, kdo odpovida za kol (cil), ke kterému byly finanénf zdroje pfidéleny. Z toho divodu
budou pravomoci decentralizovany k funkénim prvkim. Akvizice budou rozdéleny do tfi
kategorif: centrdlni strategické akvizice, centralni rutinni akvizice a decentralni nakupy.

Centralni strategické akvizice budou predstavovat strategické zakazky. Uskuteciovat
je bude Nérodnf dfad pro vyzbrojovani a budou mit oddéleny rozpocet vytvoreny na zdkladé
schvélenym programd a projektt. Jejich urceni bude soucdsti planovani obrany na strategické
trovni a kritérii pro jejich vybér bude finanéni ndrocnost a vysoka mira rizika spojend s jejich
uskutecnénim. K jejich realizaci budou ustaveny projektové tymy, které bude zastfeSovat
Ndrodnf afad pro vyzbrojovéni.

Centralni rutinni akvizice jsou urceny k zajisténi ozbrojenych sil majetkem a sluzbami
v miru a k jejich udrZitelnosti v operaci. Realizovat je bude predevsim velitelstvi podpory.

Decentralni nakupy jsou vSechny ostatni nakupy, které nespadaji do uvedenych katego-
rif, a budou je uskute¢novat samostatné jednotlivé organizacni prvky Ministerstva obrany
aarmady.

Vojenska doprava musi zabezpecovat jak dopravni kapacity k zajisténi bézného Zivota,
tak zejména komplexni podporu operaci, které vyplyvaji z definovanych vojensko-politickych
ambici Ceské republiky. Za plénovani dopravniho zabezpeceni nasazovanych jednotek a jejich
strategickou pfepravu odpovida generdlni §tab. Velitelstvi podpory - odbor vojenské dopravy
bude odpovidat za planovani a realizaci veskeré vnitrostdtni a mezinarodni dopravy. V ramci
koordinace prepravnich kapacit bude spolupracovat s orgdny vojenské dopravy na generdlnim
§tdbu a na velitelstvich operacné-taktickych a taktickych stupnd.

Vojenskeé zdravotnictvi

Zdravotnicka sluzba zabezpeéi kvalitni lécebné-preventivni péci o vojska ACR v miru.
Zaroven bude zdravotnickou péci zabezpecovat jednotky nasazené v operacich.
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Primdrni lécebnou péci v mirovych posddkach budou poskytovat posadkové o3etfovny
(polikliniky). LiZkova cdst ziistane pouze u tzv. regionalnich osetfoven, kde bude zabezpe-
cena nepretrzitd |€kafskd sluzba. O3etfovny bez lizkové ¢asti budou zabezpecovat pouze
ambulantn{ ¢innost a vycvik. Jejich odborny persondl bude spolupracovat s regionalnimi
oSetfovnami pfi zajiSténi nepretrZitych sluzeb. Odbornou a specializovanou lékafskou péci
budou zabezpecovat stdlé vojenské nemocnice. V miru slouzi k odbornému vycviku ékafil,
ktefi jsou zafazeni do polnich zdravotnickych jednotek nebo plsobi na posadkowych o3et-
fovnach, a lékarl pied slozenim atestace.

K zabezpecenijednotek v operaci jsou uréena praporni obvazisté, zdravotnické roty a polni
nemocnice.

V soucasné dobé se zvy3uji poZadavky na schopnost hygienicko-protiepidemické (HE)
sluzby plnit dkoly v pfipadé mozného pouziti bojowych biologickych ldtek. Proto je nutné
vytvorit pracovisté, které umozni diagnostiku a lécbu zasazenych nebo infikovanych osob. Jeho
persondl bude urcen také pro HE zabezpecent vojsk v operacich. Toto pracovisté je jiz z velké
casti vybudovano. Za zabezpeceni zdravotnickym materidlem a technikou bude odpovidat
Ustedn zdravotnicka zakladna. Dojde ke snizent skladovanych zasob zdravotnického mate-
ridlu, a tim ke sniZeni ndklad(i na jeho tidrzbu a opravy. Vybrané druhy materialu s kratkou
dobou Zivotnosti nebudou skladovény viibec a jejich dodévka se v pfipadé potfeby bude fesit
kontraktaci. Skladovany budou pouze zakladni druhy specidlnich (éiv, antidot, infiizi atd.

U veterinarni sluzby budou zachovédny sou¢asné schopnosti. Jedind veterindrni zékladna
zabezpedi vycvik specidlnich kategorii sluzebnich pst. Vycvik zasahové skupiny profesiondal-
nich psovodil bude smérovén k vyhleddvani osob, zbrani, munice, trhavin, drog a k vyuziti
psti u bojovych jednotek.

Tvorba norem

Legislativa je jednou za zékladnich oblasti ¢innosti Gstfednich dfadd stdtni spravy,
tedy i Ministerstva obrany. Spada do nf tvorba a novelizace pravnich pfedpisi, které jsou
v gesci rezortu MO, a dale posuzovani pravnich predpisd, jejichZ gestorem neni Ministerstvo
obrany.

Ukolem prévni sluzby je poskytovat préavn podporu predeviim rozhodovani veliteli, Vétsi
diiraz bude poloZen na prohloubenf pravniho vzdéldni, zabezpeceni Sirsich znalostia posileni
pravniho védomi vojenskych profesiondld zejména veliteld.

PFi vySetfovdni v ramci trestniho Fizenf je podle trestniho Fadu u nékterych piipadi nutnd
(icast statniho zdstupce nebo soudce. To je u jednotek nasazenych v zahranici v soucasné dobé
nefesitelny problém. Vndvaznosti na novelizadi trestniho fadu bude vsouginnosti s Ministerstvem
spravedlnosti a Ministerstvem vnitra iniciovdno opétovné zfizeni vojenské justice, pfipadné
prijeti takovych opatieni, ktera by tento problém u jednotek nasazenych v zahraniéi vyfesila.

V souvislosti s élenstvim Ceské republiky v NATO vystupuje do popedi schopnost ozbroje-
nych sil prijimat a zavadét normy a dokumenty NATO, a to v operacni, wzbrojné-technické
a administrativni oblasti. Za fizeni a realizaci obranné standardizace v rezortu MO bude
odpovidat vrchni feditel Narodniho Gfadu pro vyzbrojovani MO.

Interni normativni akty v pdsobnosti MO bude tvofit rozkaz prezidenta republiky, rozkaz
ministra obrany (R, nafizenf nacelnika Generalniho $tabu ACR, normativnivynos MO, vojenské
predpisy a sluzebn{ pomuicky. -
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Podpiirné procesy

V modernich armadach vsechny druhy vojsk vyznamné vyuZivaji tidaje o hydrologickych,
meteorologickych a geografickych podminkdch. Geograficka a hydrometeorologicka sluzba
ACRbude odpovidat za zabezpecovani geografickych a hydrometeorologickych podkladii
ainformaci, dale za zavadéni geografickych standard( NATO do ACR, za provadénf geografické
piipravy velitelil a $tdbli a za vybudovani satelitniho datového spojeni. Ve struktufe sluzby
budou mobilni jednotky.

Roz5iti se spoluprace s Ceskym (ifadem zeméméFickym a kartografickym a Ceskym hydro-
meteorologickym tstavem ve prospéch geografického a hydrometeorologického zabezpe-
¢enf obrany stdtu, mirovych a humanitdrnich operaci i plnéni dkol geografické podpory
Aliance.

Ke splnénf téchto cilll jsou definovany zdkladni rozvojové projekty, které zahrnuji roz-
voj Fidiciho informacéniho systému geografické a hydrometeorologické sluzby, zavadéni
a vyuzivani geodetickych a geografickych standard(i NATO, zavedeni mobilnich souprav
a modernizace polygrafického a reprografického zabezpeceni.

Systémové zmény ve finanéni sluzbébudou spocivat v zavedeni systému stfednédobého
a krdtkodobého pldnovani a v provdzanosti vécného a financniho obsahu; v rozpoctovani
(krdtkodobé planovani) a financovéni zaloZzeném na redlném a objektivnim vycisleni potieb;
v decentralizaci kompetenci a tipravé organizacnich a fidicich struktur rezortu MO v souladu
se zménami pravnich predpist.

Ukoly finanéniho zabezpegeni v procesu profesionalizace arméady budou vyzadovat, aby
byla jednoznacné, neduplicitné a specificky vymezena osobni pravomoc a odpovédnost
v nakladani's vefejnymi prostredky, tj. ve vztahu ke konkrétni funkci, nikoliv ve vztahu k prvku
organizacni struktury jako takové. Stanovenf rozsahu odpovidajicich pravomoci a odpovéd-
nosti vedoucich a dalSich funkcionari pfi nakladdni s vefejnymi prostredky, véetné tplného
a pfesného vymezenijejich povinnosti ve vztahu k plnénym tkoldm, bude zékladnim princi-
pem pii realizaci zmén v organizacni strukture financni sluzby rezortu MO.

K dosaZeni optimdlniho stavu p¥i zabezpeCovani ochrany utajovanych skute¢nosti
v rezortu MO budou v rdmci reformy provedeny organizacni zmény, jejichZ cilem bude vytvofit
jednotné prostfedf pro prosazovéni pozadavk zakonti CR, obranné politiky CR a pozadavk(i
vyplyvajicich z élenstvi Ceské republiky v NATO. Organizovéni, uklddani a vyuZivani citlivjch
a utajovanych informacf bude feSeno komplexné a budou vytvoreny predpoklady, aby ochrana
téchto aktiv byla realizovana co nejkvalitnéji.

Vztahy a komunikace s vefejnostijsou uceleny a vzajemné propojeny systém. Rezort
Ministerstva obrany se prostfednictvim rtiznych forem a prostiedk socialni komunikace
ainterakce obraci na civilni, vnitrorezortni nebo zahranicni vefejnost a jeji instituce se zamé-
rem plnit své informaéni povinnosti a zabezpecovat své informacni zdjmy, rozvijet vzajemnou
spolupraci a ovliviiovat jejich relevantni postoje a chovani.

Za kvalitu vztah s vefejnosti odpovidaji v oblasti své plisobnosti vedouci pracovnici MO,
velitelé a nacelnici ACR, kteff se také osobné podilejf na jejich cilevédomém rozvijent. Proto
je proces vztahii a komunikace s vefejnosti zahrnut do pldnovdni obrany a je pfedmétem
fizeni a veleni na vsech drovnich. K odbornému zabezpeceni této problematiky je zfizena
sluzba pro vefejné vztahy a informace.
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V celkovém procesu vztah(l a komunikace s vefejnosti se prolinaji t¥i, z funkciondlniho
hlediska relativné samostatné oblasti. Jsou jimi vztahy a komunikace s externi vefejnosti
a sdélovacimi prostfedky, s interni vefejnosti a s vefejnosti pii nasazeni ACR.

Vztahy a komunikace s externi vefejnosti a sdélovacimi prostredky budou zakladni
oblasti procesu vytvareni vztahil a komunikace s vefejnosti. Jejich poslanim bude integrace
ACR do demokratické spoleénosti a do spolecenstvi armad demokratickych statd. Jejich
aktivity budou predevsim zaméreny na externi vefejnost a jeji instituce, ale soucasné budou
oslovovat i vefejnost internf. Sdélovaci prostredky budou vnimény zejména jako vyznamny
prostfednik komunikace s Sirokou vefejnosti, ale soucasné jako svébytny prostfedek masové
komunikace. Proto jim bude vénovéana specifickd pozornost.

Vztahy a komunikace s interni vefejnosti budou dopliiovat a rozsifovat oblast vztahtl
a komunikace o cilené piisobent na lidsky potencial ACR. Budou souéasti systému vnitinf
komunikace ACR.

Vztahy a komunikace s vefejnosti pii nasazeni ACR rozsifuji oblast vztahii a komunikace
o ovliviiovéni vefejnosti, piipadné o spolupraci s nf, v misté nasazeni ACR nebo spojeneckych
armdd, a o zabezpecenfinformaci o stavu a E&innosti ACR v mist& nasazenf, Poslanim p¥islus-
nych komunikaénich aktivit bude podpora nebo zabezpeéeni tikol( ACR v prostoru nasazenf
a splnéni informaénich povinnosti k vlastni vefejnosti.

Cilem procesu informatizace rezortu je predevsim zabezpecit kvalitni informaéni podporu
systému veleni a fizenf ke splnénf cilti rezortu, zefektivnit procesy a funkce, které v rezortu
probihajf, a zajistit vyménu rezortnich informaci s okolim (NATO, subjekty stdtni sprévy
a vefejnost). ;

Komunikacniinfrastruktura bude budovéna v souladu s cilovou dislokaci titvar Armady
Ceské republiky. Bude majetkem rezortu Ministerstva obrany a jejim tikolem bude zabezpeit
spojeni pro potfeby veleni ACR v nezbytném rozsahu ve viech situacich. Bude jednotna,
moderni, plné digitalizovana a bezpecnd, pokryvajici komunikacni pozadavky cilowych infor-
macnich systémi a systému fizeni bojové Cinnosti v miru, v krizi a za vdlecného stavu. Do doby
dosazeni pocateénich operaénich schopnosti ozbrojenych sil CR bude dokonéena vystavba
staciondrni komunikacniinfrastruktury tak, aby zabezpecovala nepfetrzité hlasové a datové
sluzby pro vSechny urcené subjekty rezortu MO. Zaroveri s redislokaci prvki rezortu MO
vrdmci reformy ozbrojenych sil CR bude probfhat restrukturalizace komunikaéniinfrastruktury
rezortu tak, aby byly plnohodnotné zabezpecenyjeji sluzby jak na teritoriu CR, takiv zahra-
nici, a to v pozadované kapacité, rychlosti, spolehlivosti a bezpecnosti. Bude zajidténo
propojeni s mobilni komunikaéni infrastrukturou, s alianéni komunikaéni infrastrukturou,
s komunikaénf infrastrukturou vefejné spravy a samospravy a s ostatnimi subjekty v rdmci
verejné telekomunikaéni sité,

V cilovém stavu bude rezort disponovat v principu jednotnym integrovanym (priife-
zovym) informacnim systémem. Ten bude Gcinné podporovat nové definované procesy
ozbrojenych sila bude zabezpecovat integritu téchto procest. Cilovyinformaéni systém bude
budovén v souladu se stdtniinformacni politikou.

Prioritni pozornost bude vénovana vystavbé operacné-taktického systému velenf a fizeni
u mechanizované divize. Tento bojovy komunikaéni a informaéni systém bude efektivné
podporovat Fizeni bojové cinnosti velitelll a $tdbll na operacné-taktickém stupni veleni
a fizeni. PFi vyvoji, provozu a rozvoji komunikacnich a informacnich systémi budou vyuzity
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moderni technologie tak, aby uZivatelé ziskdvali potfebné informace véas, s potrebnou mirou
dostupnosti a pozadovanym stupném bezpecnosti.

Cilem reformy je také zkvalitnit plnénf dkold policejni ochrany ozbrojenych sil CR, zvysit
vyuzitelnost Vojenskeé policie v ramci asistencnf cinnosti a integrovaného zdchranného sys-
tému a dosadhnout pozadovanych schopnosti Vojenské policie v mezindrodnich operacich.

Nezdvislym kontrolnim orgdnem ministra obrany se vieobecnou pisobnosti je Inspekce
ministra obrany, Je jedinym nezastupitelnym soucinnostnim prvkem ministra obrany CR pro
Nejvyssi kontrolni dfad, Narodni bezpeénostni tfad a vefejného ochrance prav.

Realizace ustanovent zakona o financni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych
zakont bude v rezortu MO zabezpecena plisobnosti a postavenim odboru interniho auditu MO
a odborem finan¢ni kontroly ekonomické sekce MO. Interni audit provériv rezortu MO splnéni
hlavnich cilt finanéni kontroly. Plijde zejména o dodrZovani pravnich predpist a opatfeni
pFijatych orgdny verejné spravy pii hospodaieni s verejnymi prostredky, véasné a spolehlivé
informovani vedoucich organ(i vefejné spravy o naklddani s vefejnymi prostiedky a hospo-
darny, efektivni a (celny vykon vefejné spravy v rezortu MO.

Ukoly pri zabezpeceni prezidenta republiky jako vrchniho velitele ozbrojenych sil bude
nadale zajistovat Vojenska kanceldi prezidenta republiky, kterd spole¢né s Hradni strazi
ziistane soucasti ozbrojenyich sil CR. Cinnost Hradnf stréZe bude opro3téna od (kold, které
piimo nesouviseji s jejim posldnim, jako jsou Cinnosti ve prospéch spravy Hradu nebo Hradni
policie. Cilovd organizaéni struktura Hradni straZe bude v diisledku profesionalizace refor-
movéana. Zméni se vnitfni struktury a v ddsledku zavddéni technickych prostfedkd ostrahy
stfeZenych objektd, zruseni nedcelnych prvka, redukce Stabu a prevedeni ¢asti logistické
podpory mimo Hradni straZ budou sniZeny poéty osob. K ziskdnf specifickych navyki se bude
organizovat kratkodoby vycvik nastupujicich pFistusnikii vjednom wycvikovém stfedisku ACR
za Fizeni velitell vyclenénych z Hradni strdze.

Sluzba u Hradni stréZe bude odpovidat standardnimu kariérnimu postupu vojaki z povelani
stejné jako u jinych soucasti ACR.

Zkvalitnéni rozhodovaciho procesu a zjednodusenf administrativy v rezortu Ministerstva
obrany je mozné dosdhnout pouze za podpory komunikacnich a informaénich systémi. Zabez-
pecenfm pFistupu kinformacnim zdrojim se v rezortu MO zjednodu$i administrativni kance-
ldFské prace a zastavi se tendence vytvdret vétsi pocet duplicitnich vytiskil dokumentd.

Vyvoj vojenského zpravodajstvi

Reforma ozbrojenych sil, zejména v oblasti obranného pldnovani, vyzaduje od zpravodaj-
skych sluzeb vyznamné analytické vystupy, které se tykaji vyvoje bezpecnostniho prostredi.
Av3ak vlastni problematika reformy vojenskych zpravodajskych sluzeb nenf pfedmétem kon-
cepce vystavby profesiondlnich ozbrojenych sil. Tu je tfeba fesit v ramci celkové reformy
viech zpravodajskych sluzeb Ceské republiky. Z toho divodu se tento dokument zabyvd jen
oblasti tzv. vojskového priizkumu.

Vojskovy priizkum na strategické drovni md v piimé podiizenosti a Fidi generdlni stab.
Hlavnim prostfedkem tohoto priizkumu bude prapor specialnich sil. Na operagné-taktickém
stupni bude mit mechanizovana divize v diviznim kompletu zatazen priizkumny prapor a pra-
por elektronického boje.
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Mobilizace ozbrojenych sil CR

Z vyhodnoceni bezpecnostnich ohroZeni nevyplyva, Ze mize nastat situace, kdy bude
nénf neobsazenych funkei u profesionalnich ttvar( pfed jejich nasazenim v operaci.

ProtoZe doplnéni ozbrojenych sil v miru a jejich nasazeni mimo Gzemi republiky mGze
byt provedeno jen na zdkladé dobrovolnosti, neni mozné v zadném piipadé pouzit princip(
mobilizacniho doplnéni. Z toho dlivodu budou vytvoreny dobrovolné zalohy, které budou
pripraveny pro posileni profesiondlnich jednotek. Pljde-li o posileni kratkodoba, napf. pro
feseni nevojenskych krizovych situaci na Gzemi statu, budou vojéci v dobrovolné zaloze
povoldni na vyjimeéné vojenské cviceni. Pijde-li o posileni dlouhodobé, budou na dobu
nezbytné nutnou povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani.

PFi zhorSovani mezinarodni bezpecnostni situace, ktera by hrozila prerdst v rozsahly
ozbrojeny konflikt, dojde v dostatecné dlouhé dobé pred jeho moznym vznikem k vyhlaseni
predbéznych opatfeni. Obcané podléhajici branné povinnosti budou odvedeni, vojéci v zéloze
mohou byt povoldni na povinné vojenské cviceni a bude zahdjena akvizice materidlu a techniky
pro zajisténi mobilizacné vytvdfenych Gtvari ozbrojenych sil.

K provedeni mobilizace dojde az v situaci, kdy nebudou k obrané stdtu postacovat ozbro-
jené sily doplnéné dobrovolnymi zdlohami. V takovém piipadé se ozbrojené sily rozvinou
na valecné pocty na zdkladé vyhlaseni mimoradnych opatfeni. V miru bude zabezpecen
odpovidajici pravni rdmec pro realizaci branné povinnosti obcan(i a pripraven jednoduchy
a tcinny systém mobilizace, ktery mize byt kdykoliv zahdjen.

Dopliiovini ozbrojenych sil zdlohami

Brannd povinnost vznikne dnem, kdy obcan dosdhne véku 18 let, a zanikd dosazenim
vékd‘fSQ‘}iet. Realizuje se po vyhlaseni predbéznych opatient a spociva v povinnosti odvodni
a sluzebni. Zeny maji brannou povinnost jen za stavu ohrozenf statu a za vale¢ného stavu.

Odvodni povinnost bude spocivat v povinnosti podrobit se odvodnimu Fizeni. Ucelem
odvodniho Fizentje zjisténi zdravotniho stavu ob¢ana a rozhodnuti o jeho schopnosti k vojen-
ské cinné sluzbé. Obcané, ktefi byli odvedeni a jejich odvodni rozhodnuti nabylo pravni moci,
se stavaji vojaky.

Sluzebni povinnost po vyhlaseni predbéznych opatfeni bude spocivat v povinnosti vojaki
v zdloze vykonat povinnd vojenska cviceniv maximalnim rozsahu 12 tydnu. Sluzebni povinnost
za stavu ohrozeni statu nebo za valecného stavu bude spocivat v povinnosti mimofadné
sluzby. Za stavu ohroZeni stdtu nebo za vdlecného stavu vSichni vojéci ve vojenské ¢inné
sluzbé vykondvaji mimorddnou sluzbu.

Zaloha se vytvaii pro dopliovani ozbrojenych sil v miru, za stavu ohroZeni stitu nebo
za vélecného stavu. V zéloze budou zafazeni vojaci, ktefi ukoncili sluzebni pomér vojdka
z povoldni, vojaci v dobrovolné zaloze a vojaci, ktefi absolvovali zakladni (ndhradni) sluzbu
pred tim neZ byla zrusena. Vojaci v zaloze budou mit povinnost konat za pfedbéznych opatfeni
vojenska cviceni. Za stavu ohrozeni statu nebo za valecného stavu maji povinnost nastoupit
v piipadé povolani do mimofadné sluzby.

2vldstni skupinou zélohy bude dobrovolna zaloha. Vojakem v dobrovolné zéloze se miize
stat obcan, ktery tispésné absolvoval vybéroveé fizenive stfedisku vybéru persondlu a spliuje
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podminky pro zafazenf na systemizované misto v tabulkdch poctil. Pokud jsou splnény tyto
podminky, rezort MO uzavie s obcanem kontrakt o zafazeni do dobrovolné zélohy, ve kte-
rém se obcan zavazuje k povinnosti: absolvovat zakladni wcvik formou vojenského cviceni
v délce 12 tydn(; pFipravovat se pro systemizované misto, na které je zafazen v tabulkdch
poctd; nastoupit v piipadé potieby na vyjimecné vojenské cviceni na dobu nezbytné nutnou,
maximalné viak v ihrnné dobé 12 tydni; nastoupit do sluzebniho poméru vojdka z povoldni
na stanovenou dobu v piipadé, Ze jednotka, ve které je zafazen, se pFipravuje k nasazeni
a je nasazena v operaci.

Kontrakt se bude uzavirat na dobu péti let. Vojak v dobrovolné zéloze mtzZe byt povolan
k operacnimu nasazeni v zahrani¢i nejdfive ve tfetim roce kontraktu. Po skonéeni mize
byt kontrakt obnoven. Po dobu zafazeni v dobrovolné ziloze se vojakovi poskytuje mésicni
odména, jejiz vwsi, podminky a zplsob vyplaty stanovi zdkon. Vojdky v dobrovolné ziloze
se mohou stdt i vojéci v zdloze po skonceni sluzebniho poméru vojéka z povoldni. Tito vojaci
nemaji povinnost absolvovat zakladni vycvik.

Zaméstnavatelé budou podle zdkona povinni uvolnit ze zaméstndni vojaky v dobrovolné
zéloze k vykonu zdkladniho wycviku a vojenskych cvicent a prerusit s nimi pracovni pomér
na dobu pFijeti do sluzebniho poméru vojdka z povoldni pfi nasazeni v operaci.

Obcany do dobrovolné zilohy budou ziskdvat a kontrakt s nimi uzavirat pfislusnd persondlni
pracovisté (rekrutacni stiediska), kterd maji pfehled o potiebé doplnénivolnych systemizova-
nych mist u jednotlivych dtvari. Vojdk v dobrovolné zéloze bude povoldn na vojenské cviceni
nebo do sluzebniho poméru vojaka z povoldni povoldvacim rozkazem. Povolani provede prislusny
sluZebni orgdn, v jehoz podFizenosti je vojak v dobrovolné zéloze zafazen na systemizované
misto. Po skonceni kontraktu se vojak v dobrovolné zéloze stava vojakem v zdloze.

Zakladni vycvik dobrovolnych zaloh se bude uskutecnovat ve vycvikovém stiedisku v délce
12 tydnd. Povoldni provddi velitel pfislusného stiediska vybéru personalu povolavacim roz-
kazem. Cilem zdkladniho vycviku je osvojeni zdkladnich vojenskych znalosti a dovednosti.
Vojék v priibéhu zdkladniho vycviku pobird stanovené sluzné, ubytovdni a stravovani je mu
poskytovdno zdarma. Vojdk nemd narok za dobu zdkladniho vycviku na nahradu uilé mzdy
z civilniho zaméstnani nebo pfijmu. Vojdk v pribéhu zakladniho vycviku ma hodnost vojina
a po jeho ukonéeni je povysen do hodnosti svobodnika.

Vojéci v dobrovolné zdloze budou absolvovat specidlni vycvik formou vojenskych cviceni
v rozsahu 3 tydnd v kazdém roce jejich kontraktu. Cilem specidlniho vycviku je piiprava
na systemizované misto, na které je vojak zatazen. Specialni vycvik miiZe byt organizovan
formou stmelovaciho cviceni u ttvaru, ke kterému je vojak zarazen nebo jinou formou.

V piipadé, Ze to budou vyZadovat potreby vycviku nebo zachranné préce pfi pohroméch
ohrozujicich Zivoty, zdravi, Zivotni prostfedi nebo znaéné majetkové hodnoty, mohou byt
vojaci v dobrovolné zéiloze povoldni k vyjimecnému vojenskému cviceni na dobu nezbytné
nutnou, nejdéle viak na dobu 12 tydni. Nafizeni k povoldni vojdk(i v dobrovolné zaloze
na wjimecné vojenské cviceni vyddva vldda. Za dobu skutecné vykonaného vojenského cvi-
ceni se bude poskytovat vojakovi sluzné, které se rovna platu vojédka z povoldni zafazeného
na odpovidajicim systemizovaném misté. Vojaci postupuji ve funkcich a v hodnostech v zavis-
losti na dosazeném civilnim a vojenském vzdélani, na potfebé doplnéni systemizovanych
mist a dalSich podminkach stanovenych internimi normami.

Doplnéni majetku,, tzn. vyzbroje, techniky a materidlu, azabezpeceni sluzeb pro mobi-
lizacné rozvinované ozbrojené sily se provede z vlastnich zdrojii a ze zdroji v civilnim sek-
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toru. Vybrané druhy techniky a vyzbroje jsou v minimalnim mnoZstvi ulozeny ve vojenskych
skladech, pfipadné je jejich skladovani smluvné zajisténo na komercnim zakladé u civilnich
organizaci nebo ve statnich hmotnych rezervach.

Dalsf majetek se bude zabezpecovat z civilntho sektoru jako nezbytné a mobilizaéni dodavky
nebo jako vécné prostiedky. V rdmci hospodarskych opatfent pro krizové stavy budou zajistény
nezbytné doddvky v systému nouzového hospodaistvi, mobilizacni doddvky v systému hospodarské
mobilizace a odbér materialu ze statnich hmotnych rezerv. Objednavatelem doddvky bude rezort
Ministerstva obrany, ktery uzavira pisemnou smlouvu s dodavatelem. Pfedmétem mobilizacnich
dodavek jsou zejména vyrobky, prace a sluzby dodavané pro zabezpeceni ozbrojenych sil, na trhu
bézné nedostupné. Touto formou doddvek se bude Fesit doplnént potfebné vojenské techniky,
wyzbroje a materidlu, ale také dodavky sluzeb v oblasti telekomunikaci, zdravotnictvi a dopravy.

Mobilizacni pripravy

Predbézna opatreni budou vyhldSena v dobé, kdy hrozf, Ze zhoriujici se mezindrodnf
bezpeénostnf situace miiZe pfertistv rozsahly ozbrojeny konflikt, ktery by vyZadoval mobilizaci
ozbrojenych sil.

Pfedbézna opatreni stanovi tikoly Ustavnim institucim, Gstrednim spravnim Gfadim,
ozbrojenym sildm a ostatnim subjektiim podilejicim se na pfipravé k obrané stitu. Je zahdjena
akvizice potfebné vyzbroje, techniky a materidlu provddénd formou nezbytnych a mobili-
zacnich dodavek. K jejich zajisténi je nutné piijmout upraveny stitni rozpocet a aktivovat
hospodafské zdroje. Jsou upfesnény pozadavky na doplnéni vécnymi prostfedky uplatnéné
u obecnich dfadu.

Krajské trady zah&ji odvodnf fizenf's obany podléhajicimi branné povinnosti. Evidence
vojak(i v zdloze bude vedena krajskymi vojenskymi kanceldfemi, které zabezpeéijejich povo-
lanik povinnému vojenskému cviceni. Za jednotlivé mobilizacné vytvarené dtvary se upfesnf
pozadavky na doplnénivojaky v zdloze. Pfedurcovani vojak( v zéloze provadéji krajské vojen-
ské kancelafe s prihlédnutim k jejich zdravotnimu stavu, dosazené vojenské hodnosti a kva-
lifikaci. Vojdci v zdloze budou predbéZné vyrozuméni o svém pfedurceni,

Mimoradnymi opatrenimi budou ¢dstecnd mobilizace, vSeobecnd mobilizace, mimoradné
odvody a mimotadna sluzba. Vyhlasuji se za stavu ohroZeni statu a za vélecného stavu.

Doplnéni mobilizovanych dtvar( se po vyhldseni mimofddnych opatfeni provede povold-
nim vojaki v zdloze do mimofadné sluzby a doddnim vécnych prostfedkd a mobilizacnich
dodavek.

PFi vyhlaseni stavu ohroZeni statu mize prezident republiky na ndvrh vlady nafidit
¢astecnou mobilizaci 0S CR. Mobilizace je opatfent, kterym se nafizuje povoldnf vojaka
v zdloze do mimofadné sluzby.

Po vyhlaseni valeéného stavu nafizuje prezident republiky na ndvrh vlddy vieobecnou
mobilizaci 0S CR. Vyrozuméni obcanské vefejnosti se provede mobilizaéni vyhlaskou nebo
mobilizacni vyzvou vysilanou hromadnymi sdélovacimi prostfedky.

Mobilizace se rusi demobilizaci, kterou na¥izuje prezident republiky na navrh vlady. Demo-
bilizace je souhrn postupnych opattent, kterd probihajiv 0S CR v souladu s prechodem ze stavu
ohroZeni statu nebo vélecného stavu na mirovy stav. Vzhledem k tomu, Ze ke konfliktu vysoké
intenzity by pravdépodobné doslo po dostatecné dlouhé varovaci dobé je tfeba zabezpecit
Gcinny systém indikace naristani nebezpeci a pripravit jednoduchy proces zmobilizovani.
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Mobilizaéni pfipravy ozbrojenych sil bude Fidit Generalni 5tdb ACR. Rozsah, zpiisob a ¢asovy
plan mobilizace bude pfedem pfipraven.

V pfipadé nedostatku vojakii v mimofadné sluzbé se provede povolani dalsich vojakii
ze zélohy. MimoFadné odvody za stavu ohroZeni stdtu a za vélecného stavu budou stejné jako
za predbéznych opatieni provadét odvodni komise krajskych Grada.

Koncepce mobilizace predpokldda vytvotent profesionalnich ozbrojenych sil a zruseni
zdkladni sluzby jako hlavniho zdroje tvorby zaloh. Vojensky wcvik bude zaloZen na dobro-
volnosti. Vytvari se kategorie dobrovolnych zéloh, které jsou cviceny pro zastavéni uréenych
systemizovanych mist a mohou byt povolany pro doplnéni dGtvard v miru.

V diisledku zruseni zakladni sluzby dojde k vyraznému zjednoduseni spravnich dkoni spo-
jenyich s realizaci branné povinnosti obéant. Soucasné se vyrazné snizi objem ¢innosti, které
plynou ze zabezpeceni mobiliza¢niho doplnéni ozbrojenych sil. To umozni zrusit vojenské spravni
trady. Evidenci vojdkil v zdloze povedou krajské vojenské kanceldre, které budou provadét
povoldni vojdku v zdloze na povinnd vojenskd cvicenf a do mimoradné sluzby. Novy systém je
spojen s vyznamnymi zménami. V miru zanikaji veskeré povinnosti obcant souvisejici's pfipravou
k zajistovani obrany. Realizace zmén je podminéna rozsdhlymi novelami prdvnich predpisi.

Mezirezortni souvislosti

Oblast pldnovdni a Fizeni obrany

Zabezpeceni koordinace vystavhy a pipravy obranného systému CR vyzaduje zavést nové
procesy pldnovani obrany nejen v rezortu Ministerstva obrany, ale i v ostatnich dstfednich
sprévnich tfadech a v dalSich subjektech obranného planovani. Informace shromazdované
a aktualizované v systémech pldnovéni obrany av krizovém planovéni k feseni nevojenskych
krizovych situaci budou integrovany tak, aby doslo k odstranéni jejich duplicity.

K vytvoteni funkéniho systému Fizenf obrany statu bude nezbytné vélenit do néj organy
krizového Fizenf vytvatené pro fesent nevojenskych krizovych situaci. Komunikacni a ¢astecné
i informacni systémy rezortu Ministerstva obrany a rezortu Ministerstva vnitra je Gcelné
propojit a vytvofit podminky pro jejich vzajemné sdileni.

Oblast vycviku a mobilizace

V soucasné dobé provadéji odvodnf Fizeni Gzemni vojenské spravy a materidlné a orga-
nizacné je zajistuji okresni ifady. Odpovédnost za zajisténi a realizaci odvodniho Fizeni
bude stanovena krajskym tfadim. Zfizenf odvodnich komisi a vys$3i odvodni komise, zplsob
provaddéni odvodniho fizeni a dalSi souvisejici opatieni stanovi zvlastni zakon.

Sily predurcené k nasazeniv zahranici budou mit potfebné zasoby soustfedény v central-
nich skladovych kapacitdch a v omezeném rozsahu také ve vlastnich objektech. K uloZzeni
urcitych druhil zdsob bude po nezbytné pravni dpravé vyuzit i systém skladovani statnich
hmotnych rezerv.

Vojdk v dobrovolné ziloze bude mit povinnost nastoupit v pfipadé potfeby do sluzebniho
poméru vojdka z povoldni na urenou dobu, kterd bude minimalné 6 az 8 mésicl. Budou
vytvofeny podminky, aby povolanym vojakim bylo zaméstnavateli umoznéno na urcenou
dobu prerusit pracovni pomér.
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Oblast lidskych zdrojii

Pokud jde o kvalitu Zivota, pfedpoklada se soucinnost a spoluprace s rezortem Minister-
stva skolstvi, mlddeze a télovychovy pfi télovychovnych aktivitach, v soutézich vrcholového
sportu a reprezentaci, v organizaci sluZebni télesné vychovy apod.

Predpokladd se i koordinace tkold a programi s Ministerstvem vnitra v oblasti socidlné
patologickych jevi (SPJ) a vjejich prevenci, véetné dcasti v mezirezortnich organech a spo-
luprdce s nimi (mezirezortni komise pro prevenci SPJ, mezirezortni koordinacni tym pro
pfipravu a realizaci socidlnich programii v obdobf reformy 0S CR).

Arméda Ceské republiky bude vstupovat na trh prace jako vyznamna organizace, ktera
na jedné strané nabizi pracovnf prileZitosti pro uchazece o vstup do sluzebniho poméru
vojadka, na druhé strané uvoliiuje vojéky z povoldni po skonéeni sluzebniho poméru jako
uchazece o zaméstndni. V ramci spolupréce rekrutacnich stfedisek Centra personalniho
marketingu s Gfady prédce bude koordinovano poskytovani pracovniho i studijniho poradenstvi
obéma uvedenym skupinam.

Vojéci z povolani budou po ukonceni sluzebniho poméru doporucovanijako vhodni ucha-
zedi pro vstup do stétni sluzby nebo do dal3ich ozbrojenyich slozek (Policie Ceské republiky,
profesionalni hasicské zachranné shory apod.). Profesni poradci rekrutacnich stredisek
Centra personalniho marketingu budou poskytovat své sluzby obcan(im i v informacnich
a poradenskych stfediscich (ifadil prace a jejich pobocek. Nabidnou své sluzby rovnéz zaklad-
nim a stfednim $koldm pro poskytnuti informaci o bezpeénostnf politice Ceské republiky,
o Armadé Ceské republiky a 0 moznostech uplatnénf ve vojenskych povolanich.

Rekrutaéni stfediska Centra personalniho marketingu budou rozvijet pozitivni obraz
Armady Ceské republiky ve vefejnosti podporou spolupréce vojenskych Gtvari se skolami,
domovy mlddeze a zdjmovymi organizacemi déti a mladeze. Vystavba novéhointegrovaného
rezortniho informacniho systému, jehoz soucésti bude i oblast lidskych zdrojdi, musi byt
v souladu se systémem Ufadu pro vefejné informa&ni systémy, Zasad systemizace a organi-
zaéniho uspofadani spravnich GFadii a Ceského statistického Gfadu.

Uskuteén{ se mezirezortni pfipominkové fizeni k vécnému zaméru ndvrhu samostatného
platového fadu pro pifslusniky ozbrojenych sil, zejména s dGirazem na MPSV.

S Ministerstvem Skolstvi, mlddezZe a télovychovy budou pribéiné vytvareny pravni pod-
minky pro provozovéni akreditovanych studijnich obor( na vojenské stfedni Skole a na Uni-
verzité obrany. Budou se rozvijet branné sportovni aktivity pro stfedoskolskou mladez.

Padpora reformy ozbrojenych sil ze strany vyznamnych skupin spolecnosti je jednim
z predpokladii jeji ispésné realizace. Proto je tfeba vcas eliminovat pokud moZzno viechny
negativni dopady reformy ozbrojenych sil na socidlni a bezpecnostni situaci riiznych skupin
vefejnosti. To se neobejde bez mezirezortni soucinnosti a spoluprace.

V prvé fadé jde o socidlné-ekonomické dopady reformy ozbrojenych sil. Ty se v nékterych
regionech v diisledku reorganizace a redislokace projevi v poklesu zaméstnanosti a kupni sily
obyvatel, v Gtlumu infrastruktury a podnikatelskych aktivit a v nékterych lokalitdch mohou
vést k socidlni nestabilité. Proto pfi piipravé a realizaci opatfent, kterd budou predchazet
uvedenym dopadim reformy, je nezbytna spoluprace a soucinnost s Ministerstvem prace
a socidlnich véci a Ministerstvem primyslu a obchodu.

Bezpecnostni situaci vefejnosti a jeji pocit bezpecnostni nestability v nékterych regio-
nech negativné ovlivni redislokace ozbrojenych sil. Tuto skutecnost je tfeba kompenzovat
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zvysenou aktivitou armédy pfi rozvoji vztah( a spoluprdce armady s vefejnosti a jeji dcasti
na pripravé obyvatel k ochrané a obrané pred riiznymi ohroZenimi. K této ¢innosti je nezbytna
spoluprdce s Ministerstvem vnitra a Ministerstvem Skolstvi, mlddezZe a télovychovy. Oblast
obranné standardizace, katalogizace a statniho ovéfovanf jakosti. Pfedpokladd se, Ze ¢ast
&innosti Ufadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovant jakosti bude
prevedena mimo rezort nebo nahrazena za maximalniho vyuZiti konkurencniho prostedi
na trhu. Ktomu bude tfeba provést nezbytné legislativni zmény.

Oblast zdsob, uklddani a vydeje pohonnych hmot

Vytvafenf zdsob, uklddani a vydej pohonnych hmot pro ozbrojené sily CR a sily Aliance
bude zabezpecovat Sprdva stdtnich hmotnych rezerv na zdkladé smlouvy.

Cile nekompatibilni s koncepcemi jinych rezorti

Zdméry a fedent, které predpokldda reforma 0S, byly konfrontovény s dostupnymi kon-
cepcemi ostatnich rezort(, zejména s koncepci socidlniho a ekonomického rozvoje, koncepei
rezortni politiky Ministerstva vnitra, koncepci statniinformacni politiky ve vzdélavani a kon-
cepci primyslové politiky. Reforma nepredpokladd Zadna fesent, ktera by byla nekompatibilni
s koncepcemi ostatnich rezortd.

Specifikace programii k realizaci reformy

Programy vystavby ozbrojenych sil jsou rozdéleny do péti hlavnich oblastf, které vychazeji
z budouciho hlavniho ¢lenéni struktury sil a centralnich orgdnl fizeni, a to ndsledovné:
Wstavba centrdlniho Fizenf (civilna vojenska ¢dst Ministerstva obrany, véetné pfimo podfi-
zenych dtvari a zafizeni), wistavba pozemnich sil, vystavba vzdusnych sil, yystavba velitelstvi
podpory a vystavba velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin.

Jednotlivé programy vystavby jsou vnitiné clenény, pficemz tfi z jejich hlavnich &asti,
které se zabyvaji legislativnimi a nelegislativnimi dopady vyvolanymi vystavbou, regionalnimi
dopady na zaméstnanost a dopady na Zivotni prostiedi, jsou v koncepci ieSeny komplexné,
mimo programovou cast. Jednotlivé zmény v legislativnim procesu jsou vzhledem k jejich
slozZitosti tizce provdzany, a proto je bude tfeba presné specifikovat az v konkrétnich progra-
mech vystavhy, V otdzce dopadii na zivotni prostredi dochdzi jen k velmi malym odlisnostem
mezi jednotlivymi programy, takze je Gcelné&jsi uvést je jako spolecnou ¢ast pro viechny
programy.

Jednotlivé dtvary a zafizenf ozbrojenych sil budou priibézné eliminovat dopady na Zivotni
prostiedi, které mohou byt vyvolany jejich €innosti. Budou zabezpecovat likvidaci nebo
odvoz nebezpecnych odpadd, ochranu pidy pred ropnymi produkty, zamezovat vypoustént
nadlimitnich imisi do ovzdusi, zajistovat odvoz Zivocisného a zdravotnického odpadu aj. Tato
opatfeni se budou realizovat ve vSech vlastnich posddkéch a pfi viech wcvikovych akeich
provadénych mimo posddku. Pokud vznikne pochybnost, zda bude mozné beze zbytku zajistit
respektovani veskerych zakonnych norem, které se vztahuji k ochrané ovzdusi, vody a pldy,
budou jednotlivé prvky predkladat ndavrhy feSeni, pfipadné pozadavky piisluSnym organiim
velitelstvi podpory.
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Z hlediska financovanf jednotlivyich programi byla jako zdrojovy rdmec pouZzita predikce
finanénich zdrojt zaloZend na principu zachovani soucasného podilu wdajt rezortu MO
na HDP ve vysi 2,2 %, a to az do roku 2010. Zachovani podilu vydaj(i rezortu MO na HDPv této
wsi je zékladnim predpokladem pro dspésnou realizaci reformy ozbrojenych sil.

Regiondlni dopady reformnich opatieni

Nejvyznamnéjsi dopady reformy OS [ze z regionalniho pohledu ocekavat v oblasti socidlné-
ekonomické. Méné vyznamné pak v oblasti bezpecnostni a spolecenské.

Socidlné-ekonomické dopady

Vsocidlné-ekonomické oblasti se vliv reformy vyrazné projeviv pfimém dopadu na zamést-
nanost vjednotlivych regionech, Ta se bude ménit v souvislosti s rusenim, stéhovdnim nebo
rozsifovanim posddek a s propousténim vojakl z povoldni, zejména v diistojnickych hodnos-
tech, a obcanskych zaméstnanci. Ke zmirnéni negativnich dopadt v regionech s rozsahlym
rusenim posadek bude nezbytné, v souladu se stétnf a lokdlni politikou zaméstnanosti,
lizce spolupracovat s obcemi, které bude armada opoustét. Predevsim redukce poctu vojaki
z povoldni rozsifiv nékterych regionech okruh uchazecl o zaméstnani, ktefi budou mnohdy
i vysokoskolsky vzdélani, ale v oborech obtiZné uplatnitelnych v civilnim prostiedi.

K ptipravé programil a pomoci pti vyhleddvani nového pracovniho uplatnénf propousté-
nych zaméstnancii a k zabezpecenijejich rekvalifikace byla zfizena mezirezortni komise pod
vedenim ndméstkyné ministra obrany pro personalistiku, ve které pracuji zastupci Minis-
terstva prdce a socidlnich véci a zastupci odborowych organizaci plsobicich v ozbrojenych
silach. Realizace téchto programt bude zabezpecovdna v (izké spolupraci se spravou sluzeb
zaméstnanosti Ministerstva prace a socidlnich véci na centralni Grovni a s jednotlivymi ifady
préace na trovni regiondlni. )

Vzhledem k nerovnomérnym dopadam.reformy na jednotlivé regiony bude dilezité nabid-
nout alternativni a kempenzacni programy zejména do téch regiont, které reforma zaséhne
nejcitelnéji.

Rozvoj nékteryich posadek naopak vytvori ptiznivé podminky pro vznik nowych pracovnich
mist se Sirokou Skdlou profesi nejen pro samotné vojaky z povoldni, alei pro obcanské zamést-
nance rezortu Ministerstva obrany. Soucasné poskytne §irs{ moznosti pro podnikatelskou
¢innost a zajistovani sluzeb spojenych se spravou nemovité infrastruktury pro potfeby Armady
Ceské republiky. Tyto podnikatelské aktivity budou vytvaret dal$i pracovni mista. V oblas-
tech s neperspektivnimi posddkami budou moci uvoliiované nemovitosti slouzit nejen pro
rozvoj humanitdrnich ¢innosti, ale pfevazné také ve prospéch soukromého podnikatelského
sektoru.

Zdroven lze ocekavat v mistech dislokace velkych posddek celkové stimulovani hospodatské
prosperity. Projevi se to piedevsim v rozsiteni sluzeb, dopravy nebo bytové vystavby. Zvysi
se podstatné kupni sila obyvatelstva.

Bezpecnostneé-stabilizacni dopady

ProtoZe jednotky OS jsou schopny organizované celit riiznym ohrozenim (katastrofam,
pohromdm apod.), je jejich pfitomnost v regionu v§znamnou soucasti bezpecnostné-stabi-
lizacnich dopadd reformy. Vojenské Gtvary budou v posddkovych mistech sehrayat nezane-
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dbatelnou roli mezi subjekty regionélniho krizového fizeni. Reformni kroky tak posili vnitin{
bezpecnost regiond v mistech novych nebo rozsifujicich se posadek, naproti tomu v mistech,
ktera ACR hodld opustit, bude dopad praveé opacny.

Spolecenské dopady

Reformni kroky v jednotlivych regionech diferencované ovlivni vnimani ozbrojenych sil
ve spole¢nosti, postaveni Armady Ceské republiky a také vnimant vojenského povoldni. Tento
spolecensky dopad reformy se mlZe odrazit v ziskavani ob&anti pro sluzbu v ozbrojenych
sildch.

Z historicko-spolecenského hlediska je za vyznamny negativni dopad treba povaZovat
zdnik nékterych tradic v regionu. Na druhé strané bude velmi diilezité cilevédomé usilovat
o vznik vojenskych tradic nowych dtvart nebo posadek. Po dobudovéniviech komplext nos-
nych zdkladen vzroste nabidka kulturnich, spolecenskych nebo sportovnich aktivit zalozend
na vyuziti téchto objektii také pro obyvatele pfislusnych regiondi. '

Reforma jako zdsadni dlouhodobd zména v charakteru, zaméfeni a strukture ozbrojenych sil
je udélosti, kterd zasahuje celou spolecnost. Vyzaduje vécnou a informativni spolupraci zejména
Gstrednispravy a regionalniverejné spravy a také spolupraci s vefejnymiinstitucemi. Je to diilezity
krok k pochopeni reformy i jejich krok, které mohou byt vnimdny pozitivné i negativné.

Legislativni a nelegislativni opatfeni k realizaci koncepci

Reforma ozbrojenych sil Ceské republiky se dotyka nejen jejich vnitiniho uspofadant, ale
také jejich akceschopnosti pfi zajistovani obrany stétu. Jednou ze zakladnich podminek
realizace reformy je promitnuti vécnych feSeni do pravniho fadu.

Kromé toho reforma nenijen vylucnou zaleZitosti Ministerstva obrany, ale také zdleZitosti
vsech orgdnli zakonodarné, vykonné a soudni moci, a daje vsech fyzickych a pravnickych osob
na zakladé principii stanovenych Ustavou Ceské republiky a Gistavnim zakonem €. 110/1998
Sh., o zajistovani bezpecnosti Ceské republiky, ve znénf pozdéjsich predpisti.

Zakladni dstavni principy, kterymijsou zejména povinnost viech podilet se na zajistovani
bezpeénosti Ceské republiky a dopliiovani ozbrojenyich sil na zdkladé branné povinnosti,
budou zachovany. Vsechna dalsi feSeni vyzaduji zmény mnoha pravnich predpisu, a to nejen
formou diléi novelizace, ale také zruSenim nékterych pravnich pfedpisti, a dokonce i zpra-
covanim pravnich predpist zcela novych.

Prehodnoceni vyzaduji nékterd ustanoveni dstavnich zakon(, zakon(i, nafizeni vlady
avyhldsek a v ndvaznosti na néiinternf pfedpisy, a to nejen v piisobnosti Ministerstva obrany,
ale také v piisobnosti ostatnich tistfednich a jinych spravnich Gfad. Legislativni proces bude
z tohoto pohledu znacné slozity a rozsdhly. Bude muset zahrnout prdvni dpravy potiebné
nejen pro dobu miru, ale také pro stav ohroZenf statu a stav valecny.

Reforma ozbrojenych sil se musi promitnout i do dalSich pravnich odvétvi. Na profesio-
nalizaci ozbrojenych sil a zruseni zakladni sluzby bezprostiedné navazuje napiiklad pravni
tprava civilni sluzby, kterd je dosud koncipovana pouze pro dobu miru a je alternativou
k zdkladni sluzbé, nahradni sluzbé a k vojenskym cvicenim. Se zruSenim zakladni sluzby souvisi
i pracovnépravni piedpisy (napiiklad pracovni volno pfi nastupu zakladni sluzby, nahrada
mzdy pii vojenském cvicenf), pravni predpisy ze socidlni oblasti (napfiklad zaopattfovaci

53



prispévek manzelky a nezletilého ditéte, pFispévek na bydlent pii vykonu zakladni sluzby).
Dalsf pravnf predpisy jsou kupiikladu z oblasti vefejného zdravi.

nou statu, napiiklad v zakonech z oblasti krizového fizenf, integrovaného zdchranného sys-
tému a hospoddiskych opatfeni pro krizové stavy, a také zpresnéni kompetenci samospravnich
organdi nizsich stupnd. Podrobna konkretizace legislativnich zmén co do obsahu a G&nnosti
zdvisi od schvalenf reformy ozbrojenyich sil Ceské republiky a vyZaduje soucinnost viech
kompetentnich.organa.

Zaveér

Koncepce vystavhy profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenyich sil
Ceské republiky vytvaFi systémové predpoklady pro zahdjenf a realizaci zdsadni reformy
ozbrojenyich sil Ceské republiky. Zroven poskytuje moZnosti k uskute¢néni navaznych zmén
v dalsich subjektech, které spolu s ozbrojenymi silami vytvareji bezpecnostni systém Ceské
republiky. Cile, které reforma stavi pred ozbrojené sily, jsou narocné, ale dosazitelné. Kjejich
naplnéni viak bude nutné dodrZet nékolik zdsadnich podminek. K tspéSnému provedeni
reformy, zejména v jejim zdsadnim obdobi do konce roku 2006, je nezbytny stabiln{ vyvoj
zdrojového a bezpeénostniho prostfed, ktery bude v souladu s analyzami provedenymi
v pfipravné fazi. Systémovy pfistup, navrzeny v reformé, musi akceptovat vSechny tirovné
bezpeénostniho systému Ceské republiky. To se tykd zejména celkové strategie reformy,
vychdzejici ze strategie obrany a bezpecnosti Ceské republiky, kterd je zaloZena na maximal-
nim vyuZiti pfinosu lenstvi CR v NATO a soucasné na co nejkvalitnéjsim plnéni zavazkii CR
vyplyvajicich z Elenstvi v Severoatlantické alianci.

V celkovém systému Fizeni ozbrojenyich sil Ceské republiky je nezbytné akceptovat principy
civilniho Fizenf a demokratické kontroly, vyjadiené zejména v definici ptijatelné drovné rizika,
ktera vyplyvd z posouzeni moznosti pokryt odpovidajicimi opatfenimi celou Skdlu hrozeb
v bezpecnostnim prostfedi. Do praxe musi byt zaveden systém obranného pldnovéni a pld-
novani obrany, provazany se systémem operacniho planovani a krizového Fizeni. Vystavba
ozbrojenyich sil Ceské republiky se pak musf stat vysledkem procesu funkéniho provazani
téchto systémd. Modernizace ozbrojenych sil se musi zaklddat na programovém zvySovani
moznosti ozbrojenych sil az k poZzadované tGirovni schopnosti.

Na vsech drovnich Fizeni ozbrojenych sil je tieba akceptovat fakt, Ze vstupni tidaje pro
kalkulace jednotlivych programii reformy se budou v priibéhu realizacni faze ddle upfesnovat.
V ndvaznosti na to se bude zpfesiovat dalsi planovéani a také nésledné fizenf pribéhu akci,
projektli a programii s vyuzitim systému zpétné vazhy. Ta je zakomponovana do procesi
fizeni, a to zejména v rdmci cykll obranného planovani.

Velmi ddilezita pro Gspésny priibéh i zavreni reformy bude praktickd podpora nejen jejich
globalnich principti a cild, ale zejména jednotlivych krokil jeji realizace. Tato podpora musi byt
zietelnd a konkrétni nejen uvnitf samotnych ozbrojenych sil, alei zvngjsku, ze strany dalsich
orgdn statni spravy, tstavnich cinitell, politické reprezentace a vefejnosti. Navrhovana
reforma je tak zasadnf, Ze ji nelze realizovat jen centralné-direktivnim zpiisobem. Naopak,
lispésné je ji mozné provést jediné v piipadé, 7e se v ozbrojenych sildch podafi prosadit
obecné platné principy moderniho managementu, zejména pak centralizovaného rizeni
a decentralizovaného provedeni na vsech stupnich fizenf.
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Reforma je vzhledem k celkové limitovanym zdrojiim postavena jako komplex vzajemné
tizce provazanych krok a opatfeni. Pfestoze jsou v ni zakomponovény i ndstroje pro zvlddnuti
krizového vyvoje (zvlasté pokud se tyka zdrojového a bezpecnostniho prostreds), hrozi realné
nebezpedi ,dominového efektu” predevsim v prvnich ¢tyfech letech jeji realizace (do dosazenf
pocateénich operaénich schopnosti ACR na konci roku 2006), pokud budou prosazovéna
feSeni zasadnim zplsobem odlisnad od pivodné navrzenych. Toto nebezpeti hrozi zvldsté
v piipadé, Ze nékteré diléi nedostatky a problémy reformy, které se takika nevyhnutelné
vyskytnou v jeji realiza¢nf fazi, budou zneuZity k argumentaci, Ze nesprdvnd jsou nejen
jednotliva opatieni, ale i reforma jako celek.

Naopak poté, co se podaii reformu ozbrojenych sil Ceské republiky provést navrzenym
zplisobem, je redlny predpoklad k tomu, Ze Ceska republika bude mit ozbrojené sily schopné
podporovat a obhajovatjeji Zivotni a strategické zdjmy v souladu s celkovou trovni vojensko-
politickych ambici a v rdmci zdroji, které budou ve prospéch rezortu Ministerstva obrany
vyclenovany. Jiz v okamZiku dosazeni pocdtecnich operacnich schopnosti (tj. od zacatku
roku 2007) budou ozbrojené sily Ceské republiky schopny zigastnit se alianénich (koalignich)
operaci velmi vyznamnym kontingentem. Svym sloZenim, ale1i kvalitou bude plné srovnatelny
s kontingenty vyspélych zemf svéta. K jeho wysldni nebude zdroven tfeba pfijimat zadna
2vlastni nesystémovd opatteni, zejména pokud se tyka pridélovani dalSich zdroji mimo
rozpoctovou kapitolu Ministerstva obrany.

Po dosaZen cilovych operacnich schopnosti, to znamend po celkovém dokonceni reformy
v daldim casovém horizontu (v zdvislosti na celkovém vyvoji zdrojového prosttedi po roce
2006), budou ozbrojené sily schopny plné zabezpecit stanovené (koly a cile. Ty se promitnou
v tirovni vojensko-politickych ambici v rdmci rozpoctové kapitoly Ministerstva obrany véetné
eventudlniho vyuziti systému pfedb&znych a mobilizacnich opatieni v pfipadé stavu ohroZent
statu nebo véleéného stavu v Ceské republice.

Véfim, Ze NATO v Praze nejen nabidne Elenstvi nékolika dalsim evropskym zemim,
véetné tii baltskych republik (¢imz symbolicky udéla definitivni tecku za érou velmo-
censkych paktii o déleni svéta), ale pfedev3im Ze vyjznamné pokrodi ve své sebereflexi,
jasné stvrdi svou vili k partnerské a rovnoprdvné spolupraci s Ruskem a dalSimi velkymi
adtlezitymi entitami dnesniho svéta a konkrétnimi rozhodnutimi prokdze své odhodlani
¢elit podivnym a zdkefnym nebezpecim, jez se vznaseji nad dneSnim svétem.

Vdclav Havel: Kam krdcis, NATO?
Washington Post, 19. kvétna 2002 (CTK) |
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