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Nékteré otazniky kolem taktického W@Jjjﬂbi
zpravodajstvi, HUMINT a CI (Nové postdni a ikoly) [UME:

Autor ndsledujiciho ¢lanku na zdkladé nékterych historickych faktii poukazuje na otdzky
kolem mista taktického zpravodajstvi, jeho dkolil a vztahu se strategickym zpravodajstvim.
2vldsteé se zaobird novou tlohou taktického zpravodajstvi v nebojowych (mimovalecnych) ope-
racich. Pozornost vénuje potrebé ziskdvani informaci v podstatné sirsim rozsahu, ktery pre-
kracuje jeho trover. Soucasné vénuje pozornost i zpravodajstvi z lidskych zdroji a obrannému
zpravodajstvi. Objastiuje jejich roli v operaci, zplisoby cinnosti, moznosti spoluprdce a vyuZitf
ziskanych informaci.

Vojenské zpravodajstvi, jako specifickd soucast zpravodajstvi, hrélo v déjindch vzdy pri-
oritni roli. Bylo snahou vech panovniki a vojeviidch znat sily a moZnosti protivnika, vyuzit
jeho slabin k dosazeni vitézstvi. V modernich armaddch Evropy vznika jako specifickd vojenskd
organizace nékdy na pocatku dvacatého stoleti. Da se ¥ici, Ze je to v souvislosti s prvnf svéto-
vou vélkou. V arméadé CSR mélo své misto sice od pocatku jejtho vzniku, ale svou roli zagalo
hrat az mnohem pozdéji, tj. v souvislosti s ohrozeni CR fagistickym Némeckem.

Taktické zpravodajstvije nedilnou soucdsti vojenského zpravodajstvi. V pocatcich budovén{
ceskoslovenské armady mu nebyla zpravodajskymi orgdny vénovéna nijak zvlastni pozornost,
protoZe mélo za tikol zajistit informace o jednotkdch nepfitele pouze z taktické hloubky, coZ
fesily prizkumnéjednotky, a tak se také taktické zpravodajstvi stalo se spiSe soucasti cinnosti
velitell, ktefi dkolovali priizkum. V uvedeném obdobi zpravodajské organy na stabech divizi
fesily spiSe dkoly ziskdvaniinformaci ze zahranici prostfednictvim agenturni ¢innosti. To vie
se potom odrazilo i v prithéhu druhé svétové vdlky, kde pozornost byla vénovana pfedeviim
prizkumu. O zpravodajskych orgdnech, které byly ve struktufe bojovych svazi a svazka,
a tedy nepracovaly na strategickém stupni, se nijak zvlasté nemluvi a obdobny osud potkal
i operacni zpravodajstvi.

Také v povélecném obdobfi vnitropolitickd situace a orientace na armaddu Sovétského svazu
nedévala néjakou moZnost pro rozvoj taktického zpravodajstvi. Nakonec to lze ukdzatina tom,
ze viechny otazky byly chapany a feSeny pod pojmem priizkum. A proc? Protoze pieklad rus-
kého slova ,razviedka” byl zjednodusen pouze na pojem ,priizkum”. Pfitom pro preklad pojmu
zpravodajstvi z Cestiny do rustiny ma rustina preklad ,razvjedka” a ,agentstvo”. Snad proto
nebyl pojem zpravodajstvi pouzit, ale jako by ponechdn pro oznaceni ¢innosti nékoho ¢i
néceho, co bylo pouze tam nahofe, aZ na vrcholovém veleni. Bylo vak zajimavé, Ze piesto
na vsech stupnich veleni byl ale i za této situace pouzivan ndzev zpravodajské organy a zpra-
vodajsky nacelnik pro osoby pracujici v tomto systému s informacemi.

Odhlédneme-li od asového hlediska je zajimavé, Ze néco podobného mame zde v ACR
idnes p¥i prekladech slova intelligence. I toto slovo je mnohdy pieklddano jenjako priizkum,
a ne zpravodajstvi, zpravodajska c¢innost, zpravodajskd informace apod.

Jestlize strategické zpravodajstvi je svdzano vice s politikou, potom taktické i operacni
zpravodajstvi bylo a je vzdy svazano s bojovou ¢innosti vojsk. Z toho €asto prameni i urdity
odstup strategického zpravodajstvi od opera¢niho a taktického. Je fada lidi, ktefi by radi
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z rliznych diivodii chtéli takové oddélent prosadit. A neplati to pouze pro ACR. Vskutku ,z4f-
nym piikladem” v historii je némecky Abwehr, ktery vénoval hlavni pozornost vysokému, tedy
Jstrategickému zpravodajstvi”. Operacnf a taktické zpravodajstvi bylo pouhym ,frontovym
zpravodajstvim”, které bylo chdpano mnohdy pouze jako pouZiti prizkumnych jednotek.

Pravé ,frontové zpravodajstvi”, které bylo v miru vcelku opomijeno, si ziskalo vyznamné
postaven{ v pritb&hu druhé svétové vélky. ,Frontové zpravodajstvi” mélo své sluzebny
na jednotlivych okruhovych velitelstvich. Dnes bychom tyto sluZebny nazvali zpravodajské
Staby.

Zajimavou ale je skutecnost, Ze na generdlnim stdbu bylo také oddélenf ,cizi vojska wchod
azépad”, které bylo samostatnym subjektem, ale nebylo s Abwehrem nijak propojeno. V né-
které literatufe bylo nazyvéno jako studijni oddélent, dnes bychom je nazvali analytické.

Taktické zpravodajstvi mélo vzdy relativné jednoduchou tlohu. Zdsadnf informace kdo,
kdy a kde zahdji agresi, provede hromadny (der letectva a dalsi otdzky, které se vyznacuji
znaénou mirou neurcitosti, fesilo strategické zpravodajstvi.

Pro operacni i taktické zpravodajstvi byl zde jiz konkrétni nepfitel, jehoz organizaci,
wyizbroj, wicvik, nazory na zplisoby vedent boje byly zndmé. Ze zndmych informaci bylo mozno
vytvofit pfedstavu o jeho bojové sestavé, zplisobech vedeni boje, bojovyich moZnostech apod.
K tomu bylo nutné pouze znat fadu dat a tdajl, které po vzajemném porovnani a doplnéni,
daly pozadovany vysledek - zpravodajskou informaci pro rozhodovéni velitele.

Z hlediska prostoru vedeni boje nebo operace se jednalo zpravidla o tzemf, o kterém jsme
mélijiz velkou Fadu informaci. Na tomto tizemi se Casto cvicilo, a kdyZ ne skutecné fyzicky, tak
alespori na mapéch. Rada diistojniki zpravodajskych a operacnich oddéleni znala nazpamét
dulezitd mésta, vodni toky a terénni pfekdZky i s moznostmi jejich prekondvani. Pfi rozho-
dovdni si ¢asto dokazala vybavit Gizemii bez mapy.

Zména v poméru silve svété ale pfinesla i fadu novyich tkold pro ACR. Nové poslani a dkoly
armad NATO vedlo zcela ke zméné obsahu tikold vojenského zpravodajstvi a v ném i taktic-
kého zpravodajstvi. Nové, nebojové tikoly v nebojovych (mimovélecnych) operacich (MOOTW
- military operations other than war) stavivyélenénéjednotky do zcela jiné situace. Kompaktni
nepfitel se zcela zndmymi organizacemi vojsk, vyzbrojf, doktrinou a dal$imi zndmymi fakty,
zcela zmizel. Misto néj stoji pfed zpravodajskymi orgdny zcela nova situace. Nepfitel, ktery
vlastné nenf nep¥itelem, a mnohdy nenf ani potencionalnim protivnikem. Konflikt, ve kte-
rém nemame bojovat a dokonce je zde i vice stran v konfliktu, ke kterym musime mit stejné
a rovnopravné vztahy.

Je zde rovnéz civilni obyvatelstvo, které mize tvofit dalsi ze stran v konfliktu. A to oby-
vatelstvo nenf ani vlastni, ale ani nepfatelské. Mohou zde existovat riiznd etnika, rizné
skupiny obyvatelstva svdzané riznymi svazky, rozdilnd naboZenstvi a politické strany. Ty
budou mit fadu rozdilnych nézort na fesenf riiznych problémi. Mize mezi nimi dochdzet
k rdiznym vazbdm, které se zménou problémi a ¢asem mohou ménit.

Jsou zde nejen oficidlni, alei neoficidlni viidci, ktefi maji rGzny vliv na chovani a jedndni
lidi. A jsou zde polovojenské a nevojenské organizace, které se mohou chovat rliznym zpdi-
sobem. Mohou napoméhat v plnéni humanitdrnich tkold, ale stejné tak je naruSovat a nebo
se chovat neutrdlné.

Uloha ekonomiky nenf rovnéz zanedbatelnd. Pokud v oblasti odpovédnosti neexistuji
moznosti zaméstnani a vydélku pro mistni obyvatelstvo, bude to urcité pridéldvat veliteli
vrdsky na obli¢eji, Stejné tak bude mit nemaly vliv ernd ekonomika. Existence zdsob, sklad(,
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komunikaci pro zdsobovdni, moznosti stravovani a ubytovani utecenci, moznosti zdravotn{
péce pro né, to vie a fada dalSich vlivil bude novym jevem piisobicim na Cinnost vojsk.

Na vedeni mirovych operaci mohou ale mit vliv i sousednf stdty a jiné mocnosti, které si
potfebuji zachovat sviij vliv v regionu. Stejné tak mohou mit vliv na region masové sdélo-
vaci prostredky, které svou ¢innosti mohou ovlivnit lidi. Svymi aktivitami v regionu mohou
ovliviovat ndlady a postoje obyvatelstva i rizné nevlddni, mirové a humanitdrni organizace,
které se budou snazit pomoci postizenym.

Vyhodnoceni vlivu uvedenych zcela nowyjch faktori, které mohou mit vliv na vedeni
operace, nenf pouze v kompetenci strategického zpravodajstvi. Specifika piisoben{ novych
faktor(l se mohou projevovat zcela odlisné v prostoru odpovédnosti velitele jednoho pra-
poru, proti vliviim jinych faktor(i v prostoru odpovédnosti velitele jiného praporu & brigady.
Vsechna specifika musf hodnotit zpravodajské organy s potfebnym pfedstihem a pfichdzet
véas s ndvrhy pro velitele.

Z uvedené specifiky zpravodajské cinnosti vyplyvaji i Casté a rlizné zmény v organizaci
zpravodajskych $taba, zaclenénych do jednotky plnici Gkoly v nebojové operaci. Slozent
zpravodajského stabu se zpravidla i3 od tabulkové mirové organizace, protoZe postavené
tikoly jsou riiznorodé a zahrnuji kromé otdzek vojenského charakteru i otazky souvisejici
s historii, politickym vyvojem, politickymi stranami a predstaviteli, socidlni, ekonomickou
a etnickou situaci a fadou dalSich otdzek. K tomu mlZe byt zpravodajsky stab doplnén speci-
alisty na danou oblast, tlumocniky a dalSimi potfebnymi pracovniky, ktefijsou schopni lépe
hodnotit nevojenské aspekty.

Pro podporu ¢innosti narodniho zpravodajského Stdbu v nebojové operaci miize byt
vytvorena tzv. narodni zpravodajskd bunka (NIC - National Intelligence Cell), kterd ma
vyznamnou roli pfi FeSenf otdzek zpravodajské podpory taktickych velitelli a jejich zpravo-
dajskych stabd.

Zvlasté dilezitou oblastije fizenf zdrojiinformaci, které je mozno ziskdvat riiznymi cestami.
Zakladnim zdrojem informaci budou vZdy informace ziskané od pohyblivych hlidek, alei od hli-
dek na kontrolnich stanovistich. VytéZeniinformacije nesmirné dilezité, protoze i nepatrny
poznatek m{ize v mozaice informaci byt tim kaminkem, ktery umoZni poznat obraz situace.
Vyznamnym zdrojem informaci jsou SIGINT (signals intelligence - radiovy prizkum) a IMINT
(imagery intelligence - optoelektronicky prizkum, tykd se leteckych a druzicovjch snimkd), které
dovoli ziskavat poznatky i z izemd, které patii do prostoru zpravodajského zajmu. Zvlasteé vyu-
Ziti bezpilotnich prizkumnych prostredkd pfindsf fadu dalezitych informaci.

Specifickou oblasti, ktera je zvlasté vyuZzivana v mirowych operacich, je HUMINT (human
intelligence - informace z lidskych zdrojii), ktery chdapeme jako zpravodajskou Cinnost, pfi které
jsou zpracovavany informace ziskané od osob. Pravé informace od mistniho obyvatelstva jsou
zdkladem poznani ndlad, postoji, jejichz poznani pomizZe veliteli p¥i feenf sloZitych dkold
operace v prostoru jeho odpovédnosti. Tento (kol vyzaduje zvlastni pfipravu osob, které
HUMINT provédéji, protoze v ramci jejich zpravodajské ¢innosti se prolinaji prvky klasického
vyzvédného zpravodajstyi s tikoly kontrarozvédného zpravodajstvi. Velké poznatky o této
praci md armada USA, které jsou publikovény v odborném tisku.

Z publikovanych zkuSenosti armady USA vyplyva, Ze velitelv MOOTW spolupracuje s mnoha
koalicnimi partnery a narodnimi orgédny hostitelského statu, pticemz kazdy z nich ma roz-
dilné narodni zdjmy. Musi koordinovat sv(ij postup s dalsimi vlddnimi agenturami, které maji
své vlastni mistni zajmy. Musf se rovnéz sam stykat se Sirokym spektrem civilistd, ktefi maji
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vliv na mistnf situaci: opozicni politici, vojdci, civilni demonstranti, uprchlici, zaméstnanci
zmistni populace, mistniizahranicnf zdstupci médii, nevlddni organizace a nescetné skupiny
osob z aktudlnich nebo potencidlnich ozbrojenych frakei. Pravé vzéjemné piisobeni lidi mezi
armddou i civilisty je dominantni téma v MOOTW.

MoZnost vytvofeni neocekavané krize a dlouha doba mise vyZaduje v takovém prostfedi
synchronizaci vSech nastrojdi, které md velitel k dispozici: vSech akei vojska, vojenské policie,
orgdnll pro civilni zalezZitosti, psychologické operace (PSYOPs - psychological operations),
verejné zaleZitosti a mluvcich, styénych dstojniki a podpiirného personalu. Za této situace
prévé kontrarozvédka a HUMINT budou hrat rozhodujici tilohu v ziskavani odpovédi na veli-
telovy zpravodajské pozadavky.

HUMINT zahrnuje fadu forem ¢innosti k ziskavadni informaci otevienym sbérem, jako jsou
wyslechy vélecnych zajatcli, rozhovory s vlastnimi statnimi prislusniky, piislusniky jinych
stdtil ze zahranidi, pfislusniky narodni komunity, kontakty s ifedniky na mistnich i zahra-
nicnich (iradech.

Ukolem kontrarozvédného zpravodajstvi (CI - counter-intelligence) je aktivni shromazdo-
vénfinformaci k ochrané vlastnich vojsk pred Spiondzi a zpravodajskou ¢innosti viibec, sabo-
tdzemi, atentdty vedenych ve prospéch kterékoli strany v konfliktu, cizi vlady, ¢i zahranicnf
organizace nebo osoby, nebo pied mezindrodnim terorismem. K shromazdovéni informaci
uziva CI Sirokou $kdlu metod a v jejich zpracovani vyuzivd rovnéz viezdrojové analyzy.

Funkce a zpiisoby sbéru informaci CI jsou podobné jako u HUMINT, protoZe vychézi z vy-
tézovéni lidskych zdroji. Pristup ke zdrojtim infornfaci je ale odlisny. V fadé piipadi totiz
vyuZiva pro svou ¢innost i préva oficidlniho vyslechu a mnohdy i spoluprace se zahraniéni
zpravodajskou nebo bezpecnostni sluzbou.

Zkudenosti Spojenych statli v Somalsku ukazaly, ze nékteré ¢innosti p¥i sbéru infor-
maci vedené HUMINT a CI se mohou stfetnout, pokud nejsou dtikladné koordinovény. Obé
zpravodajské sluzby mohou zuzitkovat stejné zdroje, coz mize mit za nasledek zdvojovani
Gsili a nedorozumént. Obé soucdsti, tj. HUMINT a CI, mohou soustfedit své (sili na stejné
poZadavky na informace a mohou tak ponechdvat stejné mezery ve znalostech velitele,
Hrozi také nebezpedi pii vyméné informaci v tom, ze mGzZe dojit ke kruhovému potvrzovani
zpravodajskych informaci.

Taktické zpravodajstvf po zaélenéni arméady CR do NATO se dostalo do zcela nové pozice.
0d feSenf cvicnych dloh v ramci taktickych a velitelsko-stdbnich cvicent, pieslo k plnéni
mimofddné vaznych tkol v rdmci plnént nebojowvych operaci. To bude pfindset fadu novych
pozadavkii k feSeni mnohem Sirsf zpravodajské spoluprace nez dosud. Ziskané zkusenosti
ztéchto operaci ale ukazujf, Ze zpravodajti dtistojnici ACR jsou schopni tyto nové tkoly plnit
a podilet se na nich spole¢né se spojenci s plnou zodpovédnosti.
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