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IS0  Pfipravné obdobirozdéleni és. statu
a armady

Pred deseti lety se rozdélila Ceskoslovenskd armdda. Kromé legislativniho zabezpeceni roz-
déleni statu a jeho armddy vénovalo veleni armddy pozornost analyze zkusenosti analogickych
procesu v historii, zvldsté nasi, ddle anticipaci moznych problémd pri déleni a predevsim pld-
novdni faktického rozdéleni ozbrojenych sil a nakonec jaké mélo dusledky.

1. Zkusenosti analogickych procesi déleni armady v historii

V modernich déjindch dvacétého stoleti se z dostupnych materidli podafilo shromézdit
pouze zkuSenosti ze dvou pFipad(i délenf stétu, a sice ze Svédsko-norského rozchodu v roce
1905 a délev piipadu oddélent Irska od Anglie v roce 1921. Daleko vétsi zkusenosti poskytuji
vlastni Ceskoslovenské déjiny, a to z rozdéleni rakousko-uherské armady v roce 1918 z roz-
déleni ceskoslovenské armady v breznu 1939.

1.1 Dva pripady déleni v modernich déjinach 20. stoleti

1.1.1 Svédsko - Norsko

Svédsko-norskd unie vznikla na sklonku napoleonskych vilek v roce 1814. Zpocdtku slo o unii
persondlni, spojenou osobou panovnikovou. Pozdéji byla v roce 1815 schvdlena jak norskym
snémem (Stortingem), tak svédskym Fisskym snémem (Riksdagem). Vyvijela se po celé 19.
stoleti, avsak pro nds pripad bylo rozhodujici zjisténi, Ze norskd armdda jako samostatny celek
nikdy neprestala existovat. Bylo to v souladu s dstavnimi ustanovenimi z let 1814 aZ 1815. Krdl
stdl v Cele stdtni cirkve a byl nejvyssim velitelem vojska a lodstva. Pritom norské ozbrojené sily
byly od svédskych zcela oddeleny a nesmély byt bez souhlasu storthingu ani redukovany, ani
2zvétseny, ani uzity za hranicemi statu. Tento stav s dilcimi obménami trval aZ do roku 1905, kdy
se oba stdty mirovym zpiisobem rozesly. Zadné problémy s délenim armddy a jeji vzbroje tedy
nenastaly a norsko-svédsky rozchod, likvidace existujici unie, neposkytovaly pro ceskoslovensky
pripad vdznéjsi pouceni.

1.1.2 Anglie-Irsko

Mdme-li charakterizovat oddéleni Irska od Anglie 26. prosince 1921, slo fakticky o odchod
kolonidlni velmoci z kolonie. Velkd Britdnie sice poskytla Irsku samostatnost, ale fakticky jen
ve formé dominia, podobné jako Kanadé ci Australii. Vyhradila si pritom kontrolu irské zahra-
nicni politiky a cdstecné i politiky vnitini, ddle prdvo svého lodstva uZivat irské pristavy aj. Tyto
podminky byly pozdeéji postupné ménény ve prospéch Irska, a to az do doby po druhé svétové
vdlce. V roce 1921 byla v Irsku armdda britskd, kterd se premistila do Velké Britdnie, pricemz
Irsku nabidla odkoupit cdst vystroje. Kromé toho byla v Irsku pivodné ilegdlni silnd Irskd repub-
likdnskd armdda (IRA), kterd do té doby bojovala proti Anglicaniim. Ani tento pripad nebyl
pro ceskoslovenské déleni vazneéjsi inspiraci.
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1.2 Rozdéleni rakousko-uherské armady v roce 1918

Posuzujeme-li vznik armady samostatného Ceskoslovenska v roce 1918, nelze podle minéni
vojenskych historiki pro mimoradnost bezprostfedné povélecnych pomérii hovofit v pravém
slova smyslu o délenf rakousko-uherské armady na ozbrojené sily ndstupnickych stdtd jako
o pfedem pfipraveném a tedy i fizeném procesu.

Spontdnni pribéh vyhldseni samostatného ceskoslovenského statu soubézné s rozpadem
rakousko-uherské armady na frontéiv zdzemf, zivelny navrat vojdka domd i aktivity mistnich
civilnich a vojenskych instituci v jednotlivych regionech pfi organizaci prvnich vojenskych
jednotek, pripadné i pfebirdni vyzbroje mély viechny rysy revolucnich udalosti, které neni
mozné zasadnim zplsobem Fidit ani usmérnit.

Podstatnd byla rovnéz skutecnost, Ze v prvnim obdobf fakticky neexistovala pfimd spo-
luprace mezi ceskoslovenskymi a rakouskymi statnimi a vojenskymi orgdny, ktera by urcité
délenf armddy tesila, protoZe to v tehdejsi atmosfére pfevratu nebylo ani mozné. Pfipadni
partnefijedndnf, fj. ministerstvo vélky ve Vidni a prazské vojenské velitelstvi na jedné strang,
ana druhé strané Narodni vybor a jeho vojenska slozka, byli ve zcela protikladné pozicia $lo
jim v prvé fadé o to, udrzet & prevzit moc. V téchto intencich také probihala jedndni jak
v Praze, tak na nizsich trovnich i v jinych méstech Cech a Moravy, ktera vétsinou skonéila
29. ffjna 1918 prevzetim moci ceskymi organy.

Z hlediska rakousko-uherskych vojenskych slozek na nasem Gizemi se rozhodujicim fakto-
rem stalo uzavieni pfiméfi mezi Dohodou a Rakousko-Uherskem 3. listopadu 1918, kdy byly
zastaveny boje a cisaiskd armdda prestala fakticky existovat. Jeji velitelské a spravni orgdny
sice existovaly dél, byly oviem neakceschopné.

Do 12. prosince se jako jeden z nastupnickych stét - budouci partner v jednani s Cesko-
slovenskem o armadeé - ustavilo némecké Rakousko.

1.2.1 Rakousko-uherskd armdda

Pokud se jednd o Rakousko-Uhersko po prvni svétové vilce, $lo fakticky o armddu stdtu poraZe-
ného (Rakouska a Madarska), i kdyZ po vilce na troskdch monarchie vznikaly rovnéz tzv. ndstup-
nické stdty vitézné, mezi jinymi Ceskoslovensko. Nase republika byla fakticky jedinym ndstupnickym
stdtem, ktery byl s vjimkou Hlucinska vytvofen pouze na tizemi Rakouska-Uherska. (Uzemi Polska
patrilo pred vilkou cdstecné i Rusku a Némecku. Jiné cdsti teritoria monarchie prevzaly uz pred
vilkou existujici Srbsko, které se tak zménilo v Jugosldvii, ddle pak Itdlie a Rumunsko.)

V mirové smlouvé s Rakouskem, uzaviené 10. zGFi 1918 v St. Germain en Laze, bylo stanoveno,
Ze Rakousko jako stdt poraZeny smi udrZovat pouze profesiondlni armddu pro vnitini pofddek
ajako hranicni straz, a to v maximdlni sile 30 tisic muz( vcetné distojnického sboru. Pocty Celni
a lesni strdZe, resp. Cetnictva a policie, nesmély prekrocit stav z roku 1913. Vyzbroj armddy byla
prisné omezena, zejména bylo zakdzdno letectvo a tézké zbrané, predevsim déla. Na tisic muzi
mohla byt ve vyzbroji pouze tii lehkd déla a patndct strojnich pusek (kulometi). Lodstvo mohlo
mit pouze tfi Ficni hlidkové cluny na Dunaji, které vybrala mezispojeneckd komise. Ostatni zbrané

Mirové podminky s Madarskem, podepsané 4. cervna 1920 v Trianonu, byly v oblasti vojenstvi
stejné jako u Rakouska. Stav vojska byl stanoven na 35 tisic muZi vcetné ddstojnického sboru.
Kontrolni mezispojeneckd komise mohla povolovat zvySeni poctu celnikd, Cetniki a policie nad
stav z roku 1913.
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K déleni armaddy tedy teoreticky mohlo dojit pouze mezi Rakouskem a Madarskem. Obé casti
soustdti vsak zacaly armddy od vzniku dualistického Rakouska-Uherska v roce 1867 budovat
samostatné a jen se spolecnym vrchnim velenim. Tento proces byl prakticky dokoncen az pii
poslednim predvilecném vyrovndni mezi Predlitavskem a Uherskem v roce 1907, takZe po vilce
Jednoduse rakouské pluky pievzalo Rakousko a madarské pluky Madarsko.

1.2.2 Ceskoslovensko-rakouskd jedndni

S rakouskou armddou byla 13. 12. 1918 uzaviena ramcova smlouva, podle niz mél byt
vojensky materidl na tizemi CSR a Rakouska uvolnén do vyse jedné pétiny pro kazdy stat.

Ceskoslovenské ministerstvo narodni obrany zfidilo ve Vidni Ceskoslovenskou likvidaénf
vojenskou komisi, kterd ve spoleéné Mezindrodni likvidacni komisi vymdhala vojensky material
pro CSR, prejimala jej a odesilala do vlasti. Rostouci agenda si vynutila pfeménit komisi v Li-
kvidaéni (fad pro véci vojenské se sidlem ve Vidni v poctu 73 distojnikd. Ufad se délil na 12
odbor( a referat, zastupujicich pfimo odbory a oddéleni ministerstva narodni obrany.

Podpisem mirové dohody s Rakouskem v zd¥i 1919 byly likvidacnf organy zruSeny a vzhle-
dem k nedokonceni praci byl vytvofen Referdt vojenské spravy pfi ifadu plnomocnika ve Vidni
a od kvétna 1920 Vojensky odbor (ifadu zastupce CSRv rakouskeé sekci reparaénf komise ve Vidni,
Uzavieni mirové smlouvy s Rakouskem uzavielo likvida¢ni proces po rakousko-uherské armadé,
protoze smlouva v clanku 133 stanovila, Ze veSkery material bude vyddn , ¢elnym spojenym moc-
nostem”, k nimz véak CSR nebyla pocitdna. Tim mj. pfisla republika o valecné lodé na Dunaji.

V dalsi fazi pripadal v Gvahu jen ndkup vojenského materidlu, piipadné kompenzace
za uhli a cukr, vtu dobu v Rakousku nedostatkové. Casti vojenského materidlu pfitom tehdy
disponoval i soukromy obchod, ¢asto nesolidniho razu. Néktery naléhavé potfebny materidl
byla ceskoslovenska vojenska sprava nucena nakupovat. Délo se tak od srpna 1919 nakupni
a piejimaci komisi pro zbrojni materidl pfi tifadu ¢s. plnomocnika ve Vidni. Celkové ¢s. vojen-
skd sprava ziskala v dobé od 18. 12. 1918 do 30. 10. 1919 vojensky materidl v Ghrnné cené
jen 37,5 miliénu korun, i kdyz skutecna hodnota byla podle dobového vyjadrenti vojenskych
orgdnti podstatné vyssi. Prakticky az na pistole neslo o zbrané. Nejvétsi polozky tvofil Zelez-
niéni (9,1 miliénu korun), mostni (3,6 mil.) a automobiln (7,1 mil.) material. Z leteckého
materidlu $lo pouze o 6 hangar, i kdyZ do 1. 10. 1919 muselo Rakousko vydat nebo znicit
1333 vojenskych letadel a 3289 leteckych motord.

Likvidovany material po rakousko-uherské armadé mél koncem valky nesporné obrov-
skou hodnotu. s. armada véak neuskuteénila své predpoklddané zaméry ziskat pomérny dil
vojenského materidlu, zejména pokud $lo o vyzbroj, protoze ke spravedlivému délent, ani
k Fizenému postupu vjedndn{ zd¢astnénych statt nedoslo.

1.2.3 Legislativa

Vzhledem k naléhavym existencnim potrebdm CSR bylo v branné oblasti vyuZito stdvajiciho
pravniho fadu Rakouska-Uherska formou prevzeti jeho prédvnich norem (zdkon ¢. 11/1918 Sb.
2 28. 10. 1918). Jednalo se celkem o 19 zdkon( a cisarskych narizeni, z nichz vétsina pozbyla
platnosti prijetim branného zdkona ¢. 193/1920, zbyvajici byly nahrazeny odpovidajicimi zdkony
vprabéhu tricatych let. Uplatnéni prevzatych pravnich predpisti se zdhy stretdvalo s fadou obtizi
praktického razu, danych zejména specifikou utvdreni ¢s. armddy z nékolika sloZek. Napr. cs.
dobrovolnické legie, existujici v zemich Dohody jiz pred vznikem CSR, se Fidily viastnim zdkono-
ddrstvim, které se neshodovalo s prdvnim Fadem, platnym v CSR.
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Rovneéz aplikace prevzatych norem na domdci pudeé byla v praxi zuZovdna zvidstnostmi vystavby
nové ¢s. armddy, kterd postrddala fadu dosavadnich prvku byvalé rakousko-uherské armddy (zemé-
branu, domobranu). Redlnd pouZitelnost prevzatych zikond se tedy v praxi omezila na ty, které
se tykaly napf. zdsobovdni ozbrojenych sil. Naopak ty normy, které souvisely s primymi osobnimi
povinnostmi obcan k vojenské sluzbé a v jejich postojich se v té dobé spojovaly se zaniklou monar-
chif a jako takové pievdzné odmitaly, byly nahrazeny uvedenym brannym zdkonem.

Jesté do konce roku 1920 doslo ke zruseni téch rakousko-uherskych zdkond, které v riznych
formdch kodifikovaly vilecné hospoddistvi a s tim souvisejici mimoradnad opateni. Obdobné byly
zruseny i samostatné uherské zakony, platné také na tizemi Slovenska. Mimo pievzaté zdkony
se branné oblasti tizce tykala prozatimnf dstava ze 14. 11. 1918, kodifikujici vztah hlavy stdtu
k branné moci. Ve dnech bezprostiedné nasledujicich po 28. Fijnu 1918 byla aktivitou mistnich
civilnich a vojenskych orgdnii organizovdna shromazdéni prislusniki armddy, na nichZ prisahali
novému statu, kdyz byli predchozim rozhodnutim zprosténi prisahy rakousko-uherskému cisari
Karlovi.

1.2.4 Personalistika

Predpoklady personalniho obsazeni ¢s. armady byly predurceny zejména ndrodnostnf
strukturou distojnického sboru rakousko-uherské armddy, v niz méli naprostou prevahu
némecti diistojnici. Podil Cechl ¢inil 4,8 % a Madar(i 9,3 %. Mezi distojniky z povoldni nebyli
slovensti distojnici a mezi zdloznimi distojniky ciniljejich pocet méné nez 0,1 %.

Mimoradné poméry ovlivnily i formu prejimani vojenskych osob, zejména v aktivni sluzbé,
tj. gdzistd do Cs. armddy. Po pfisaze novému statu nasledovalo obvykle jednédni osobni a stiz-
nostni komise ministerstva narodni obrany, kterd posuzovala schopnosti uchazece o sluzbu
a faktory, kterd mohly byt pfekdzkou pfijeti, zejména predchozi aktivitu ve sluzbach monar-
chie, objektivné poskozujici zajmy Cechil nebo Slovakil.

Komise nepfijala fadu vyssich dtstojnika c. a k. armddy, i kdyz se stali ceskoslovenskymi
obcany. Vldda v nasledujicim obdobi po mirové konferenci pfijala mezinarodni zdvazek
hmotné zajistit tyto obcany tzv. zaopatfovacimi pozitky, tj. ur¢itého dichodu. Jejich osobni
naroky nebyly vyfeseny jednorazové, fada pripadu se na riiznych tirovnich posuzovala jesté
ve 30. letech.

1.2.5 Materialni oblast

Ve srovndni s ostatnimi oblastmi existovala v materiélni oblasti pfimd a trvald spoluprdce
mezi ndstupnickymi stdty. Jeji nutnost byla ddna zdjmem vsech zicastnénych ziskat vyhodné
co nejvice vojenského materidlu z obrovskych valecnych zdsob. MozZnosti jednotlivych stdtu
ovliviiovat tento proces byly samoziejmé diferencované.

Rozdilné vychozi podminky urcovalo také mnoZzstvi vojenského materidlu na teritoriu novych
statd. Uzemi CSR bylo za vdlky tylem, a proto se zde nachdzelo jen mdlo materidlu, predevsim
urceného k vycviku zdloh. Kromé toho po 28. ijnu 1918 se jednotky sloZené jiz z prislusnikd jinych
stdta vracely domd se zbranémi, zatimco Ceské a slovenské pluky byly pri prijezdu rakouskym
a madarskym tizemim vétsinou odzbrojeny.

Vracejici se francouzské a italské legie byly sice moderné vyzbrojeny, ovsem nemohly vyzbrojit
dalsi jednotky, protoze samy potiebovaly zbrané a materidl pro boj na Slovensku a Tésinsku.

Ostatni nastupnické stdty byly po materialni strdnce v podstaté v lepsi pozici. Madarské
tizemi slouZilo jako tyl fronty na Balkdné, rakouské pak fronty v Itdlii. Materidl zde ponechany
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byl vétsinou moderni a novy. Z této situace téZilo zejména Rumunsko a Jugosldvie. Na tzemi
Némeckého Rakouska byly soustredény centrdlni sklady vyzbroje, zdlozni utvary, Skoly technickych
druhii vojsk, vse zdsobené kvalitnimi modernimi zbranémi a materidlem.

Vzhledem k tomu, Ze pouze Videri méla ve své spraveé veskery vojensky materidl zaniklé monar-
chie a pouze zde byl prehled o jeho skutecném stavu a dislokaci - s vyjjimkou zmén vyvolanych
rozkladem armady - byly zde také nejlepsi podminky pro budouci cinnost instituci, Fesicich
déleni majetku byvalé cisarské armady.

V rozporné atmosfére konce valky vznikl ve Vidni Statni urad pro vojenstvi, povéreny demo-
bilizaci v Rakousku a budovdnim vlastni armédy. Kromé ného krétce pusobilo také , likvidujici
ministerstvo obrany” plnici obdobné tkoly.

Dne 3. 11. 1918 byl vwynosem Stdtni rady vojensky materidl na tzemi stdtu zabaven a jeho
evidence svéfena Uradu pro zhodnocenf materidlu, od biezna 1918 Hlavnimu dstavu pro vécnou
demobilizaci. Ten zpracovdval nové soupisy materidlu, k némuz byl pristup jinych stdtd vcetné
CSR omezen. Tyto prdce byly postupné ovlivnény zdjmy ndstupnickjch stata, které vytvorily
vyslaneckou konferenci, schdzejici se kazdy tyden ve Vidni. Konference zfidila jako svij orgdn
Mezindrodni likvidacni komisi a pro jednotlivd likvidujici ministerstva svd kolegia zmocnénci.
Tento systém splnil své posldni zvldsté v tom, Ze zabrdnil sporim o majetek mezi stdty a pre-
devsim s Rakouskem, které bylo pod znacnym tlakem ostatnich. Dohled nad jedndnim o déleni
vojenského majetku méla komise Dohody o priméri.

1.4 Rozdéleni ceskoslovenské armady v breznu 1939

Déleni eskoslovenské armady v bfeznu 1939 probihalo ve specifickych podminkdach zéniku
(SR a pod bezprostfednim vlivem nacistického Némecka. Tento fakt uréoval zakladnf rysy
tohoto improvizovaného procesu, vynuceného vnéjsimi okolnostmi. Proto nemohlo ani dojit
k jeho systematické pripravé.
zmény pomnichovské republiky, zejména tstavni zakon ze dne 22. listopadu 1938 o kodifi-
kovani autonomie Slovenska a Podkarpatské Rusi. Na jejich zdkladé armdda sice zlstdvala
jednotnd a spolecnd, vojenské slozky vsech stupriti nepodléhaly organim autonomnich vlad
a mélyjen spoluplsobit pfi odvodech a ubytovdni vojska, staly se viak zékladem pro ndsledny
tlak autonomistii pravé ve vojenské oblasti.

Jednalo se zejména o pozadavek dislokovat na Slovensku vyssi pocet jednotek, zvlasté
specidlnich, déle zde umistit pouze jednotky se slovenskym muZstvem a veliteli. K tomu je
teba uvést, Ze v roce 1938 byla na Slovensku dislokovdna tfetina mirowych sil. Slouzilo tu
46,4 % viech slovenskych distojnikl, 78,6 % slovenskych rotmistr a 77,5 % slovenskych
déleslouZicich poddistojniki. Dopliiovdni muZstva fungovalo na teritoridlnim zdkladé.

Hlavni $tab jiZ od Fijna 1938 vzhledem k ozbrojenym srdzkam s madarskymi a polskymi
polovojenskymi formacemi na jihu a severu Slovenska posilil jeho tzemi 12. divizi z Moravy,
dalsimi motorizovanymi silami a letectvem. Celkem zde bylo dislokovano patnact vyssich
jednotek v sile divize.

Pozadavek dodrzenf ndrodnostniho slozeni nebyl redlny, protoze kontingent slovenskych
branct nemohl pokryt potfeby zde dislokovanych ttvarti. A pokud jde o dlistojniky a rotmistry
byla disproporce jesté podstatné vétsi.
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Autonomni slovenska vldda prosadila 12. prosince 1938 pozadavek zfidit institut vlad-
nich delegétli v GstFednich ministerstvech. Na ministerstvu ndrodni obrany piisobil Stefan
Hassik, zéstupcem ministerstva narodnf obrany ve slovenské vladé byl Ferdinand Catlos.
Z jejich aktivity vzesel nerealizovany pozadavek na ministerstvo ndrodni obrany, aby byl
zpracovan prehled aktivnich i zdloznich, pfipadné penzionovanych slovenskych diistojniki,
které by slovenskd vldda mohla navrhnout na mista, kde ,jejich pfitomnost bude potiebnd
nebo Zddouci”, jak bylo uvedeno doslova.

Jednotu armddy soucasné cilené oslaboval tlak ze strany ¢4sti slovenské politické
reprezentace, zaméreny predevsim na prosazeni posunu v ideovém plsobeni na pislusniky
armddy. Aktivitu v tomto smeéru vyvijeli v prvé fadé predstavitelé Hlinkovy gardy spolu s pokusy
pfimo vstupovat do feSeni nékterych armddnich, zvlasté persondlnich otdzek vjednotlivych
posadkach na Slovensku. Touto formou postupné rostlo i napéti mezi mistnimi slovenskymi
organy statni spravy a velenim posddek. Organizovani proticesky ladénych akci objektivné
rozklddalo bojeschopnost armédy. Jeji urychlend demobilizace a propusténi dvou roéniki
prezencni sluzby znamenalo pocdtkem bFezna 1939 sniZenf stavu na 90 tisfc muzl a organi-
zacni redukci na dvandct divizi,

Vlastnfmu zaniku CSR predchdzela ve dnech 9.-13. 3. 1939 vojenskd akce, jiz se &s. vldda
pokousela oddalit rozpad statu. Vyhldseni vyjimecného stavu na Slovensku a obsazeni nékte-
rych instituci v Bratislavé - zejména vojenskymi posilami z Cech - viak vedle rozhodujiciho
tlaku nacistického Némecka jen urychlilo jeho oddéleni od ceskych zemi.

Vyhladseni samostatného Slovenského stdtu a okupace ceskych zemi némeckou armadou
vytvorily zcela novou vojenskou situaci.

Cechy a Morava byly Hitlerovym vynosem ze dne 16. bfezna 1939 zbaveny préva udrzovat
vlastnfarmadu. Mély pouze moznost , postavit vlastni svazky k udrZovani vnitini bezpecnosti
apofddku”. Vytvorené vladni vojsko viak nelze povaZovat na ndstupnickou ozbrojenou slozku
po €s. armddé.

VIddnivojsko vzniklo vynosem protektordtni vlady ze dne 25. cervence 1939 jako ,dopro-
vod némecké branné moci”. Kontinuitu nalezneme pouze v persondlni oblasti: ministerstvo
narodni obranyv likvidaci prefadilo do vlddniho vojska 490 dlistojniki, 2935 rotmistriia 2515
déleslouzicich poddistojnikd, plvodné s cilem pozdéji je vyuzit pfi budovaniilegalni vojenské
sité Obrana ndroda. V letech 1940-1943 byl pocet pfisludniki vlddniho vojska upravovan
limitovanym naborem. Organizacni struktura, vyzbrojeni pouze lehkymi zbranémi, materialni
zabezpeceni i zadavani tikoll se utvarely bez navaznosti na byvalou ¢s. armadu.

Podobu slovenské armddy, brannou politiku slovenské vlady a vojenskou doktrinu zasadné
ovlivnila Smlouva o ochranném poméru mezi Némeckou Fisi a Slovenskym stdtem z 13. a 18.
bfezna 1939, jiz Némecko ziskalo moznost pfimého dohledu nad formovadnim a organizaci
slovenské armddy. Byla napf. potvrzena platnost existence tzv. ochranné zény na zépadnim
Slovensku s dislokaci némeckych jednotek. Na tuto smlouvu navazovala fada dalSich opatient,
zajistujici Némecku ve vojenské oblasti vysoky stupen kontroly a pfimého vlivu. Obdobné si
zabezpecili rozhodujici vliv na produkci moderniho zbrojniho primyslu v Povazi.

Vlastnf legislativni strdnku budovani slovenské armady upravovala tstava Slovenské repub-
liky z 21. cervence 1939 a branny zdkon z 18. ledna 1940. Vnitroarmddni poméry se vétSinou
Fidily pfevzatymi predpisy byvalé és. armady. Casteéné byly jen upraveny na zakladé bojowych
zkuSenosti némeckého wehrmachtu.
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Slovenska armdda se zacala formovat na zdkladé delimitace jednotek byvalé ¢s. armady,
dislokovanych na slovenském tizemi. S postupnych odchodem ceskych distojniki prebirali
velenijednotek slovensti distojnici a rotmistfi. Napi. veleni VIL. armadniho shoru v Banské
Bystrici prevzal od generdla Manka major Imro, veleni plukii mnohdy prebirali rotmistfi.

Strukturdlné se armdda formovala tak, Ze ze dvou az t¥i diviznich a jednoho shorového
velitelstvi vzniklo nové velitelstvi divize, ze zbylych ¢asti dvou tFi plukd vznikl novy pluk.
Tento proces zpocatku Fidilo stévajici Zemské vojenské velitelstvi Bratislava v cele s F. Cat-
losem. Na jeho zdkladé se az pozdéji vytvorilo ministerstvo ndrodni obrany. To stanovilo
mirové pocty armddy na 25 tisic muzi (950 distojnikd, 150 rotmistri, 4800 poddistojniki
a 19 100 muzstva) a vale¢né pocty na 52 tisic muzi (1700 distojnikd, 300 rotmistrd, 7000
poddustojniki a 43 000 muzstva).

Personalni obsazeni vystavhy slovenské armady se fesilo pfevzetim viech 843 distoj-
nikh a rotmistri slovenské armady z byvalé ¢s. armddy, od roku 1940 aktivaci z moci Gfedni
(zejména se jednalo o ucitele z odstoupenych pohranicnich tizemi) a ddle jmenovdanim
absolvent( slovenskych vojenskych skol. Pocty ceskych distojniki a rotmistr(i se sniZily z 595
v bfeznu 1939, kdy se jesté fada z nich na naléhavou Zddost slovenskych statnich orgdni
vyznamnou mérou podilela na obrané Slovenska proti madarské armddé, az na koneénych
51 osob v prosinci 1939. Ti také slouzili ve slovenské armadé i v dalsich letech.

Vyzbroj slovenské armady pochdzela v prevazné vétsiné ze zasob byvalé ¢s. armddy, které
zlistaly na slovenském tizemi po odchodu pfechodné zde dislokovanych jednotek z ceskych
zemf. Ty odchazely zpét do Cech s vyzbroji, v jednotlivych pripadech jim viak byl material
ndsilné odebirdn Hlinkovou gardou. Snahu vyuzit v plné mife zdsob byvalé ¢s. armddy vdzné
narusilo obsazeni zapadniho Slovenska némeckou armadou ihned po 15. bfeznu 1939 a uko-
fisténi zde uskladnéného materidlu v hodnoté 1,5 miliardy korun a pozdéji v celkové hodnoté
kolem 4 miliard.

Pfesné kvantitativni zhodnoceni majetku byvalé ¢s. armady nebylo moZno pro nedostatek
podkladi plné vyjddrit. Pfislusné oddéleni hlavniho Stdbu MNO v likvidaci patrné na pokyn
némeckych organt zjistovalo v bfeznu 1939 hodnotu vojenského materidlu na Slovensku
véetné vycisleni materidlu, které by mélo Slovensko vratit. Vychodiskem byla hodnota investic
vojenské spravy v letech 1918-1938 na Slovensku a pocty branci ze Slovenska. Kritériem
se stala tzv. poplatnost Slovenska, tj. podil na zaplacenych danich, coz ¢inilo 17 %.

V celkovych investicich vojenské spravy v hodnoté 19,120 miliard korun ¢inily vydaje
na Slovensko 9,260 miliard K¢ (48 %). Jeho piimy dafovy podil ¢inil pouze 3,250 miliardy
Ké. Ceské zemé tak zaplatily za investice na Slovensku 6,010 miliardy K.

Z celkového poctu 56 500 brancli ze Slovenska pochézelo 14 900 osob (26,3 %). Pokud
celkovému kontingentu brancil pro rok 1938 pfislusel vojensky material za 19,120 miliard
K¢, pak slovenské césti mélo ndlezet 5,030 miliard K¢ (tj. uvedenych 26,3 %).

Z celkovych vydajti na Slovensku ve vysi 9,260 miliard K¢ Cinily vojenské stavby a vélecny
pramysl 1,7 miliardy K¢, coz ovsem nebylo mozno délit a vracet, mobilni vyzbroj a vystroj 7,560
miliard K¢, které délit bylo mozno. Protoze Slovensko podle pomérné poplatnosti zaplatilo
pouze 3,250 miliardy K¢ a trvale zde bylo investovano 1,7 miliardy K¢, pak mu méla patfit
vyzbroj a vystroj za 1,550 miliardy K¢ a nikoli 7,560 miliardy Kc.

Hlavni 5tab také propocetl pravdépodobnou mobilizaéni potfebu Slovenska, a to na 1,6
miliardy K¢, a pfijal zaveér, ze Slovensko mélo, fiktivné, vratit materidl v hodnoté 5,960
miliardy Kc.
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Lze souhlasit s historikem Tiborem Hochsteigerem, Ze ,,délenf armady mezi nové vzniklé
statnf celky je v novodobé historii Evropy natolik vyjimecnym jevem, Ze jen stézi nachdzime
déjinné paralely, ze kterych by bylo mozné vyvodit néjaké obecné platné zkusenosti”,

Presto se ukazalo, a nota bene predev$im z nasich déjin, ze v lecéems se poucit lze.
Rozdéleni ceskoslovenské armady, jak bude dale prokazéano, probihalo v fadé piipadd
podle dost podobnych algoritmii a mélo srovnatelné ddisledky.

2. Anticipace moznych problémi

Armadda pro sviij nejen federdlni charakter, aleifederdlnivédomi jejich piislusnik mozny
rozpad jednotného statu nepodcenila a véas analyzovala vzniklou situaci a anticipovala
daisledky pripadného rozdélenf CSFR. Studie vychdzely z védomf, Ze unitdrni podoba stétu
se jiz prezila a je nutno vytvofit novou podobu spolecného statu. To se v polistopadovém
obdobf nepodafilo, stejné tak ani pfijedndnich predstavitelt vitéznych politickych stran, ato
Véclava Klause z Obcanské demokratické strany a Vladimira Meciara z Hnuti za demokratické
Slovensko, ktefi méli na statoprdvni uspofdddni, stejné tak na priibéh ekonomické reformy
odlisné nazory.

Vznikld situace vzbudila $irsf evropskou i svétovou pozornost, protoze teritorium nasi
spolecné republiky vzdy pfedstavovalo geopoliticky velmi exponovany prostor a nefizeny
rozpad mohl byt dalsi signdlem k celkové destabilizaci postkomunistického svéta. Ve svété
viak zacalo prevazovat minéni, Ze tento rozpad je neodvratitelny. Licené scénare rozpadu
meély jak optimisticky, taki katastroficky charakter. V zapadnich reakcich se ve vztahu k situaci
projevovaly znatelné rysy appeasementu. Profederativni postoje byly patrné u zbyvajicich
zemf tzv. visegradské trojky. Obavy byly pfedevsim z naciondlnich disledkd rozpadu, a to
zvlasté pokud jde o slovensko-madarské vztahy a podfizeni ¢eského prostoru némeckému
stdtu. Upozoriovalo se na to na to, Ze rozpad provéfi historicky vytvoreny versaillesky bez-
pecnostni systém.

Prognostické dvahy upozoriiovaly, Ze disledkem rozdélenf stdtu nebo oddélenim Slo-
venska by se mohla zménit situace v karpatské kotling, dojit i k rozpadu visegradskeé trojky,
resp. nevytvoreni visegradskeé ctyrky, coz by ve svém disledku znamenalo i zménu pohledu
na nove se vytvorivsi samostatné stdty.

Kritickym mistem se zvldsté jevila existence madarské mensiny na Slovensku, druhé nej-
vétsf madarské mensiny po Rumunsku. A to zvldsté proto, Ze by rozpadem stétu doslo zdro-
veri k eliminaci kladného plsobeni Prahy. Toto jisté nebezpedi se ukdzalo jako redlné (napf.
prohld$enim madarského predsedy vlddy, Ze je predstavitelem viech Madarii ¢ prohlasenim
predstavitele madarské mensiny na Slovensku, Ze v piipadé osamostatnéni Slovenska budou
zadat Gzemniautonomii). Kjisté pozitivni zméné doslo v poloviné roku 1994, kdy se zménily
vlddy jak na Slovensku, tak v Madarsku.

Jisté reakce hylo mozZno zachytit i v Polsku, a to zvlasté v prohldseni nékterych ciniteld,
ze Slovensko jako statni titvar nema historické opravnéni. Nebylo také mozné prehlédnout,
jaky vliv na vytvdrejici se situaci mohly mit historicky prevdzné pozitivni polsko-madarské
vztahy. Vznikajici situace se také odrazila v ur€itych extrémnich nazorech na Ukrajiné, zvlasté
téch lidi, ktefi uvazovali o tom, Ze by se Ukrajina mohla stat v budoucnosti regionalni vel-
moci, coZ se promitlo i ve sporadicky ve objevujicich dzemnich pozadavcich. Znepokojeni
také vyvoldvaly tvahy o event. reakcich Némecka, zvldsté sudetskych Némci. Do uréité miry
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pak také zvyseny tlak rakouské strany na zastaveni vystavby atomové elektrarny v Temeling,
které v riizné mife intenzity trva dosud.

Prognosticka analyza ukazovala, Ze rozdéleni Ceskoslovenska by pokud jde o Ceskou repub-
liku skongilo s diskusi 0 mozném rozstépeni ekonomické reformy do dvou narodnich systémové
odlisnych podob, vedlo ke sniZenf zatéZe spojené s konverzi zbrojniho priimyslu na Slovensku
a celkové k urychleni ekonomického rozvoje. Pro Slovensko by pak znamenalo dovrieni dlou-
hodobych emancipaénich snah dosazenim (iplné nezavislosti i ve stdtopravni podobé.

Na druhé strané se predikovalo, Ze rozpad by mohl vést k nové geopoliticke situaci, a to
az k balkanizaci stredoevropského prostoru, coz by ohrozilo bezpeénostni zdjmy jak Cechdl,
tak Slovakd, i destabilizovalo situaci ve stredni Evropé. Vzniklé mocenské vakuum by se mohlo
stat objektem zdjmu nékteré z mocnosti, zvysit hladinu konfliktnosti v Evropé a tim také zpo-
malit evropské integracni procesy. Nemluvé jiZ o disledcich postupného rozpadu vzdjemné
ekonomické zdvislosti obou republik a moraln a psychické dopady.

Pokud $lo o Ceskou republiku, predpoklddaly se problémy s obnovou mezinarodnich smluy,
snizeni zahranicnich kapitdlovych investic, zvySeni miry monetaristickych tendenciv ekono-
mické reformé, snahy po radikalnim se vypofadanis minulosti, zvySeni nebezpeci némeckého
ekonomického vlivu, ztrdta ekonomické nezdvislosti, urcitd mira germanizace atd.

Pokud 5lo o Slovenskou republiku, predpoklddalo se zvySeni nebezpeci narodnostnich
sportli mezi Slovdky a ostatnimi ndrodnostmi (cca 20 % populace), obnova nového statniho
centralismu, potlacovéni zdkladnich lidskych prav a svobod, mozné neuznani mezinarodné
pravni subjektivity Slovenska nékterymi ze sousedi, vzneseni ndrok na revizi hranic, zvyseni
nakladd na diplomatické zajisténi samostatného stdtu, devalvace slovenské koruny, ztrata
jeji konvertibility atd.

Je nutné uvést viechny tyto anticipované dusledky, i kdyz se ve své katastrofické podobé
pfii po rozdélenf Ceskoslovenska neprojevily. Pfispélo k tomu i pokojné a profesionalné rea-
lizované rozdélenf ¢eskoslovenské armddy.

3. Charakteristika vojaki z povolani a vliv rozdéleni armady

Pro efektivni fizeni a velenf je podstatnd znalost pracovni motivace vojakd z povoldni.
Umoziiuje poznat priciny jejich chovédni a jedndni, i volit vhodné formy a prostfedky, jak
vyvoldvat, usmériovat a udrzovat jejich aktivitu.

Vyzkum prokdzal, Ze pokud jde o pracovni motivaci vojaku z povoldni, byla dva roky po lis-
topadu 1989 pfizniva situace. Vétsina dstojnikli a praporciki méla k vojenskeé sluzbé kladny
vztah, jejich hodnotova orientace byla prevadzné pozitivni. Bylo tomu tak mj. proto, Ze vroce
1990 odesla znacnd cast nespokojenych vojaki z povoldni z armddy a zistali vétsinou ti,
kdo méli dobry vztah k vojenské sluzbé (80%). Dvé tretiny z nich chtélo slouzit az do konce
produktivniho véku, resp. dokud je armada bude potfebovat. Zdroven se viak vzhledem
k vnitropolitické situaci vyrazné zvysily jejich socidlni nejistoty.

Bylo patrné, ze v souladu s koncepci humanizace armady vzrostl zdjem velitelského sboru o préci
s lidmi. Zaroven vsak byl zjistovan mensi zajem o wcvik, vlastni vojensko-profesionalni pripravu
a dalsi cinnosti, které maji pro realizaci zdkladnich funkci armady podstatny vyznam.

Nepfiznivd situace se projevovala také pokud jde o saturaci potieb vojakd z povoldn, a to
2vlasté pokud jde o moznost participativniho fizenf, pracovniho zafazeni, dostatku ¢asu
k vykonu funkce i reprodukci pracovni sily, spravedlivou odménu, prestiz vojenského povo-
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l@nf, moznosti samostatného tviirciho mysleni a jedndni, uznani nadfizenych, respektovani
ndzord a ndvrha, vyuziti schopnosti, osobnivyvoj a postup. Kriticky byl také stav zakladnich
faktor socidlniho prostredi, v némz vojdci z povoldni pracuji a ziji.

Vyzkumni pracovnici na zdkladé Setfeni upozoriiovali, Ze nedojde-li k uspokojeni alespori
nejkritictéjsich potteb, lze s nejvétsi pravdépodobnosti ocekdvat, Ze se nepodaii aktivizovat
vnitfnf tvofivé sily vojéki z povoldni a nedojde proto k o¢ekdvané zména autokratického stylu
fizeni, zalozeného pouze na piikazech a sankcich.

Socidlni vyzkumy také reagovaly na absenci persondlni politiky profesionalizace armady
a neexistenci raciondlnich zdsad persondlni prace pfi reorganizaci, redislokaci a snizovan{
poctl armady. Bylo zjisténo, ze hlavnim problémem nebyla profesionalizace, ale reprofesi-
onalizace, a to zvldsté vzhledem k potfebdm nové organizacni struktury a zkracovdni délky
vojenské zakladni sluzby. Konkrétné feceno to znamenalo sniZzeni moZnosti celozivotniho
uplatnéniv armadé ve prospéch vojékii z povoldnim se stfednédobymi a pfedevsim pak krat-
kodobymi dvazky, tzn. ve prospéch niziich distojnikd, praporéikti a poddistojniki. Soucasné
se predpokladal riist skupiny vojenskych profesionalti na vykonnych a obsluznych funkcich.

Z hlediska vzdélanosti to znamenalo postupny pokles poctu diistojnikd s Gplnym vojenskym
vysokoskolskym vzdélanim i praporcikti s tplnym stfedoskolskym vzdéldnim a ndbor novych
vojdki z povoldni's potfebnym civilnim vzdéldnim, jimzZ bude poskytnuto kratkodobéjsi vojen-
ské vzdéldni. V opacném prFipadé by nutné doslo ke starnutivelitelského sboru, zhor3enijeho
zdravotniho stavu a mobilitnf nepriichodnosti pro mladé schopné vojdky z povolén.

Povinnosti veleni armady bylo proto zajistit pro vojdky z povoldni adekvatni vystupni
podminky a sledovat jejich uplatnéni v civilnich povoldnich a v obcanském Zivoté. A to
nejen z humannich divodi, ale i z hlediska zpétného vlivu na vojdky v ¢inné sluzbé. Zvlasté
jiz proto, ze se koncepce celozivotniho vojenského povoldni prezila. Preferovani zatim byli
predevsim nejstarsi vojdci z povolani, zatimco o mladsi nebylo postardno v podstaté viibec.
Pfitom za poslednich deset let ode3lo z armddy, vétsinou dobrovolné, dvé tfetiny mladych
vojdkd z povoldni do 35 leta rok od roku odchdzeli stéle mladsi a mladsi. Nejvaznéjsi piicinou
byly Spatné mezilidské vztahy a $patna organizace prace.

Vojaci z povoldni odchézeli zarmady tedy zejména proto, aby si zlepsili Zivotni podminky,
ato mnohdy i za cenu nizSiho pijmu. Casto proto prijimali zaméstnani, které vyzadovalo nizsi
vzdélani nez absolvovali v armddé. Doslo proto i k degradaci jejich spolecenského statusu.
I piesto viak vypovidaji, Ze se jejich Zivotni podminky i pracovni uplatnéni zlepsily. Mj. to
oviem znamenalo, Ze jejich vojenskd kvalifikace byla v obéanském povolani nevyuzita nebo
dokonce nevyuZitelnd, a Ze tedy je mezi civilnim a vojenskym povoldnim jistd propast. Vétsina
téchto vojakli odchézela z armady bez jeji pomoci, a proto k ni neméli dobry vztah.

Vyzkum déle zjistil, Ze pFiblizné po patndcti letech ¢inné sluzby nejsou jiz zpravidla vojdci
z povoldn{ schopni zahdjit druhou Zivotni kariéru bez trvalého poklesu Zivotni trovné. Proto
by nejpozdéji do tohoto véku méli odejit a zGstat by méli pouze ti, kdo maji predpoklady
pro wykon vojenského povoldnf jako celozivotniho. Proto v armadéch vyspélych demokra-
tickych stat( dostdvaji vojaci po kratkodobych dvazcich a po stiednédobé sluzbé (kolem
Ctyficeti let) vysluhovy diichod. Zaroven armady zajistuji rekvalifikaci vojakt z povolani
a vojenské vzdélavani tu zaroven zajistuje i vykon civilniho povoldni. K takovému feSeni
se dospélo také u nds.

BohuZel odchody mladych vojdki z povoldni z armddy byly takového rozsahu, Ze to
ohrozilo jeji funkénost. Divod byl jednoduchy: armdda prestdvala byt pro stéle vétsi pocet
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mladych vojakii z povolani pfitazlivd, a proto z ni odchdzeli. Nejcasté&jsimi p¥icinami odchodu
byly pfedstavy o moznostech vyhodnéjsiho a lepitho uplatnéni schopnosti mimo armédu,
za nimizZ se skryvala nespokojenost se soucasnymi mozZnostmi seberealizace v armdde,
nemoznost podnikat a nespokojenost se sluzebnim zafazenim, tj. vykondvanou funkci. Dile
to bylo nizké finanéni ocenéni vojenské sluzby spojené s pocitem nespravedlnosti hodnoceni
a odménovani, Spatna organizace préce jako odraz malé koncepcnosti uskuteciovanych vni-
troarmddnich zmén, Spatné mezilidské vztahy, dlouhodobé odloucent od rodiny, nemoznost
oteviené vyslovovat své ndzory a kritiku, mald socidlnf jistota, nedostatky v materidlnim
a technickém zabezpecenf Zivota a ¢innosti jednotek a ttvari, omezovani volnosti pohybu
pro zajistovanf bojové pFipravenosti a nizka spolecenska prestiz armady a vojenského povo-
lani. Slo o problémy dlouhodobé nefesené, nebo fesené neticinnymi opatfenimi, i kdyz je
potvrzovaly i predchazejici vyzkumy.

Vojensky dstav socidlnich vyzkum zvefejnil vysledky vyzkumu o Zivotni situaci byvalych
vojakii z povoldni, ktefi odesli zarmady v roce 1993. Anketni SetFeni prokdzalo, Ze naprosta
vétsina téchto vojdkd plsobi v civilni vefejnosti jako nositelé pozitivniho minéni o armade.
TkdyZ vétsinou neodchdzeli zarmddy dobrovolné, maji na roky, které v ni prozili dobré vzpo-
minky a nelitujf, Ze cast svého Zivota obétovali vojenské sluzbé. Pouze 16 procent respondent
vyjadfilo dlevu na tim, Ze jim zména politické situace v nasf zemi a transformace ACR usnad-
nila prechod do civilu. Vétsina dcastniki ankety se s timto pfechodem vyrovnala bez vétsich
komplikaci a pomérné rychle si dokdzala najit stabilni a slusné placend mista. Nepochybné
k tomu prispéla pfizniva situace na pracovnim trhu, nizkd mira nezaméstnanosti a rozvoj
soukromopodnikatelské sféry, v niz byvalf vojdci nejcastéji nachazeji pracovni uplatnéni.

Nejkritictéji se k obrané, armédé a zejména k vojakdm z povoldni vyjadfovala skupina nej-
mladsich respondentti ankety. U nich byly zaznamenany prevdzné negativni postoje ke kvalité
wyzbroje ACR a ke viem hodnocenym aspekt(im tirovné dnesnich vojakii z povoldni. Protoze slo
o skupinu respondentil, kterd neméla vétsi problémy s uplatnénim v civilu, hlavnim diivodem
jejich nepiiznivych postoji k armadé je nedostatecnd identifikace se soucasnou podobou
vojenské profese a nespokojenost s tim, ze pro kratky cas sluzby jim pfi odchodu z armady
nebyly poskytnuty vétsi finanénf néleZitosti,

Obecné bylo tedy mozno Fici, Ze v podstaté rovnomérné jsou pfi¢inami odchodu mla-
dych vojékii z povoldni z armady redlné podminky vojenské sluzby a moznosti uplatnéni
mimo armadu.

Nebylo mozno ani predpoklddat, Ze vzniklou nerovnovdhu bude mozno u vétsiny dosud
slouzicich mladych distojnikd a praporciki prekonat poukazovanim na vy3si mravni hodnoty
a za pomoci jesté dostatecné neutvorené profesiondlni hrdosti. Proto byl predikovan dalsi
rist odchodovych tendenci, coz vyvoj plné prokazal. Kratkodobé bylo mozno tyto tendence
zastavit citlivéjsim feSenim persondlnich problémd, dlouhodobé feSeni vsak predpoklddalo
zdsadni systémové zmény (adekvatni organizacni struktura, fizeni pomocf cili, materidlni
zajisténi cinnosti vojsk, persondlni prace - modely persondlnich drah, hodnoceni podle
vykonu, moznost osobniho ristu, zmény v systému naboru, vystupni podminky, reforma
vojenského Skolstvi, legislativni zabezpeceni). To se dosud nepodafilo.

Vyzkumnd orientace se také nevyhnula tomu zkoumat minéni a postoje byvalych vojaku
z povoldni. Nejen z jisté stavovské solidarity a zdjmu o jejich osudy, ale predeviim proto,
Ze byvalivojici z povoldni tvofi do znaéné miry vefejné minéni o armadeé. Setfeni probéhlo

koncem roku 1993, kdy doslo k nejpodstatnéjsim persondlnim pohybiim v armdde, a tykalo

148



se pravé skupiny vojaku z povoldni, kterd v tom roce z armady odesla. Ovérovalo také efek-
tivnost rekvalifikacnich kurs, které pro né organizovala armada.

0d roku 1990 do konce roku 1993 odeslo zarmddy pres 25 tisic vojaku z povoldni. Nejvétsi
skupina (39 %) opustila armadu v roce 1990, v roce 1991 odeslo 15%, v roce 1992 to bylo
20% a konecné v roce 1993 odeslo 26 % z uvedeného poctu. Z toho bylo 60 % diistojniki
a generdld a 40% poddustojnikti a praporcik. V roce 1993 odeslo 6592 vojéci z povolani
a za prvni dva mésice roku 1994 odeslo 993 vojaci. 60 % vojaku z povoldni odeslo z armady
na vlastni zédost (z divod hodnych zvldstniho zietele nebo po splnéni prevzatého zavazku),
10% do dtichodu a 9 % pro organizacni zmény. K nejvétsim odchodiim doslo v roce 1993 v ci-
vilnich orgdnech a organizacich, v teritoridlnich ttvarech, ministerstvu obrany, generalnim
stdbu, v tylovych dtvarech a na velitelstvich svazkd. Vice nez polovina odchézejicich byla
mladsi nez 40 let, vice nezZ tretina (35%) mladsi 30 let. Polovina jich slouzila méné nez
deset let, Tretina byla praporciku, dvé tretiny diistojnikd. Relativné se tedy zvwysila pfedevsim
odchodovost distojnikd.

I kdyz Setfeni bylo provedeno postovni anketou (ndvratnost 38 % ) a odpovidali spise ti
povoldnim), pfestojsou zjisténi v mnohém zajimava. Pfedné jen tretina se uplatnila ve statnim
a verejném sektoru a dveé tretiny v sektoru soukromém (z toho dvé tfetiny jako zaméstnanci
a tretina jako zaméstnavatelé). Soukromou firmu vlastni 15 % respondenti. Stalé zameést-
nani dosud nemélo 5% a nezaméstnanych bylo 3 %. Byvali vojdci se nejcastéji uplatili jako
samostatni pracovnici, tj. feditelé, dealeri, dafovi poradci, podnikatelé, manazefi, spravni
trednici ap., z toho 25 % v humanitnich oborech a 17 % v oborech ekonomickych, technic-
kych a administrativnich. Pétina vykondvala vedouci mista. Zhruba 70% byvalych vojaki
se uplatnilo na niZzsich a stfednich mistech managementu, 60 % vykonava profesi spojenou
a fidici funkci, tj. s vedenim podiizenych. Pétina pracovala v délnickych profesich. Vétsina
(82%) vykonavala jen jednu profesi.

PFi srovndvéni civilniho povoldni s vojenskym ocefovali na své nové profesi predevsim
slusné jedndni se strany nadfizenych, moznost uplatnit své schopnosti, moznost prace v za-
hranici, spravedlivé odménovéni za vykonanou préci, lepsi kvalitu rodinného zivota, pifjemné
pracovni prostredi a vy3si spolecenskou prestiz civilni profese. Naopak ve vojenském povo-
lanf byly vétsi mozZnosti ziskat byt a byly tu blize nespecifikované socidlnf jistoty. Polovina
respondent si zajistila misto jesté pfed odchodem zarmaddy, druhd polovinaji hledala béhem
jednoho az tii mésicl po odchodu do zalohy. Vsichni ocerovali vystupni nalezitosti vojaku
z povoldni, které umoziovali snaze prekondvat obtiZe spojené se zménou profese.

Jen polovina respondentl vykondvala profesi souvisejici s jejich vojenskou odbornosti.
Ostatni vykondvali dplné jinou profesi, ale jen polovina litovala toho, Ze jim nové povolani
neumoziiuje vyuzivat vojenské znalosti a zkuSenosti, kdezto druhé polovina byla rada, Ze déla
tplné néco jiného nez v armadé. NejCastéji vojdci z povoldni uplatiiujf takové ndvyky jako
je ukdznénost, schopnost podfidit se, dochvilnost a obétavost, dale praktické zkusenosti
z prace s lidmi a z organizacni prdce, méné zkuSenosti z prdce s vojenskou technikou a vo-
jenské teoretické védomosti. Nejvice postradaji praktické znalosti z civilniho oboru, zvlasté
z legislativy, ekonomiky a financnictvi. Tretina se citi handicapovana nedostatecnou znalosti
cizich jazyk(, desetina praci's pocitacem. Rekvalifikace jako vystupnf ndlezitost je ocenovana
velmi mdlo. Ti, kdo v3ak ji absolvovali, ji ocenuji prevazné kladné.
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Rodinna situace byvalych vojdkl z povolani se v naprosté vétsiné nezhorsila, spise
se u 16 % zlepsila, predeviim, Ze uz nemuseji dojizdét (u 2% vSak dopomohla k rozpadu
rodiny a 3% kvili novému zaméstndnf musf dojizdét). Jen nepatrnd ¢ast byvalych vojdka
z povoldni musela uvolnit vojensky byt, viem ostatnim zlistal. Odchod z armddy nemél také
podstatny vliv na zménu zaméstndni manzelky.

Zivotni droven se v priméru piilis nezménila, a to predevsim diky vysluhovému pFispévku,
aviak vyrazné diferencovala (u tfetiny vzrostla a u dalsi tfetiny klesla, z toho u kazdého cca
patndctého znacné). Polovina md pifjem vyssi (tfetina vice nez o dva tisice), tvrtina nizsi.
Pocit existencnf nejistoty ma tretina respondentd. Nejlépe jsou na tom ti, kdo okamzité po od-
chodu do zélohy nastoupili do vedoucich funkei v soukromém sektoru. A zéroven ti, kdo mohli
navézat na vojenskou kvalifikaci. Nejhiie jsou na tom vojdci starsi padesiti let, znichz 70 %
uvadi pokles Zivotn{ drovné. Déle jsou na tom hife pracovnici v délnickych profesich a ktefi
pracuji pouze prileZitostné. Stejné jsou vsak na tom i néktefi samostatni podnikatelé.

Pokud jde o vztah k armadé, téméF polovina byvalych vojaka divéfuje vojenskému veleni
armady, civilnimu vedeni vsak jen kazdy Sesty, s prevahou mladsich vojéki z povoldnt.
Kolem 85 % byvalych vojaki udrzuje kontakty s byvalymi spolupracovniky, zajima se o déni
varmadé. Polovina by viak nedoporuéila nékomu z piibuznych slouzit v armadé (doporucila
by to jen pétina). Také jen pétina by se znovu stala vojiky z povolani ve stejné odbornosti
a desetina v jiné odbornosti. 60% dotdzanych bylo spokojeno se Zivotem v armadé, 25%
nikoli. Ctyfi pétiny nelituji, Ze byli v armadé, nespokojeni byli az v poslednich letech. Jen
desetina lituje, Ze do armady viibec vstoupila. Uvadénymi pficinamijsou predevsim nejistota
vojenské sluzby, politické divody, vztahy na pracovisti, jedndni nadfizenych, nespokojenost
se sluzbou, pracovnimi podminkami, platem ap. i vyhodné zaméstnani v civilu. Je patrné,
Ze ndzory vojdki z povoldni se zacinaji postupné blizit nazorim obcanské verejnosti. Nositeli
pozitivnich ndzor( na armddu jsou spise starsi byvali vojdci z povolani.

Obecné se da Fici, ze naprosta vétsina vojaki z povolani, ktefi opustili armadu v roce
1993 pisobi v civilni vefejnosti jako tviirci pozitivniho minéni o armadé. Kritickymi
postoji se pak vyznacuji zvlasté nejmladsi byvali piislusnici armady.

Na adaptaci byvalych vojdki z povoldni v civilnich povoldnich méla vliv i rekvalifikace,
ktera je jim poskytovéna na naklady ministerstva obrany Ceské republiky pred propusté-
nim zarmady. V roce 1992 byl ziizen Institut vzdélavani a rekvalifikace. Presto byla rekvali-
fikace poskytnuta jen kazdému dvacatému odchdzejicimu vojdkovi, v poslednim obdobi pak
zhruba kazdému desdtému. ZlepSeni bylo podminéno lepsi informovanosti o této moznosti
(dfive o ni nevédélo cca 60 odchdzejicich, nyni jen 15%, tzn., Ze 85% je informovano).
Proto s rekvalifikaci bylo spokojeno az 90 % dotazovanych (s wsluhovym piispévkem 75 %
a s odchodnym 65 %). Rekvalifikace také nejvice pomohla cca pétiné dotazovanych, zvlasté
vadaptacnim obdobi. S drovni rekvalifikace byla nespokojena jen desetina. (Napf. s piipravou
na vykon délnickych profesi, podnikatelské innosti, dafiového poradenstvi a ti€etnictvi byli
spokojeni vSichni, mensi byla spokojenost s pfipravou na obchodni ¢innost a fidici funkce.)
Spokojeni byli spiSe starsi vojdci se stiedoskolskym vzdélanim.

Rekvalifikovani pracovnici se uplatnili vice jako podnikatelé, nerekvalifikovanf spise
jako zaméstnanci, kde vice uplatiiuji pfedchozi vojenské vzdélani. Ze tif ctvrtin si civilni
zaméstndni zajistili sami, v ostatnich pifpadech za pomoci zndmych, pfibuznych, pfétel,
inzerce, zprostiedkovatelské agentury apod. Anijeden respondent o to nepozddal vojenskou
spravu! Rekvalifikovani pracovnici pocituji vyraznéjsi existencni nejistotu, protoze si zvolili
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rizikovéjsi profese, a jsou tudiz se svymi profesemi méné spokojeni. S civilnim povoldnim je
viak spokojeno 90 % rekvalifikovanych respondent, zvlasté v oblasti dafiového poradenstvi,
éetnictvi, podnikdn{a managementu. Napf. zcela spokojeni jsou ti, kdo v civilni profesi mohli
vyuzit svou vojenskou kvalifikaci a jsou ve véku do tFiceti let.

Je tedy patrné, ze rekvalifikace je vyznamnym diferenciacnim faktorem, ktery piisobi
na socialné ekonomické postaveni byvalych vejaki z povoldni. Rekvalifikace pfispéla
k tomu, ze méné odchazeji i do délnickych profesi. Vétsina také svou rekvalifikaci v nové
profesi uplatiiuje. Vojenskou kvalifikaci vyuziva 58 % respondenti (v roce 1991 jen 47 %).
Nejvétsi problémy s jejim vyuzivanim maji vojdci na velitelskych funkcich. Vyuzivaji se vsak
nékteré jeji slozky, resp. navyky jako napf. ukdznénost, schopnost podFidit se, dochvilnost,
obétavost, zkuSenosti z vedeni lidi, prace prescas, organizacn{zkuSenosti, znalost izemi ap.
Zvldsté viak byvalym vojdkam chybély znalosti legislativy, financi, ekonomiky, fungovant
podniku, jazykt a prace s pocitaci. Snizilo se vyuziti vojenské kvalifikace, nejspis proto,
ze vznikaji nové profese. Zaroven to ukazuje, Ze vojenské vzdéldni mdlo pocitd s pFipra-
vou na tzv. druhou kariéru po skoncenf sluzby v armadé, kterd v budoucnosti nemuize byt
pro viechny celoZivotnim povoldnim.

Transformace armédy ma své diisledky v osobnim a rodinném Zivoté vojakd z povoldni.
Predné se postupné zacing zhor3ovat bytova situace vojaki z povoldni (dvé tetiny jich dosud
bydlelo ve statnich bytech, jen pétina u rodicti, desetina ve vojenskych ubytovnach a pouze péta-
dvacetinav rodinnych domcich). Armddajiz v roce 1992 prisla o vice nez dvacet tisfc bytti (pokles
z 98 tisic na 75 tisic, z toho v Ceské republice o 14 tisic). Pfesto v tu dobu pro znaéné odchody
vojdkai z povoldnt, spojené mnohdyi se stéhovanim, se zkrdtila cekaci doba jesté ze dvou let na je-
den. Zadosti bylo osm tisic, je dva tisfce viak byt nemélo, j. asi 4 % vojdki z povoldni. S bytovymi
podminkami bylo spokojeno jen 56 % vojdkil, zvlaste pro nedostatecnou velikost. Relativné dobra
bytovd situace vétsiny vojakii z povoldni je znehodnocovédna zejména dojizdénim, odloucenim
od rodin a stéhovanim. Dojizdéni se tykd az poloviny dotazovanych, z redislokovanych ditvari pak
dvou tfetin. Polovina z dojizdéjicich se do novych posadek prevdzné z rodinnych divodii nechtéla
prestéhovat, protoZe si ve starych posddkach vybudovala dobré socidlni a hmotné zazemd. Jsou
pro né whodné i finanéni kompenzace za dojizdéni. Odloucena nikdy nebyla v tu dobu vice
nez &tvrtina vojdkil z povoldni (v roce 1987 témér tfetina). Narlist odloucenych byl podminén
redislokaci, protoZe v nowych posddkach dostala ihned byt jen tetina distojniki a praporcika.
Odloucenost negativné ovlivnila rodinny Zivot vice nez poloviny Zenatych respondenti (u 33%
specifikovano jako nedorozuméni, u 17 % jako pricina konfliktd a u 2% vedla k rozvodu). Z roz-
vedenychjen 12 % neZilo nikdy odloucené. PFi redislokaci viak zména posadky vyhovovala dvéma
tietindm Setfenych. Castéjsf stéhovani objektivné podmifiuje nariist konfliktt v rodiné. Zatimco
u téch, kdo se dosud nestéhovali se konflikty vyskytujf jen u kazdého dvacatého, u stéhujicich
se pétkrat jiz u kazdého tietiho. Bytovd a rodinnd situace plsobi na spokojenost se sluzbou
v armadé. Z odloucenych je s sni spokojeno jen 57 %, z ostatnich 80 %. Podobné je tomu u do-
jizdgjicich a Casto se stéhujicich. Odlouceni se negativné projevuje i Zivotni trovni rodin. Rodiny
vojdkii z povoldni jsou lépe vybaveny predméty dlouhodobé spotFeby, méné viak nemovitostmi,
kterych se navic museli pfi redislokaci vzdat.

Transformace armady ztiZila také moznosti zaméstnani manZelek vojaku z povolan{ (jejich
zaméstnanost se snizila 0 20%) a umistén{jejich déti do pfedskolnich zafizent. ManZelky majf
také mensi moznost vyuzivat v zaméstndni svou kvalifikaci, a to zvldsté ty, které se v posledni
dobé stéhovaly (65 % md zaméstnani neodpovidajici jejich kvalifikaci - ve srovnéni se 41 %
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ve stalych posadkdch a 39 % pFed rokem 1990). Pro polovinu rodin byl pifjem manzela jedinym
prijmem (dfive jen pro tfetinu).

Drive také manzelky hlavné nepracovaly proto, Ze pecovaly o malé déti, nyni proto, Ze neni
dostatek prijatelnych pracovnich pfilezitosti. Dalsimi dlvody pak jsou nemoZnost sehnat
jakoukoli praci, umistit déti do predskolnich zafizeni (snizeni z 84 % na 58 %), astd nepfi-
tomnost manzela doma a zdravotni diivody. SniZila se o moznost pomoci $ir$i rodiny.

Radou humanizaénich opatfent se zvysilo mnozstvi volného asu vojakil z povoldnf, a to
zvlasteé udélovanim nahradniho volna za sluzby, kratkych dovolenych, prodlouzenim fadné
dovolené, snizenim poctl sluzeb ap. Pracovni doba se tak snizila z priimérnych deseti hodin
denné na devét. Méné se to viak tykalo reorganizovanych a redislokovanych jednotek. Kromé
sportovnich moznosti se viak zhorsily viechny ostatni podminky pro vyuziti volného casu. Mj.
i proto, Ze fada Gtvar(i byla redislokovéna do posddek, kde dFive byla sovétskd vojska, tedy
do vétsinou zdevastovanych prostori a v mensich lokalitdch. V novych posadkach se také
zhorsily celkové Zivotni podminky (zasobovani, vzdélani, sluzby, lékarska péce, Grady, vztahy
obyvatel ap.). Celkové je patrné, Ze organizacni zmény vazné zasahly do Zivota vojak
z povolani a nad¥izeni tomu vénovali jen malou pozornost.

Lepsi situace byla pouze p¥i feSenf bytovych problémd, stravovdni a uvoliiovdni k ndvstévé
rodin. Podle minéni dotazovanych u poloviny z nich Zivotn{ troven klesla ¢dstecné, u tietiny
znacné. Jen kazdy pétadvacaty konstatuje zlepSeni. Pfitom rodinny Zivot je primarni hodnotou
vojdka z povoldni. Do pozadi viak ustoupily zdjmy o vefejnou ¢innost. Zacind se projevovat
vy3si zdjem o vedlejsi pracovni ¢innost, ktery by kompenzoval nedostatecné odméfiovéni.

Nékteré zmény v osobnim a rodinném Zivoteé vojakii z povolani, zejména pokles Zivotni
tirovné, nespokojenost s vysi sluzebniho piijmu, narist odloucenosti od rodiny atd.,
se negativné projevily v tirovni celkové spokejenosti v armadé. Zvysil se pocet nespoko-
jenych a sniZil pocet spokojenych s vyhradami a celkové spokojenych. Nejvy$si mira nespoko-
jenosti je u redislokovanych a dale u reorganizovanych ttvari. Jen ¢tvrtina vojaki md pocit
existencnf jistoty, dvé tretiny pocituje nejistotu, coz spolu se zbytkem tvoii trictvrtinovou
vétsinu bez pracovnich perspektiv. Setfenf osobnich pocitii ukdzalo, ze 27 % vojdkii z povolani
citistrach, obavy a nejistotu, 23 % bezmocnost, 16 % neklid a nesoustfedénost, 10% tinavu,
8% vztek a zufivost a 1% nudu. Jen 9% md pocit vyrovnanosti, 4 % si mysli, ze v3e jde, jak
md a pouze po jednom procentu maji pocit tispéchu a Ze se vie daf{ ¢i pocit Stésti.

Ke Spatnym pocitiim vojakd z povoldni pFispivé jejich nizkd informovanost. Manzelek
se stav dotyka jesté vaznéji, protoze pocit strachu, obav a nejistoty ma témér dvojndsobné
mnozstvi, neZ manzelé - 47 %. Jen o néco vice nez tfetina vojaku z povoldni se orientovala
na sluzbu v armadeé jako celozivotniho povoldni, resp. jak dlouhoje armédda bude potfebovat.
Jde v3ak predeviim o vojdky slouzici vice nez dvacet let, tedy Ctyficetileté a starsi. Stejny
pocet povazuje sluzbu v armadé za docasnou, v podstaté cekaji na dovrseni naroku na pfi-
spévek za sluzbu. Témér tFetina pak uvazuje o aktudlnim odchodu z armddy, a to vétsinou,
jak se jim naskytne v civilu vhodna pfilezitost.

Samostatnym problémem je socialni zabezpeceni vojenskych diichodcii, Vyzkum prokd-
zal, Ze neodpovidd jejich potfebdm, protoze témér se viemi formami socidlniho zabezpeceni
nejsou vojensti starobni diichodci spokojeni. Mira jejich spokojenosti souvisii s jejich celko-
vou zivotni spokojenosti. Tetina md zajem o novou formu socidlni péce - domovy vojenskych
dichodci. V aktivitach preferuji dichodci pasivni formy. Jen étvrtina mé zdjem o Ginnost
v klubech vojenskych diichodcli. Armdda poskytuje svym byvalym prislusnikiim v naprosté
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vétdiné jen pédi vyplyvajici ze zakond. Jiné formy témér neexistuji. Vyjadfuje se tak dvé
tretiny dotdzanych.

Mira imrtnosti vojakii z povoldnije dvakrat nizsi neZ u ostatni muzské populace. Priimérna
strednf délka vojenskych starobnich diichodct je 13,85 rokd, tzn. Ze doZivaji o 3 az 5 let
déle nez ostatni muzsti dichodci. Stfednf délka Zivota devatendctiletych vojdki z povoldni
je o osm let delsi neZ u obecné populace stejného véku. S riistem véku se rozdil postupné
zmen3uje aZ u nejstarsich vékovych kategorii zanikd. Tzn. Ze vliv specifické zatéze, typické
pro vojenskou profesi se na timrtnosti vojdka z povoldni projevuje se znacnym casovym
odstupem. Starobnim dichodcim bylo pfi odchodu z arméddy v priméru 52 let, starobni
dtichod jim byl pfiznan v priméru v 57 letech. Po odchodu z armddy byla jejich priimérna
délka Zivota vice nez 18 let. Starobni dlichod pobirali 13 let. Primérny vék jejich dmrti byl
70,8 roku. Stredni délka Zivota vojdkt z povolant, ktefi odejdou do starobniho diichoduv 56
az 66 letech je 20,44 roku.

Lepsi parametry vojakti z povoldni jsou pravdépodobné podminény skutecnosti, Ze vo-
jakem z povoldni se miize stat jen obéan s dobrym zdravotnim stavem, péce o jeho zdravi
je na vyssi trovni, vice pecuje o télesnou zdatnost, ma vyssi vzdélanostni a kulturni droven
i kvalitn&jsi zivotni styl.

Ambivalentni disledky persondlnf transformace armady, odzbrojovaci procesy, snizo-
vani poctl armad, ridst pacifistickych ndlad i pomérné vysokd mira zaméstnanosti vedou
stdle k pesimistictéjsim vizim pokud jde o persondlni zajisténi existence armdady. Zatim byly
zékladnim zdrojem obnovy praporcického a distojnického shoru predevsim stfednivojenské
odborné skoly a gymnazia. Napf. na vojenské vysoke Skoly pFichdzi v soucasné dobé dvakrat
az tfikrat vice absolventl vojenskych stfednich Skol, zvlasté vojenskych gymnazii, nez civil-
nich maturantd.

Vojenska gymnazia vsak ministerstvo obrany rusi. Nemluvé jiz o tom, Ze se vyzaduje stfe-
doskolské vzdélanii pro praporciky. Proto se veleni armady zacalo mj. zabyvat i moZnostmi
rekrutace absolventii civilnich vysokych skol do Armady Ceské republiky.

Setfeni se zaméFilo na studenty a absolventy lékarskych a technickych fakult. PFi vysoké
mife odmitnuti vyplnit dotaznik (aZ 85%), projevila zdjem o vojenské povoldni jen tietina
respondent, a to nejcastéji na dobu do péti let. 0 dlouhodobéjsi sluzbu md zajem jen kazdy
patndcty, a to zvlasté z fad nezaméstnanych lékari. Zdjemci pozaduji financni nahradu
v rozsahu 80 az 120 tisic K¢, mésicni stipendium 1800-2000 K¢ (mimo event. Skolné), Cisty
mésicni pfijem 10 az 15 tisic K¢, a za to jsou ochotni slouzit na délku zdvazku 1,5 az 2 roky
sluzby za kazdy rok studia. Dalsim faktorem pfi rozhodovani vstoupit do armady je moZnost
volby mista posadky a pfidéleni bytu. Zna¢nd ¢ast dotazovanych podminiuje volbu vojenské
profese také postavenim armddy ve spolecnosti.

Zajemci o sluzbu v armddé preferuji stdlou a dobie organizovanou praciv dobrém kolek-
tivu, socidlnijistoty, moZnost profesionélniho vzestupu, dosazeni spolecenského postaveni
a lispéchu. Vétsinou viak viibec nejsou informovani o Zivoté a praci v armadeé.

Je ziejmé, Ze v budoucnosti je mozné, stejné jako napf. v USA, ziskat zdjemce o vojenské
povoldni mezi studenty a absolventy civilnich vysokych skol. Pfedpokldda to ovsem dlouho-
dobou koncepci a ekonomickou kalkulaci, zda se takovy postup vypldci a ve kterych pfipa-
dech. Postgradualnivojenska priprava téchto zdjemct o vojenské povoladni by vsak v kazdém
pripadé méla byt tak ndrocnd, aby dosahovali pfinejmensim stejné profesiondlni Grovné jako
absolventi vojenskych vysokych skol.
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NATO a EU maji spolecné strategické zajmy. Nadale prosazujeme rozhodnuti prijata
na washingtonském summitu a nasledném ministerském setkani, abychom mohli
zvétsit spolupraci mezi NATO a Evropou. Uspéch nasi spolupréce je evidentni v nasi
snaze obnovit mir a vytvofit podminky pro prosperujici a demokratickou spolecnost
na Balkané. Udalosti z 11. za¥i 2001 podtrhly dilezitost vétsi prithlednosti a spolu-
prace mezi obéma organizacemi v otazkéach spolecného zajmu souvisejiciho s bezpec-
nosti, obranou, a zaruceni krizového fizeni. Chceme pokracovat ve snaze dosahnout

' dal$iho pokroku i v dalSich aspektech naseho vztahu, s védomim nutnosti najit fesen,
| které by bylo ku spokojenosti véech spojencii ve vécech ticasti evropskych spojenci,
| ktefi nejsou cleny EU, abychom dosahli skutecného strategického partnerstvi.

Z prazské deklarace summitu NATO|
21.-22. XI. 2002
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