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Télovychovny proces a nacelnik : ,
télovychovy v soucasné armadé - a jak dal? IEROEESTON

Zddnd politickd reprezentace, ani veleni armdd na celém svété, si nedovolf zpochybnit
vyznam pFipravenosti vojsk po télesné strdnce. Jen cesty kjejimu dosahovdni voli kaZdy jinak.
Roli hraji tradice, zkusenosti, ekonomika - prosté vse, co vstupuje vice ¢i méné do télovychov-
ného procesu a piipravy vojsk obecné. Nezastupitelnd by vtomto zdstupu vlivii méla byt i vy-
sokd profesionalita pii napliiovdni sloZek télovyichovného systému, stejné jako pFi rozhodovdni
o persondlnim pokryti této poteby.

V armddé predstavuje ,télovychovny proces” bohatou strukturu a Skélu ¢innosti, nékdy
vice, jindy méné ndro¢nych na odborné znalosti. Tento termin je ¢asto pouzivén v riiznych
situacich, ne kazdy se v ném ale spravné orientuje. Dochazii kjeho zdméné s terminem ,télo-
wyichovny systém”. Nechci odrazovat teoretickymi definicemi, ale pro tuto potfebu povazuji
za vhodné uvést jejich specifikaci odbornou literaturou [1]. Casto nudné definice mohou
prispét k ujasnéni spravné predstavy, ¢fimZ vnesou do obsahu téchto frekventovanych télo-
vychovnych pojmi vice svétla a mohou pfispéti k pochopenivyznamu funkce télovychovného
nécelnika (TN), novéji - cca od roku 1996 - ndcelnika télovychovy (NTv). Ve vazbé na toto
datum je pFislusné oznaceni uZivano i v dalsim textu.

Pojem télovychova (Tv) je v tomto pFipadé chdpdna ne jako synonymum pro télesnou
wichovu ve smyslu provddéné vychovné innosti, ale jako oblast spolecenského zdjmu vin-
stitucionalizovaném vyznamu.

Tv proces:

O druh pedagogického procesu, ktery k rozvoji zékladnich télovychovnych a psycholo-
gickych predpokladii z hlediska funkénich cild télesné kultury, vyuziva specifickych
prostiedki - télesnych cvicent;

0O zdmérnd Ginnost sméfujicl k rozvoji pohybowych schopnosti (silowych, vytrvalostnich,
rychlostnich, obratnostnich), k osvojeni pohybovych dovednosti a odbornych védo-
mosti;

O vytvdii prostfedi v némz piisobi ve vzajemné jednoté pedagog (ucitel, cvicitel, veli-
tel, NTv) a objekt jeho plsobent (Zdk, cviCenec, sportovec, vojak), ktery je soucasné
i subjektem, jenZ se v tomto procesu sam uci.

Tvsystém (také Tv soustava) je vice & méné komplexné uspofadany a propracovany sou-
bor Tv prostfedki, slouZicich k dosazeni vytéeného vychovné-vzdélavaciho cile v dané etapé
vyvoje télesné vychovy (TV) a spolecnosti.

Se znalosti véci je potom ziejmé, Ze Tv proces je i tim, co varmddé umozniuje realizaci viech
slozek systému sluzebnf télesné wychovy (sl. TV). Tento systém [2] ¢astecné modifikovany
v roce 2001, ktery je tvofen povinnymi i vyb&rovymi formami, vyzaduje kvalitni fizenf jako
celek a ¢asto i piimé, osobni vedeni obtiznych nebo rizikovych témat dostatecné odborné

erudovanymi odborniky.
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Kazdd armdda, tedy i nase, uzndvd nutnost télesné vykonnosti a potfebnych pohybovych
dovednostijednotlivci na vyssi irovni nez je bézné u nevojenské populace. Z této nezbytnosti
prameniidiivod existence NTv (i pod riiznymi ndzvy funkce a s riiznym zaclenénim ve strukture
praxi a jako erudovanych koordindtor( Tv procesu v ramci svazki, svazi atd.

NTv je tak rozhodujicim a odpovédnym odbornikem pro obsahové napliiovani systému
sl. TV diky Tv procesu, coZ mu ve vzdjemné provazanosti umoznuje volbu forem, metod a pro-
stredki, v konkrétnich podminkach optimélnich. Toto racionélni zdivodnéni je - doufam
-1 skutecnou pfi¢inou, pro¢ ma Tv odbornik v nasi armddé tak dlouhou tradici.

Na systemizovanych Tv mistech jde o pracovniky, ktefi maji zabezpecit fyzickou p¥ipravenost
predevsim velitelského sboru tak, aby ten byl schopen vést viastni wcvik jednotlivc i jednotek.
V povinnych formach tohoto wcviku existuje sice dost narocnych zaméstndni, kdy je osobni
vedeni nacelnikem Tv dilezité, nejsou vsak prevazujici. UZ proto by télesnd pripravenost, ale
hlavné droven pohybowych dovednosti veliteld, méla byt pfevazné vyssi nez jejich vojaka.

Timjeddno, Zev praci NTvje rozhodujici odborné ridit Tv proces na vysoké profesionalni
tirovni, s diirazem na vycvik predevsim vojaki z povolani (VZP). Osobné vést pfevaznou
cast pripravy veliteld, ale néktera rizikova zaméstnani specialni télesné pripravy (STP)
i ujednotek, je-li drzitelem prislusného osvédceni. V souvislosti s tim roste tlak na zvy-
Seni podilu NTv v fadach instruktord STP ve smyslu RMO ¢, 14/1999 Véstniku.

Jako viechno varmadé i funkéni ndpli NTv prochazi vyvojem, vzdy s vazbou na danou aktu-
alni dobu, vcetné jeho postaveni - zaclenéni v titvarové struktufe. A také s riznym podilem
na dalsich dkolech Gtvaru mimojeho vlastniodbornost. Ti, ktefiijen ¢dst své vojenské kariéry
absolvovali pred rokem 1990, pamatuji postaveni tehdejsiho TN prevdzné jako samostatného
odborného néacelnika ve stabu (vétsinou pluku), pfimo podfizeného veliteli, ktery ale Casto
tuto svou kompetenci delegoval na svého zastupce odpovédného za vycvik. Obecnd formulace
predpisu [3] jej definovala jako odborny organ velitele pro oblast péce o rozvoj télesné
vykonnosti a zdatnosti pfisludniki ttvaru a o jejich dalsi télovychovné potieby.

Toto ustanovent bylo konkretizovdno v riiznyich oblastech Tv systému. Slo o fadu odbornyich &n-
nosti administrativné-teoretickych ¢i praktickych cinnostijakoje planovéni, piiprava VZP a veliteld
zvlast, ukdzkovd, metodicka, kontrolnia jind zaméstnanf, ranni cviceni, masové sportovni ¢innost
(MSC) awkonnostni sport (péce o vojenské télovyichovné jednoty - VTJ). K tomu wstavba a tidrzba
Tvucebné-wycvikové zakladny, financnia materidlové hospodarenia byly tuijiné, z hlediska Tv neod-
borné tikoly. Na téch, jakojsou ti€ast na ndcvicich a cvicenich, dozoréisluzba, béznd kontrolni Ginnost
napf. rezimu Zivota titvaru, dokumentovani a vyhodnocovéni plnénych dkol... se ale museji podi-
let vSichni piislusnici Stabu. Nepominutelnd je povinnost navrhovat a casto i presvédcovat velitele
pro prijeti adekvatnich opatenf k dal§imu rozvoji viech forem sluzebni télovychovy.

Promény TN - NTv

Doba po roce 1990 a dale po roce 1992 neprinesla jen zmény v politickém reZzimu a ve sté-
topravnim uspofdddni. Radikdlni zdsahy do pravniho rdmce zemé v obdobi 1990-92 z nichz
vétsina byla z ¢eskoslovenské federace pfevzata i novym Ceskym statem se v Tv systému
projevily také vyznamnym zpiisobem. To zase ovlivnilo pracovni ndpli TN. Nepodstatnych,
drobnych zmén bylo dost, ale vyrazné se projevily tpravy, na které musela reagovat v roce
1995 aktualizace povinnosti TN stanovenych predpisem [3].
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Zavaznym zésahem bylo postaveni wkonnostniho sportu v ACR ,mimo zdkon” [4, 5].
Tuto sportovni ,pohromu” zpisobily t¥i kroky ceského parlamentu, které zrusenim zdkona
¢. 68/1956 Sb., o organizaci télesné vychovy, schvélenim zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruzo-
véni obéanti a novelou v tehdejsim zdkoné ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech
vojaku, pokracovani existence VTJ v pisobnosti MO znemoznily. Ke sladéni této Cinnosti
se zakonnymi normami vydal ministr obrany rozhodnuti na zakladé Informaéni zprévy o stavu
vykonnostniho sportu a moznostech transformace 10. 2. 1994, splnéno bylo 30. 9. 1994
podle pravidel danych Natizenfm NGS ACR €. 43/1994 z 28. 7. 1994,

»0dchod VTJ do civilu” uvolnil pro TN hrubym odhadem 30% jeho pracovni doby (Casto
ivice) a cca 70 % finanénich prostiedki vy¢lenénych dtvarem pro Tv materidl - ndkup a opravy.
Z funkéni ndplné TN se tak ztratila znacnd pracovni ,porce”, ale uz s predstihem se pro ného
chystala mnohem vétsi a odpovédnéjsi zatéz.

V roce 1993 formuloval nacelnik Tv ACR novou soucést povinné télesné pfipravy - spe-
cialni télesnou pfipravu (STP). Byly vyuZity zkusenosti specialnich jednotek a letectva, kde
se nékteré formy a metody tohoto vycviku praktikovaly uz dlouhd léta. Byla rozvinuta vhodna
témata a upravena pro vycvik s ohledem na rlizné podminky vétsiny ttvarii a odbornostia STP
se s pifslusnymi modifikacemi zavedla v roce 1994 do celé ACR. Po poslednich nejméné 30
letech to znamenalo dramaticky pferod TN do znaéné miry chdpaného jako sportovce, na od-
riziky, kdy zejména STP vyZaduje v nékterych tématech télesné i psychické vypéti na hranici
fyziologickych moZnosti organismu.

To rapidné zvysilo naroky na odbornou erudici TN hlavné v tom, aby dokdzal v co moznd
nejefektivné&jsi mife nalézat metody pro realizaci nového vycviku a G&inné sniZovat riziko
poskozeni zdravi cvicicich nebo dokonce ohroZenfjejich Zivota, Jde tu o véasné rozpoznavani
meznich moZnosti cvi€ence (napf. navovych symptomd, podchlazeni, prehfdtiaj.), znalosti
Gi¢inné pomoci a relaxace pfi nastalé krizové situaci apod. S vysokoskolskym vzdélanim VO
UK FTVS nebo jemu adekvdtnim TN potiebné znalosti i praktické dovednosti maji a uméjf si
v takovych situacich poradit.

VéZnost tak rizikového wycviku potvrzuje diileZitost zminéného vzdéldnt, a také odpovéd-
nost veliteld pii obsazovani systemizovanych mist této profese. Se znalosti a uplatnénim
didaktickych zdsad musi TN ¢initi potfebnd opatfeni k tomu, aby predaval dileZité védomosti
ainformace také pri wcviku instruktord STP - jedinych, ktefi sméji s prislusSnym opravnénim
rizikovd zaméstndni vést. BohuZel stdvé se, Ze v ramci reorganizacii jinych divodl nékdy
velitelé obsazuji tato mista lidmi jiné odbornosti a jejich setrvanf v této funkci dokonce
ani nepodmifuji alespoii dodatecnym studiem télovychovy.

Dal3i povinnostf, kterd v Tv systému obohatila tentokrdt blok viybérové télesné vyichovy,
se staly preventivni rehabilitace VZP s Tv programem. Ukol vydany RMO €. 50/1990 byl
koncipovén az v roce 1992, prvni turnusy se ovéfovaly od roku 1993. Uz zminénd novela
povinnosti TN z nich v podstaté ucinila kazdoro¢ni odborny piispévek Tv pracovniki ve pro-
spéch nejen ACR, ale celého resortu, takze mimo tkoly Gtvaru. Byl to jeden z krokd, které
piinesly konec byvalym a poniZujicim pracovnim rehabilitacim VZP a ktery nabidl - télu
i dusi - hodnotnou, prospésnou nahradu v rdmci celého nové pojatého, regeneracniho
programu rehabilitaci.

Pro TN to oviem znamenalo obcas obtizny zdsah do zplanovaného Tv procesu u vlastniho
titvaru, vzhledem k nutnosti jeho skloubeni s touto mimodtvarovou aktivitou (nékdy i s ne
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prilis vstiicnymi postoji veliteld). Na druhé strané je to piilezitost k odbornému obohacen{
- pedagogické praxi pfi vedeni nezndmého, nesourodého a ndhodného seskupent VZP. To je
jako kazdou zkuSenost mozné aplikovat v pfislusné formé potom také ,doma”. Nutno Fici,
Ze tato novd povinnost je pro TN plnénim pracovnich tkolil na sluzebnf cesté a nerusi jeho
pravo na vlastni regeneraci v jiném terminu rehabilitace.

Promény prace TN pokracovaly také v disledku zaniku pavodniho systému technického
zabezpeceni a tylového zdsobovani vojsk. Postupnym budovanim logistickych struktur pfe-
chézely i povinnosti TN také jako odpovédného materidlového funkcionare, na tato nova
pracoviste.

Tento vystup armadni reorganizace umoznil vsem odbornym funkciondfiim vice se véno-
vat vycviku. Nelze to ale chdpat jako tplné ,osvobozeni od materialu”. Ve vlastnim zdjmu
musi TN u ,,svého” materialu nadale sledovat kvalitu, mnozstvi, vcasné opravy ¢i obmény
atd. Nezabezpecuje je ale uz sam, nybrz uplatiiuje své pozadavky u pfislusnych pracovniki
logistiky. Uplné nebyl osvobozen ani od finanéniho hospodafent. Pat#i k jeho povinnostem
znat piislusné rozpoctové polozky a také vyzadovat pokrytf financnich standardii pro ob-
last sl. TV pfedevsim v dobé tvorby kalkulaci na dalsi rok a béhem ného mit rozhodujici vliv
na jejich efektivni ,utrdceni”.

Méni se také feseni vystavby a idrzby ucebnia vycvikové zakladny (UVZ) dtvaru. Zafizeni
pro Tv do ni samoziejmé také patfi, i kdyZ ne vzdy je to tak chapano ve spojeni s pfislusnou
péci. Nékde je celd odpovédnost stdle jesté na TN, jinde funguje systemizovany pracovnik
majici UVZ v ,popisu prace” a podle pozadavkil viech odbornych funkciondft planuje pro-
stredky, material, fesi zaddvdn{ zakdzek pro budovani, opravy aj.

V tivodu bylo zminéno i pfejmenovdni TN na NTv. Neni to zména podstatnd, ale je v sou-
ladu s odbornym ndzvoslovim a snad toto oznacenf odstrani i archaismy, jako je po strance
pravidel ceského pravopisu nesmyslny napr. nacelnik télesné pripravy aj. Snad umoznii lépe
vnimat cely obsah Tv procesu i Tv systému. A snad potom také rozsah a vaznost - odpovédnost
prace NTv.

Pohled na NTv jako na clovéka baviciho se na vojné sportem, stejné jako jesté ¢asty
nazor VZP na sl. TV jako na néco ¢im zabit ¢as kdyz nenf co délat, je v duchu uZ probéhlych
promén, opravdu uz archaicky. Jejich nositelé se s novou dobou v armddé asi ne zcela jesté
szili, ti mladsf je moZnd z pohodlnosti prebrali od starsich kolegti. Jako ve viem ale mize
byt pricinou nejen pfistup a vnimani okol, ale i nekvalitni profesiondlni pracovnik, ktery
sam vytvdii o své prdci nebo profesi zkreslené a znehodnocujici predstavy. 0 odpovédnosti
velitele k feSeni takové situace, piipadné podilui (nejen) odbornych nadiizenych v personalnf
préci uz ale Fec byla.

Jak spojenci

U dlouhodobé spFiznénych zemi z byvalého vychodniho bloku je personalni feSeni sL. TV
obdobné. Na zdpad od nds jednotné pojeti nenf a jsou znaéné rozdily dané riiznymi vlivy
a tradicemi zemf, jen pro pfiklad - Belgicané a Francouzi maji dodnes ve vycviku zafazen
velkym podilem Serm. Maji pro to své dlivody, které nejsou jak bychom fekli ,Gplné od véci”.
Vim, Ze ne v§ude armddy NATO funkce ttvarového télocvikdre znaji, ale také vim, Ze jejich
odbornici by je ¢asto radi uvitali a zavedli do své praxe. Tvrdim, Ze odborné ndroény a ri-
zikovy vycvik patii do odpovédnosti pFislusné i po teoretické strance vzdélaného odbor-
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nika a ne jen pouhého ,drill-instruktora” s pfiruckou v kapse a moznd jen s empirickymi
zkuSenostmi.

Stim [6, 7] nasi zahranicni kolegové souhlasi, alejejich problém je vtom, Ze dlouholeté,
vétsinou narodni tradice jsou jiné, velmi svazujici a v takovém prostfedf se k novinkdm, byt
uzitecnym, presvédcuji kompetentni funkcionafi jen velmi obtizné.

Riziko vysokého poctu tirazti - i s trvalymi nasledky nebo dokonce timrti zplisobené
nedostatecnymi védomostmi a praktickymi znalostmi pro véasné rozpoznani blizici
se krize - kolapsu cviciciho vojaka, by mélo mit dostatecnou vahu. ’

Doufejme, ze obcas neverejné zaslechnuta cynickd glosa ,.zemfe-Li vojak p¥i vycviku podle
predpisu, nic se nedé&je”(!), nedostane v ACR fakticky prostor. Pravdou je, Ze véta je zndma
uz mnoho let, moznd je vékem i pfedvdlecnd, nicméné se nevytratila. Cesta ve snizovani
nebezpedi by se neméla ubirat pFizplisobovanim normativd, ale erudici a kvalitou pFistupu
k vycviku. VéFim, Ze devastace téla i ducha jako nadmérné vycerpani, omrzliny, drazy s trva-
lymi ndsledky nebo dokonce amrtivojdku, srdzeni sebevédomi aj., nedostane misto ve jménu
zvySovdni télesné kondice a pohybovych dovednosti.

Zmnoha dobrych diivod( je pfijatelnéjsi prevence nez feSent nasledki a (pokud vitbec lze)
jejich odskodriovani. Nelinosnym omezovanim osvédcené a stéle potfebné profese vojenského
télocvikare by takova situace mohla snadno nastat. Toto riziko, doufdm, nikdo ze stavitell
koncepci ACR do jejiho vycviku nevnese (pFestoze v nékterych armadach NATO existuje).

Pokus o vizi pro dalsi obdobi

Vsechny uvddéné promény (ale nejen ty, bylo jich vice) zplisobovaly i promény celého
obrazu o posldni Tv procesu u vojsk a probfhaly pfedevsim v neddvnych 90. letech dnes
uz minulého stoleti, Se znacnou mirou pravdépodobnosti lze predpoklddat, Ze vojensky
Tv systém nejvaznéjsimi proménami uZ prosel. Zmény ve vycviku, které budou provazet
postupujici profesionalizaci ACR, je tento systém schopen ,stravit”. Flexibilitu m& dosta-
Cujici, Nejlepsim pfikladem je to, Ze bez problémii dokdzal reagovat na radikdlné pojaty
RMO €. 53/2002 k fyzické zdatnosti vojaki z povoldni. Dozrdla tak doba, kdy uZ se stalo
nejen odborné, ale i ekonomicky efektivnim rozhodnuti, vydat moderné pojaty pfedpis
(Tél-1-1) - jako zdkladni ,kuchatku” Tv procesu a prace NTv. VéFim, Ze béhem roku 2003
bude k dispozici do ttvaru v to.

Zménily sea dale se s profesionalizaci armady budou také ménit pravni podminky. Nejvice
ziejmé pro vybérovou télesnou wchovu (VTV). Vyse uz byl zminén zakon ¢. 83/1990 Sb.,
jehoz vyklad zafazuje télesnou vychovu a sport (nepovinné formy) do soukromych aktivit
obcand. Vyjimky pro obcany v uniformé se nikde neuvadéji.

Bude tak tfeba najit pravni oporu pro éinnost sportovnich krouzki, které jako asi jediné
prezivaji zdob organizované MSC [8] a jsou uZiteéné. Dobrovolnd aktivita vjejich ramci ale
nezapada do pojeti VTV jako sluzebni ¢innosti.

Akce VTV (napf. letnf & zimni hry ACR nebo sportovni den) se po fadném zaplanovani
a po zvefejnéni v rozkaze velitele stdvaji soucdsti vycvikové dokumentace a vztahuje
se na né lizus o vkonu zaméstndni, Tim ale soucasné a logicky také direktivni fizenf veli-
telem nebo povéfenym funkciondiem. A na tomto faktu by v pfipadé krouzk mohl vyvstat
rozpor, ktery byljednou z pficin v roce 1994 uz uvedené transformace vykonnostniho sportu
do civilnich podminek. Stejné tak vidim potfebu pravné zdlvodnit moznost bezplatného
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vyuzivéni armddniho (stdtniho), vétsinou Tv materidlu pro uspokojovédni soukromych
zajmu (hobby) cleny téchto dobrovolnych krouzki - ve svétle zminéného vykladu zdkona
¢. 83/1990 Sh.

Lze vyslovit nadéji, Ze tviirci Koncepce vystavby profesiondlni ACR v kapitoléch o lidskych
zdrojich a v jejich ramci feSené kvalité Zivota uspokojivé zvlddnou i oblast télesné vychovy
a sportu v mimosluzebni dobg, kterou ale vojaci budou z riiznych divodu travit v blizkosti
nebo pfimo ve vojenskych objektech.

Funkce a ¢innost NTv je nadale potfebna a tim i opodstatnéna. Podminkou ale je trvale
lizkd vazba na piipravu vojsk - s pfevahou tak jako dosud - zaméfeni na p¥ipravu velitelského
sbhoru. Tak, aby velitelé pfimo velicijednotkam byli s nimi schopni kvalitné cvicit a nedostévali
se do postaveni, kdy podfizeny vojak umi vic nez jeho velitel. Specidlni tymy pfipravované
tcelove pro specifické podminky jsou pochopitelné vyjimecné a mohou tam platit i jiné nez
béZné zdsady.

Role NTv se musi prohlubovat i v tom, aby dokazal velitele titvaru orientovat v Tv procesu
ivTvsystému tak, ze pfedeviim vycvik ve STP bude probihat diirazné s ohledem na poza-
dovany profil vycviceného vojaka v piislugném €VO. M4 to velmi vazny divod. STP je v né-
kterych tématech rizikovou - nebezpecnou p¥ipravou a je hazardem zarazovat takovy wevik
tam, kde prislusné znalosti a dovednosti nejsou nutné.

0dborna - nosna cast prace NTv bude soustredéna zejména na:

QO prislusny podil na redlném planovéanisl. TV;

O osobnf Fizenf a vedenf pFipravy velitelského sboru k efektivnimu plnéni programi

vycviku jednotek v predmétu télesna piiprava;

O osobnfi podil nebo dohled u obtiznych, zejména rizikovych zaméstndnf;

O kontrolu pFipravy, organizace a vycviku v télesné piipravé jednotek;

Q zabezpecovani potfebného (ne viak nadbytecného) poctu vyskolenych instruktort

STP a pomocnych cviciteld;

Q provddéni provérek télesné vykonnosti;

O koordinaci potfeb a uplatnénf financnich standard pfi kalkulaci prostfedkii na pFist

rok;

Q dcelnou spoluprdci s orgdny logistiky pfi ndkupu, opravach Tv materidlu a UVZ;

QO zabezpecovani aktivit vybérové télesné vychovy;

QO odborné ovliviiovani programi prevence proti socidlné patologickym jeviim pomoci

Tv prostiedk;

Q osobni pfipravu na fizenf preventivnich rehabilitaci s Tv programem;

Q 2vySovédnivlastniodborné trovné a zvySovani nebo udrzovani vlastni, vékové kategorii

odpovidajici télesné vykonnosti a dobrého zdravotniho stavu.

Vrcholové Tv pracoviité GS ACR ma kromé Fizeni a kontroly oblasti Tv nezastupitelny, trvaly
tikol zabezpecovat s vyuzitim odbornych télovychovnych, pravnich a dalSich (véetné nové
vznikajicich) zainteresovanych pracovist normotvornou ¢innost, ktera zachyti probihajici
zményvarmddé tak, aby Tv kolegim poskytovala v praxi dostatecnou prévnijistotua ochranu
projejich préci. Ale také takovou, kterd pomdze minimalizovat riziko p¥i vycviku vojaki, Nutné
bude i znovu prepracovat povinnosti NTv - novela z roku 1995 uz opét nenf aktudlni,
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Zaveérem

Pokusil jsem se shrnout i objasnit prdci vojenského télocvikére a oblast sl. TV, moZna tim
tak trochu pFispét ke sjednoceni pohledu na to, jak je vojenskd verejnost v rozsahu prijatého
Tvsystému a s pomoci Tv procesu vnimé a odpovédnf funkcionafi realizujf. V podminkach ACR
je pro tuto realizaci dilezita role NTv nejen vzhledem k tradicim. Pfedevsim proto, Ze stale
uzsi vazba tohoto odbornika k vycviku a specidlnimu zvldst, si to vyZaduje. Pfitomnost nebo
v piisludné formé odpovédnost po viech strankach odborné pripravené autority pfi fyzicky
ndroéném vycviku je znakem profesionalniho chapani a feSeni dkold. Zatim mdme systém,
ktery ndm zahranicni kolegové ¢asto zdvidi.
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Nékteré zkratky pouzité v textu:

vo cislo vojenské odbornosti

MsC masova sportovni éinnost

NTv nécelnik télovychovy (cca od roku 1996, predtim TN)
sLTV sluzebnf télesnd wychova

STP specidlni télesnd priprava

™ télowychovny ndcelnik (do r. 1996)

v télovychova

TV télesnd vychova

uvz ucebnf a wevikovd zdkladna

VOUKFTVS  vojensky obor fakulty télovychovy a sportu
Vil vojenskd télovychovnd jednota

Ty vybérova télesnd vychova
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