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Operaéni veleni pii feseni krize

Které jsou nejobtiznéjsi problémy, jimZ operacni velitelé Celi za krize? Co v takové chvili
urcuje dobrou nebo spatnou strategii? Odpovédi na tyto otdzky jsou nedefinovatelné a oZehavé.
KaZdd krize je jedinecnd a vymykd se fesenim podle néjakého vzoru. Operacni velitelé, kterf
véas rozpoznaji prechody v krizi, mohou spojovat politickou strategii s taktickymi metodami
a zasazovat prostredky, jichZ je nejvice zapotrebi. Jejich pFedstavivost jim umozni predchdzet
eskalaci krizi a resit krize. Velitelé, ktefi jasné nechdpou, kde se nachdzeji v procesu reseni
krize, budou casto nardzZet na cetné prekdzky a postupovat bez pevného Fizeni.

Az doneddvna byly vélky rozhodovény pfevdzné pouZitim sily, ktera méla pfevahu v po-
ctech a v manévru. Nynf jsou metody, prostfedky a ticely pro dosazenf vitézstvi ve vélce
sloZitéjsf, jsou ovliviiovany politikou, nesnadno postiZitelné a casto nekonvenéni. Omezené
intervence jsou sice povaZovany za anomadlie, aviak jejich pocet se od konce studené vélky
2zvysuje a rozdil mezi tim, co je valka a co neni vélka je neurcity. Situace s ,nulovym souctem”,
jimiz byla tradiéné definovdna konvenénf vdlka, ustoupila novym problémim s ,proménnym
souctem”, pro které nejsou Zadnd snadno zjistitelna feSenf, Pravdépodobné nedopatienim
se operacni velitelé za téchto krizi stali nezbytnymi predstaviteli zahranicni politiky a vojen-
ské strategie svych statli. Operacni velitelé za krizi spojuji strategické cile s intervenénimi
aktivitami. Jejich chapdni situace a veleni pronikajici do podstaty véci jsou rozhodujici pfi
feSeni anebo eskalaci krize.

Cyklus reSeni krize

Operacni velitel (operational commander) fesici krizi projednava a fidi operacni prechody
od krize ke konfliktu, k ukonéenf krize a k vyFesenf krize. Rizen téchto pFechodii vyzaduje
schopnost ovliviiovat trvdni, Gcel, intenzitu a stabilitu. Uspéﬁné intervence nakonec zavisi
na statnf politice a na pruznosti ozbrojenych sil.

Velitel rozpozndvé rozhodujici okamziky béhem kazdé faze intervence. Béhem krizové fize
stratégové, operdtofi a velitelé pozoruji, orientuji se v situaci, rozhoduji o pribéhu akce,
a potom se piipravuji k intervenci anebo k vyjednavani. V idedlnim pfipadé tento proces
umozZni vypracovat pfedbéznou teorii pro vitézstvi. ProtoZe vSechny intervence zahrnuji
fyzickou pfitomnost v oblasti krize, model FeSeni krize (viz obr., 1) zndzoriuje, jak krize
eskaluji, dokud nebudou intervenovat vojenské, politické a humanitarni slozky.

Operacni velitelé mohou byt zapojeni do politickych vyjednavani vedoucich k Feseni
krize. Model predpoklddd, Ze krize nejsou jednoduchymi uddlostmi, nybrz procesy s odlis-
nymi fazemi, které mize vedeni a strategie ovliviiovat, a graficky zobrazuje, Ze ¢im je krize
slozitéjsi a vybusnéjsi, tim vice prechodu existuje mezi fazemi vedoucimi k feSent. Tento rdmec
predstavuje krizi jako nepretrzity proces tvoreny nékolika fazemi, ktery musf byt projednavén
a ovliviiovdn veliteli viech stupnt, zvlasté operacnim velitelem na daném misté.
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statniho vedeni ke sdileni odpovédnosti s operacnimi veliteli. Vojenskd strategie se zménila
v diplomacii ndsili”. Rozsiil se (icel a zvétsila se sloZitost operacniho veleni a operacni veli-
tel se vzhledem ke své piitomnosti a ke své pravomoci v oblasti krize ¢asto stava skutecnym
vykonavatelem statni politiky a strategie. Model strategické, operacni a taktické Girovné kon-
fliktu nelze zcela transformovat do (sili o zachovdni miru. Vskutku kazdé p¥ijaté rozhodnuti
a kazdy zpUsob ¢innosti zvoleny vy$simi veliteli OSN maji jak politické, tak taktické pozadi.
Tritroviiovy model je nesnadno rozpoznatelny.

Krize a operace vedené pred intervenci

Diive existujici konflikty vyplyvajici zkmenovych a etnickych spord, neticinnych vladnich
instituci a proces(i, ndbozenskych animozit a tizemnich ndroku nahradily zépasy supermoc-
nosti o hegemonii, které probihaly za studené valky, a casto tvofi ramec, v némz vznikaji,
zesiluji do konfliktt a prertstaji v krize. Krize je definovdna jako ,neuspofadané stadium
mezi mirem a valkou, kdy se rodi ozbrojené konflikty”. Intenzita krize a troveri nestability
nakonec rozhoduji o délce obdobi rozvoje krize a o povaze krize. Operacnivelitelé budou ¢asto
ti prvni, kdo rozpozna rozvijejici se asymetrie, kdyz zvlddnutelné krize eskaluji do konflikt,
které lze nesnadno omezit.

Doktrindlnim ticelem operacniho veleni za valky je ziskat a udrzet volnost jednani a zbavit
nepritele jeho mozZnosti pri zachovani moznosti vlastnich. Zvlasté béhem predintervencni
faze krize nemusi existovat zadny rozpoznatelny nepfitel a operacni velitel je méné bojo-
vym velitelem a vice fesitelem krize. Operacni velitel se stal prostfednikem, jehoz tikolem
je vytvofit anebo rozsifit mozZnosti pro zmirnéni anebo vyfeseni krize. Operaéni velitel musi
Casto posuzovat velmi odlisné teorie ,vitézstvi” nabizené mnoha vojenskymi, diplomatic-
kymi a ekonomickymi pozorovateli nebo Gi¢astniky a potom vytvofit realizovatelnou strategii
pro dosazeni miru, stability a narodnich cilt.

Rizné strategické prostfedky byly optimalné pouZity za situacf, kdyZ byly presné zaméfeny
proti pficindm, nikoli proti symptomlm. Tyto strategie mohou byt charakterizovédny jako
. pfimé nebo nepfimé, jako kooperujici nebo
-+ nétlakové, a mohou vyzadovat provadéni

nestandardnich ,manévr”.

Za mnoha povstani a za mnoha situaci
vnestabilnich stdtech (failed states) statni
hranice existuji pouze na papite a nepfatel-
T , ské aktivity se §iF{ daleko vné stanovenych
) :'ﬁ:: hriie piimo o_l;lastf o(cjlpovéfd nolsti atl vll\‘/ju. Za tako:;ych
! kukonten v situaci udrZeni volnosti jedndni vyZaduje
it el wasinivize % stanovit pozemni, vzdu$nd a namofnf

\  zakdzand pasma, jako jsou bezletové zény,
.......... \'-. zbrojni embargo a bezpecné prostory.

intenzita

KONFLIKT

'(‘m‘"mi'w‘?’"‘itm P (‘.z{sto se velit:el snaif- rozsirit opt’eraén'f
nebo de-eskalace) fizemi krize vliv, aby zvysil bezpecnost vlastnich sil
» s aNekombatantd, a pfitom zbavil protivniky
0br. 1: Cyklus fesent krize volnosti jedndnf.
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Cas md za krizi a akci malého rozsahu vjraznéjsi a nékdy naprosto odlisny vliv nez za vie-
obecné vilky. Pro operacniho velitele je rozpoznani, kdy krize postoupila do dalsi faze kon-
fliktu, velmi dulezité pro to, jak bude postupovat v budoucnosti. Proto operaéni velitelé
za krizi celi dvéma Casovym imperativiim. Musi:

a) predem definovat, jaké uddlosti anebo podminky museji existovat, aby krize pfesla

do konfliktu,

b) stanovit, jak ziskat volnost jednani nezbytnou pro omezovéni a de-eskalaci krize.

Béhem krizové a predintervenéni faze velitelé vyvijeji aktivity, které podporuji (nebo
vynucuji) prechod do dalsi operacni fdze.

Tyto tikoly zahrnuji: zachranu, evakuaci a poskytovéni zdravotnické péce, pédi o uprch-
liky, evakuované a vysidlené osoby, poskytovani hotového jidla, vody, diilezitych prostredki
a materidlu, poskytovani logistické podpory, ziskavani informaci a zpravodajskych ddaj,
pozorovdni a prizkum, vyjednavani a zprostfedkovdni, obnoveni verejnych sluzeb, uskutec-
fovdni preventivni diplomacie a preventivni rozvinuti, feSenf krize.

ProtoZe pfedpoviddni krize je velmi nesnadné, rozhodnuti intervenovat miiZe byt stejné
nédhlé jako krize samotnd. Vhodnost intervence casto urcuje jejf dilezitost a jeji koneéna
Gcinnost. Pojmové je véasnd intervence idedlni, avsak ziidka je véasnosti dosazeno. Béhem
schvalovéniintervence a mobilizace operaénich sil se problémy svrchovanosti a preziti éasto
rozsiifa ndrodnostni a sektdfské ndsili pravdépodobné rozlozi civilni vlddu. Tyto situace jsou

Intervence a operace béhem konfliktu

0Ozbrojené sily mohou byt v netradicnich krizovych podminkdch nedicinné. Jejich operaéni
netspéchy mohou byt pFipisovdny tomu, Ze se fidi tradi¢ni bojovou doktrinou pouZivajici
palby a manévr a Ze nejsou schopny pfizplisobovat se politicky turbulentnim a sloZitym
podminkdm. Operacni velitelé museji synchronizovat vojenské akce s diplomatickymi a hu-
manitdrnimi opatfenimi a ,manévrovat” do vyhodného postaveni. Za krize to ¢asto znamen4
zajistit dulezité postaveni, coz lze ptirovnat ke zmocnéni se a udrzenf klicového terénu.
Avsakjak ma operacni velitel ,,udrzet dominantniterén” (hold the high ground) za téchto
postmodernich podminek? Upustit od vysoké miry abstrakce, kterd je za téchto krizi obvykld,
je velmi nesnadné a narocné. Za vSech intervenci pfi krizich je problém operaénich velitell
urcen minimalné péti diléimi dkoly:
sestaveni analyzy zaméfené na budouci udélosti a trendy,
zachovdni legitimity,
udrZeni pfevahy pfi eskalaci,
vyreseni  kontrastrategii”,
shérinformaci.

OoOo0DoOo

Tyto dkoly jsou dulezitymi dilcimi slozkami Gcinné operacni strategie a predstavuji slozité
problémy pro velitele a vedoucf civilni ¢initele. Problémy operacniho velitele dale komplikuji
dalsi konflikty a intervenéni akce, které fidi:

Q intervencev krizi,

Q hlidkovéni a taktické operace,
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Q podpora miru,

O odzbrojeni vélcicich stran,

Q posilovani zaruk lidskych prav,

Q stanoveni uzavienych a bezpecnych pasem,
Q povolovani a zdkazy pohybu,

Q ochrana humanitdrni pomoci,

0 neoficialni burza,

QO podpora politickych operaci,

Q pouzivani donucovacich vojenskych opatfent,
Q nepretrzité a podrobné pozorovani.

Legitimita intervence zdvisi na schopnosti velitele pouzivat pfimérené prostfedky a ticely.
Intervencni sily se pfizplisobenim strategie ke kulturnim zvlastnostem obyvatelstva vyhnou
opatfenim, jeZ by mohla dlouhodobé zost¥it napéti.

Je béznym omylem, Ze se vyrazy nestrannost (impartiality) a neutralita (neutrality) jsou
poklddany za synonyma. Mirové sily musf byt za krize, pro kterou byly vytvofeny, neutrélni.
A pro udrZeni neutrality je tfeba, aby zachovavaly ovzdusi a postoj nestrannosti. Aviak snaha
operacniho velitele o neutrdlnia nestranny postoj viici protivnikiim mdze vyvolat jeho nedcin-
nost na dlouhou dobu. Ve snaze ziistat neutrdlni, velitel pouze potvrzuje existenci konfliktu.
A naopak, snaha velitele zlistat nestranny zajisti, Ze intervenéni sily uzndvaji legitimni prvky
konfliktu a chdpou jeho zdkladni piiciny. Intervencni sily pottebuji takovéto hledisko, aby
byly dlouhodobé ti¢inné.

Pocatecni stadia intervence zahrnuji eskalaci pro kazdou z hlavnich zGcastnénych stran.
Prointervencni sily se napéti zvysuje, kdyz riskuji prestiz a Zivoty svych vojaku a kdyz se pro-
tagonisté krize vzdaji své suverenity za feseni. Dosazeni téchto koncesf neni ani v liberal-
nich podminkach nikdy bezpecnou zileZitosti. Potfeba ptevahy pfi eskalaci, tj. schopnost
eskalovat konflikt na troven, kde protivnik nemize reagovat, je obecnou zdsadou pro fizeni
takowvych prechodd.

Vzdy je nutno ddvat prednost rozhodnym prostredkiim a vysledkdm, i kdyzZ nejsou vzdy
mozné. Aviak prevaha pfi eskalaci miZe zanechat fadu nevyresenych ohroZeni. Zatimco
se intervencni sily zaméFuji vylucné na omezovéni eskalace, mohou se objevit mald, aviak
nebezpeénd ohroZeni. PFi pldnovéni dkolu se casto nepodafi vzit v dvahu zmény v tikolu
vzniklé vnitinimi rozhodnutimi (pomaly prabéh tkolu) anebo v disledku udalosti, které
nastanou navzdory opatfenim intervenujiciho statu (zména tikolu).

Dvé z nejvaznéjsich ,kontrastrategii”, jimZ mohou operacni velitelé celit, jsou zdrzovani
(protraction) a nahrazovani (substitution). Obé jsou stejné nebezpecné jako hrozba eska-
laci, avsak jsou mnohem méné ziejmé. Zdrzovani zahrnuje prodluzovani krize a obycejné
se uskutecnuje, kdyz se protivnik vyhyba vojenskym stietnutim, odmitd priznat porazku a voli
vleklou nepfimou strategii. Nahrazovani zahrnuje zménu povahy krize zrusenim existujicich
operacnich cill anebo zménu krajinného prostiedi.

Nahrazovdni a zdrzovani nejsou vhodnd pro kontrastrategie zaloZené na pievaze. Tato
skutecnost je pFicinou, proc je fesent krizi tak malo definovatelné a tak nesnadné, protoze
teorie informace a pfevaha pfi eskalaci ztéZujf operaénf velent. Resenf téchto ohroZenf je
ovsem podstatou operacniho uméni. Navod pro strategie konfliktt plati také pro krize: Prvym
a nejvétsim problémem je vytvorit strategii, kterd rozpozndva varovné piiznaky, pfijimd pre-
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ventivni opatfeni, zahajuje akce pro feseni konfliktu nebo alespon akce pro zmirnéni nasledki
konfliktu a po konfliktu pokracuje v programu, aby se zmensilo riziko opakovani konfliktu.
Tento proces musi byt chdpan jako nepfetrZité tsili, jako soustavny a trvaly proces. Aby takové
procesy zapustily kofeny, strany potfebuji ¢as k rozhovoriim o uspofddan{ svych problémii.

Velitelé se pfilis casto spoléhaji pouze na natlakové strategie (coercive stategies), které
maximalizuji pouzivani konvencni sily. Pfi rozumném a pfiméfeném pouzivani mohou stra-
tegie pouzivajici jiné formy moci a sledujicf jiné cile dosahovat vétsiho tspéchu pfi feseni
nahrazovacich anebo zdrzovacich ohrozeni.

Informaéni moc (informational power) je pro velitele na val¢isti velmi duleZitd. Presvédciva
je tato analyza informaéni moci: ,Casto pouZije velitel svoje sily optimalné tak, Ze rozmisti
jednotky zptisobem, aby mohly vidét co se déje a hldsit informaci. Je nutné, aby mirové sily
mély prvotfidni zpravodajskou sluzbu”. Chybné zpravodajské operace (poor intelligence
operations) mohou znicit diivéru, kterou by strany mély mit v mirové sily.

Byla prokdzana hodnota jazykové pripravenych informacnich moznosti stycnych skupin
pii komunikaci a okamzitém hlasent ohroZeni a pii minimalizaci jejich vlivu. Velitel, ktery
se snazf dosdhnout svého cile vyjedndvanim a pouzitim svych vojékii, bude ve velké mife
pouzivat komunikaci, coz mu umozni védét, co se déje, a ovliviiovat priibéh udalosti.

Ovliviiovanianebo prevence eskalace hrozici krize vyzaduji dovednost a zkuSenost. Avsak
tispéch nakonec zavisi na predpovédni analyze, tj. na posuzovani informace, trendd, kultur-
nich okolnosti, precedentl a osobnosti, aby bylo mozno zjistit problémy a pravdépodobny
pribéh uddlosti a zvolit vhodné akce pro vojenskeé jednotky.

Operace souvisejici s ukonéenim krize

Ukonceni krize (crisis termination) je proces urovnani krize nebo konfliktu a slouZi jako
zdklad pro vzdjemné pfijatelné vztahy pro dlouhodobou stabilitu a mir. Ukoncenf krize
se sice snadno definuje, avsak jeho dosazenije nesnadné. Protoze antagonisté usiluji o vy-
jedndvéni z pozice sily a podporuji svoje vlastni programy nekonvencénimi a casto ndsilnymi
prostfedky, mize byt faze ukonceni krize nejvice nebezpecnd, vybusna a politicky obtizna.
Emoce se zesiluji a animozity zanikaji pouze béhem dlouhé doby. Rizika a obéti bojujicich
stran béhem ukon&eni krize jsou velké a maji pro intervenujici sfly narocné disledky z hlediska
jejich ochrany. Ve vétsiné pfipadi internacionalizace regiondlnich spori a zainteresované
zasahovani mocnosti fesi krizi zplisoby, prostfedky a kompromisy, které sotva uspokoji strany
piimo se podilejici na krizi.

Je snadné obhajovat strategii pro ukonceni krize nebo zd(raziovat predstavu o zamy3le-
ném konecném stavu, ackoli oba prvky souvisejis ispésnou ,teorif vitézstvi” v krizi. Dlezitym
poucenim pro operacni velitele je, ze sestaveni a upfesiovani promysleného a realistického
planu pro ukonéent krize je velmi dilezité béhem vSech fazi krize, bez ohledu na strategii
pro ukoncent krize. Zpisob, jakym intervencni sily ukonéi svoji ticast, mze ovlivnit vnimdni
legitimity celé operace. Pro strategické a operacni velitele plati tato zdsada: jestlize se velitelé
soustfedi vylucné na vitézstvi, aniz uvazuji o ndsledném Gcinku, mohou byt pFilis vycerpdni
snahou o vyhody miru, zatimco je téméf jisté, Ze mir bude Spatny a Ze bude obsahovat zarodky
dalsi valky.

Béhem prechodu k civilni spravé museji velitelé pFipravit svoje sily k piisobeni v napja-
tém, Casto ndsilném prostfedf a pritom umoziiovat, aby zakladnf problémy tykajici se krize
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byly feseny diplomatickymi cestami. Schopnost velitele (i¢inné spolupracovat s nevlddnimi
organizacemi a nezdvislymi vlddnimi organizacemi a synchronizovat jejich piisobenije jednim
z operacnich imperativil pro fazi ukoncenf krize.
Avsak v mnoha ohledech je ukonceni dnednich krizi mnohem slozitéj$i a ndrocnéjsi na pro-
stfedky nez tomu bylo pfi ukoncenf dFivéjsich konvencnich konfliktl:
zastaveni palby,
vyména valecnych zajatct,
oddéleni sil, kontrola vyzbroje, demilitarizace a demobilizace,
vysetfovani stiznosti a obvinéni,
oficidlni styky a rozhovory,
udrzovani miru,
odminovani,
opateni pro vytvdreni dlveéry,
omezovani konfliktd,
posilovédni zakonnosti a poradku,
repatriace vysidlenych osob a uprchlikd,
vedeni operaci v pohraniénim prostoru a vycisténi prostoru od povstaleckych jednotek,
uskutecnovani obnovy a pohibeni mrtwych,
zavedeni opatieni pro kontrolu obyvatelstva a zdroji,
vytvoreni bezletovych a demilitarizovanych zén.

oy Iy [

Obvyklou chybou pri formulaci krizové strategie je, Ze strategie je povazovana za ,systém
pro dosazent cile” (goal-achievement system) nebo za piipad pro feseni. Je nutno prejit
od zdkladni koncepce udélosti jako véci vysvétlovanych odvoldvanim se na cile ke koncepci
udalosti jako pfipad, jejichz determinanty je nutno zkoumat podle zdsad vypracovanych
moderni védou. Tomu ovsem oponuje tvrzen, Ze jestlize je strategické nebo operacni veleni
uménim, pak jsou krize procesy, které je mozno ovliviiovat, aviak nikoli fesit.

Tato nespravna koncepce ukoncenf krize je na diviznich a sborowych grafech casto zna-
zornovana jako model domu, jehoz stfechu nesou pilite. Konecny stav je bézné popisovdn
jako ,mfirové a bezpecné prostfedi”, zatimco cile jsou zndzornény jako pilite, které je nutno
postupné vytvéret, jako odminovéni, rozhodnuti o spornych dzemich, volby a odzbrojent.
Na papife je to ldkava koncepce, avsak v praxi dynamické krizové situace dokazuji, Ze tento
pristup je pochybny, ne-li zcela nespravny. Skutecné krize nejsou nikdy ¢inné vyfeseny tako-
vymi povrchné jednoduchymi metodami. Promyslené strategie pro ukonceni krize se vyvijeji
béhem doby, pii pozorném sledovani slozité mozaiky ekonomickych skutecnosti, kulturnich
zvlastnosti, politické vile, vojenského potencidlu a reakci vefejnosti. Synchronizace téchto
prvki pro vytvoreni cilevédomého pristupu k fesent krize je podstatou operacniho uménfi
ve vojenskych nevalecnych operacich.

Bézné se predpokladd, Ze poté, co byla krize ,ukoncena”, (terminated) byla také vyre-
Sena (resolved). Odvoldni intervencnich jednotek ve fazi ukoncenf krize je asto synony-
mem pro otevieni stavidel v dobé, kdy je zdplavova rovina dosud pod vodou. Zatimco se jin{
zabyvaji minulymi udalostmi a soucasnymi skutecnostmi a zatimco se neustdle zvySuje tlak
na staZeni vojenskych sil z oblasti krize, operaéni velitelé museji mit pfedstavu o postupu
k sobéstacnému miru a stabilité.
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Reseni krize: cesta k miru a stabilité

Ideélni fesenf krize navodi piivodni pozadovany konecny stav ve viech ctyfech operaénich
prostfedich - ve vzduchu, na zemi, na mofi a v kosmickém prostoru. Zakladnim problémem
operacnich velitel(i je dosahnout pomérnosti a stability potfebnych k zajisténi a udrzeni
miru. VyfeSeni asymetrii vznikajicich mezi ocekavanimi obyvatelstva a existujicimi mocen-
skymi strukturami, vcetné intervenujicich sil, mize vést k dalSim problémim nestrannosti
a spravedlnosti. Nespravné chdpdni, které se zpravidla yytvaii béhem intervence, vytvari
mnohé z téchto problémdl. To, jak operacnf velitel Fesi toto chapdni, nakonec uréuje povahu
miru, stejnéjako urcuje povahu krize. Dosahovani rovnovahy mezi politikou, vojenskou moci
a citénim obyvatelstva vyZaduje nepfetrzitou pozornost veleni ve viech fazich intervence.

Reseni postmodernf krize se velmi lisf od ukonéenf tradiénf vélky v tom, Ze se operaénf
velitelé dfive zabyvali vyluéné vedenim boje, aviak nyni maji navic také nesnadny tkol
diplomacie. Operacni veleni za krizi musi sledovat a podporovat dohody o zastaveni palby,
ovéfovat bezpecnostni dohody, zajistovat dodavky humanitdrni pomoci a ¢asto vystavbu
stdtu. Zatimco dspéch ve vdlce se méfi vitézstvim, operacni velitelé méfi dspéch pfi feseni
krizi stabilitou a mirem. Stability a miru se za krizi dosahuje béhem doby metodickymi a dobie
pldnovanymi opatfenimi pro fesenf krize a utvareni miru, véetné:
odpoutdni vojenskych sil,
humanitdrnich a obéanskych akd,
odstrasovani ndsilnych aktd,
ochrany daleZitych objektt a zafizen,
utvareni miru,
zajisténi nestrannosti sil urcenych k udrZovani miru,
informovéni politické rady o poZadavcich na udrZovani miru,
rekonstrukce a obnovy,
voleb,
zavedenf novych instituci a projektit,
shromazdovani informace a jejiho predklddani politické radé,
odchodu vojenskych sil.

(o o o o oy sy s

Zavedeni pofadku a udrzovani miru jsou pravdépodobné nejnesnadnéjsi problémy ope-
racniho velent za krizi, protoZe zahrnuji smitent politickych struktur a tradicnich etnickych
a ndbozenskych skupin se zdsadami politického uspofdddni anebo kompromisu. Prestoze
intervencni sily si pfeji nezasahovat, sniZit svoje pocetnf stavy a nakonec odejit, nemohou
skutecné vyfesit krizi, dokud nejsou etnicka nendvist, naboZenské animozity anebo politicka
napéti vyfeseny jinymi zplsoby. Faze feSenf krize vyzaduje svou vlastni strategii a konecny
stav, (zce synchronizované s plany mezindrodniho spolecenstvi a nezavislych a nevlddnich
organizaci.

Aplikace téchto zdsad za krize nikdy neni tak snadnd, jak se zda, protoZe kazda krize je
jedinecnd a protoze aplikace koncepcni doktriny na skutecné udalosti a podminky je samo
o0 sobé obtizné. Model feseni krize mGiZe napomoci usporadat ¢asto nesmifitelné série uddlosti,
které krize zahrnuje. Pochopeni udalosti a fazi krize je dilezité pro tspéch strategického
a operacniho velent za krize.

132



Legitimita intervence a povaha krize se mohou prudce zménit bez spravné formulovanych
strategickych cilti a bez promyslené operaéni strategie.

Faze krize Operacni prostiedr Nééfrbjé statni moci
Krize Mofte Diplomatické
Konflikt Vzduch Informacni
Ukoncent krize Zemé Vojenské
Vyreseni krize Kosmicky prostor Ekonomické

0br.2: Proménné krize

intervenci dokazuje, Ze krize nejsou pouhymi chaotickymi udalostmi, nybrz ze maji urcité
faze, které je mozno Fidit k pozadovanému vysledku. Netispésné intervence jsou vysledkem
nespravné strategie a casto chybného operacniho veleni, Naproti tomu operaéni velitelé Fidf
(ispésné intervence pomoci promyslené a integrované krizové strategie. Schopnost velitele
vyfesit krizi je urovana jeho schopnosti (¢inné prechazet mezi fazemi krize s pouzitim viech
ndstrojl statni moci pro podporu souborné a synchronizované strategie. Rovnice pro tspéch
se bude ménit s kazdou krizi, avSak zakladni prehled proménnych, které je nutno posuzovat,
je konstantni.

Autorem clanku Operational Leadership on War’s Precipice, uveiejnéného v¢. 1/2001 caso-
pisu Military Review, je mjr. John Fenzel, pozemni vojsko USA. Cldnek byl zkrdcen a redakéné
upraven,

(nas)

Jako realistictéjsi se jevi ambice spojovana s ticasti ,v jedné operaci spolecné
‘ obrany nizké intenzity podle ¢l. 5 Washingtonské smlouvy az brigadnim kolovym
uskupenim s jadrem tvofenym brigadou pozemnich sil (od r. 2007) nebo zdrojové
ekvivalentnim prvkem vzdusnych sil (od r. 2010) po dobu maximalné Sesti mésic
bez rotace a vyuzitim mobilizovanych ziloh”. V takto stanovenych Lhiitach by ACR
mohla byt schopna plnit tkoly, které sama vytycila.

Jan Eichler

Reforma Armddy Ceské republiky - casté zmény a nejistd budoucnost
Bezpecnostni témata 2/2003

Centrum bezpecnostnich analyz
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