Plukovnik gst. Ing. Vlastimil Galatik, CSc.
Jak chapat schopnosti ozbrojenych sil

Schopnosti, klicové, pocdtecni i cilové operacni schopnosti ozbrojenych sil nebo ACR jsou
pojmy dnes casto pouZivané, ale ne vzdy je spravné pochopen jejich obsah, coz plyne z nejed-
notnosti vykladu pojma. Urcité nepochopeni obsahu pojmu operacni schopnosti se pak pro-
mitd i do oficidlné publikovanych dokumentd, a tim ovliviiuje jejich nedobré chdpdni v Sirsi
vojenské verejnosti. Ndsledujici Fadky se pokusi objasnit vyznam nékterych pojmd, které si
tuto pozornost urcité zaslouzi.

Podstata schopnosti

Schopnosti ozbrojenych sil vyjadfujijejich kvalitu i pouZzitelnost. Maji umoznit efektivné
eliminovat bezpecnostni hrozby a rizika v budoucich krizovych situacich a valec¢nych konflik-
tech pfi kolektivniiindividudlnf obrané. Schopnosti ozbrojenyich sil CR redlné vytvarte;ji tyto
prvky: predevsim pfipravené osoby, dale odpovidajici organizaéni struktura, v neposledni
fadé kvalita vyzbroje a Groven vSestranného zabezpeceni. Schopnosti ozbrojenych sil lze
rozdélit na schopnosti operacni a socidlné-ekonomické. Obé skupiny maji kvalitativni
a kvantitativni stranku.

Ze schématu na obr. 1 plyne, Ze vnitini ¢lenénf socidlné-ekonomickych a operacnich
schopnosti mlze byt znaéné rozmanité a zalezi do znacné miry na Ghlu pohledu autora
a na pozadavcich, které jsou od ozbrojenych sil vyzadovany.

Z hlediska hlavniho pfedurceni ozbrojenych sil maji samozfejmé prioritu operaéni schop-
nosti. Ty vyvolavaji pozadavky na schopnosti socialné-ekonomické, jejichz kvalita se pfimo
nebo zprostfedkované promitd zpét do drovné schopnosti operacnich.

Operacni schopnosti vyjadfuji, co vojska s prostfedky, kterymi disponuji, maji umét, znat
a byt schopna realizovat v pripravé k nasazenia v rdmci operace a boje. Jednotlivé operaéni
schopnosti se vzdjemné dopliuji, podminuji, prolinaji a nelze oddélit jednu od druhé.

SCHOPNOSTI 0ZBROJENYCH SIL

SOCIALNE-EKONOMICKE SCHOPNOSTI OPERACNI SCHOPNOSTI
O  Vychovné vzdélavaci Q  Klicové
O  VSestranné péce o clovéka O  Podparné
Q  Akvizicni O  Vedlejsi
O Modernizace a rozvoje O  3aj. nebo konkrétnim vyctem schopnosti
O  Veédeckovyzkumné
a aj.

Obr. 1: Schopnosti ozbrojenych sil
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Kliéové operaéni schopnosti

Z materialil k reformé ozbrojenych sil vyplyvd, Ze vechny prvky ozbrojenyich sil CR jsou
budovény tak, aby dosahly stanovené drovné klicovych operacnich schopnosti. To tedy zna-
mena, ze ze Sirokého spektra operacnich schopnosti byly definovany schopnosti, které je

Na nasledujicim obrazku jsou schematicky znazornény klicové operaéni schopnosti:
dostupnost sil, efektivni systém veleni, rozmistitelnost a mobhilita, G¢innost zasazeni, udr-
Zitelnost, odolnost a ochrana.

Vyse uvedené schopnostijsou bez uvedenivnitfniho obsahu (konkrétni kvantifikace a kva-
lifikace) jen velmi obecnymi pojmy. Potom je mozné vyslovit presvédcent, Ze pro znacnou
¢ast vojenské vefejnosti jsou to pojmy obecné (bezobsazné). Proto je v nasledujicim textu
vénovana pozornost zpfistupnéni schématu na obrazku 2. Jejich vysvétleni nemd ambice
podat zcela vycerpdvajici definice, ale mlze naznacit §iti problematiky a nékteré pristupy
k Fesent.

Klicové operacni schopnosti

g &8 4 3 3 18

Dostupnost Efektivni Rozmistitelnost Uéinnost Udrsitelnost Odolnost
sil C4ISR a mobilita nasazeni a ochrana sil

Obr. 2: Klicové operacni schopnosti

Dostupnost sil je zajisténa jejich existenci, pfipravenostia pritomnosti na teritoriu statu,
pripadnév prostorech operaéniho zasazeniv zahraniéi. V€asnost dostupnostije ddna schop-
nosti sil ve stanovenych casovych horizontech zahajit plnénf operacnich a bojovych tkold.
Dostupnost silje spojena s jejich naplnénim osobami, technikou, materialem, vybudovanou
infrastrukturou, vycvicenosti a pripravenostijednotlivcl i jednotek jako celku.

Efektivni systém veleni na bazi C4ISR (veleni, fizeni, spojeni, vypocetnT technika,
informatizace, vojenské zpravodajstvi, sledovani a priizkum) je podminkou G¢inného pla-
novani, pfipravy, organizace a fizeni ozbrojenych sil a efektivniho veleni. Je budovan jako
moderni, pruzny systém, zalozeny a vyuzivajici nejnovéjsi technologie. Mimo mirovy systém
budou ozbrojené sily disponovat rychle rozvinutelnym systémem velenfv boji a operaci, atjiz
na lzemfi statu, takiv zahranici. Schopnost interoperability se systémy spojencd, odolnost
proti Gderim protivnika i proti virtualnim Gtokam, vysoka rychlost a kapacita prenosu dat
je samoziejmym pozadavkem.

Struktura a organizace systému veleni kopiruje organizacni struktury vojsk a je uzpdso-
bend pro zajisténi nejpravdépodobnéjsich tkoll plnénych ozbrojenymi silami. Mimoradné
misto v systému veleni ma vojenské zpravodajstvi a zpravodajské informace, jako nezbytny
predpoklad Gcinného a redlného planovani a rozhodovani na vsech drovnich.
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Rozmistitelnost a mobilita zavisi na schopnosti planovat, pfipravovat a organizovat
prepravu sil do prostoru nasazenf a jejich rychlé a organizované rozmisténi.

Je zdvisla na propustnosti komunikacnich tras a parametrech techniky. Zejména pFi dc¢asti
ozbrojenych sil v operacich mimo Gzemf stdtu zavisi rozmistitelnost a mobilita na schop-
nostech jednotek a techniky k naloZeni pro pfepravu vzdusnymi, namotnimi prostfedky
a po zeleznici, k cemuz maji byt jednotky spravné vyzbrojeny a vybaveny odpovidajicimi
logistickymi zdsobami. To lze naplnit vytvorenim novych typ( Gtvar( a jednotek bez tézké
obrnéné techniky, s nizSimi naroky na pfepravu.

Pro dosazeni této operaéni schopnosti je rovnéz nezbytnd odpovidajici infrastruktura,
zejména stav a kapacita naklddacich a vyklddacich letist, Zeleznicnich stanica komunikacnich
smér( pro presuny. Vyznamné k ni pfispivd operacni pfiprava statniho dzemf. Zajisténi vel-
kokapacitnich dopravnich letound, at jiz vlastnich nebo smluvné od spojenct, je nezbytné.

Ucinnost zasazeni vytvaii podminky pro zdarny pribéh operace a splnéni stanoveného
cile. Je podminéno schopnosti napldnovat, pripravit, organizovat a koordinovat vedent
operace a boje a schopnosti dosahnout prevahu nad protivnikem a nasledné jej porazit. Je
splnéni. Vyznamnou roli hraje otdzka koordinace a to na Grovni spojenecké i uvnitf vlastnich
sil s cilem zasazenim sil zahdjit co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi plnéni dkoll. Manévr pfi
zasazeni by mél bytjednoduchy, jasny, snadno proveditelny, vytvarejici podminky pro prechod
k plnéni nésledujicich &innosti. Uginnost zasazent je také podminéna vybérem nejvhodnéj-
Sich jednotek s vyzbroji a vybavenim odpovidajicim konkrétni situaci a stanovenym cildim
a lkoldm.

Udrzitelnost predstavuje schopnost zasadit a dlouhodobé zabezpecit plisobenisil v ope-
racich. Je dana schopnosti pldnovat, pfipravovat, organizovat a koordinovat persondlni,
materidlni, zdravotnické zabezpeceni a sluzby ve prospéch nasazenych sil. Udrzitelnost je
zvazovanajiz v procesu predbézného planovani. Stanovuje se tam zpisob rotace sil, feSeni
ztrat osob, zranéni, nemoci a zdsobovani matridlem. UdrZitelnost je ddna jednak schopnosti
podp(rnych prvk(, jednak schopnosti samotnych jednotek.

Odolnost a ochrana sil jsou podminkou minimalizace ztrdt na zivé sile a materidlu a tim
zachovdni bojové sily vojsk. Je zaloZena na vcasném varovani vojsk o pfipravovanych a pro-
vadénych dderech protivnika vzdusnymi, pozemnimi, ndmofnimi a raketovymi prostfedky
a to jak konvencni, tak i chemickou, biologickou, pfipadnéijadernou munici.

Vojska se chrani provadénim aktivnich opatfeni, coz znamend predevsim nicenim pro-
stfedkd protivnika nebo pasivnimi opatfenimi, jako je ukryti Zivé sily a materidlu, budovani
ochrannych staveb, rozptyleni vojsk na vétsi plose, maskovani a klamani.

Vyznamnou schopnosti napomdhajici odolnosti a ochrané silje vysoka mobilita, umoznu-
jici vwhnout se Gder(im protivnika, ménit prostory rozmisténi a ¢innosti, rychle rozptylovat
a znovu soustredovat vojska a materidl. Tomu napomdaha vybudovand obrannd a komunikacni
infrastruktura.

Dilezitou podminkou Gc¢inné odolnosti a ochrany sil je efektivni vzdusna obrana zne-
moznujici vést protivnikovi cilené ddery na vojska ve vSech druzich ¢innosti. Na vyznamu
nabyva pouzivani zbranovych a dal$ich systémd bez lidské obsluhy, coz snizuje riziko lid-
skych ztrdt, nejcennéjsi soucasti ozbrojenych sil. Pro realizaci této operacni schopnosti je
modernia G¢inné protichemické a zdravotnické vybavenijednotlivce, jednotky a Gtvaru zcela
nezbytné.
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Pocatecni a cilové operaéni schopnosti

V reformnich materidlech je operovano s pojmy pocatecni a cilové operacni schopnosti
ozbrojenyich sil CR. Z takového pojmenovani schopnosti a z vy$e uvedenych charakteristik lze
vyvodit, Ze jde o stanoveni Grovné dosazenych schopnostiv celém jejich spektru a to ve dvou
zdkladnich etapdch. Opodstatnénost takového pojmenovani je diskutabilni. Proc?

Materidly k reformé ozbrojenych sil uvadéji:

,DosaZeni pozadované rovné vyse uvedenych klicowych schopnosti ozbrojenych sil CR
bude planovdno ve dvou na sebe navazujicich krocich.

Za cilovy stav prvniho kroku bude povaZzovano dosazeni pocatecnich operacnich schop-
nosti ozbrojenych sil CR s terminem plnéni do 31. prosince 2006. DosaZeni pocatecnich
operacnich schopnosti bude zahrnovat vybudovani a dosazen pozadované pfipravenosti
u jednoho velitelstvi mechanizované brigddy, mechanizovanych prapord a jednotek délostre-
lectva, protivzdusné ochrany, vrtulnikového letectva, prizkumu, elektronického boje, chemické
a biologické ochrany, Zenijniho, logistického, zdravotnického a policejniho zabezpeceni potreb-
nych pro vytvoreni brigddniho tikolového uskupeni osob nebo pro rotaciv prapornim tikolovém
uskupeni (pro operace na prosazeni, podporu nebo udrZeni miru) a ddle praporu chemické
ochrany a mobilnich prvki biologické ochrany, mobilnijednotky pasivnich sledovacich systémd
a predurcenych sil a prostredki dopravniho letectva.

Soucasné s vystavbou sil dojde k ukonéeni zakladnivojenské sluzby (do konce roku 2004)
a prechodu k plné profesionalizaci ozbrojenych sil CR a k realizaci klicovych modernizacnich
projektti rozvoje ACR.

Paralelné s vystavbou a pripravou sil budou dale probihat opatfent pro:

Q zajisténi dcasti ACR v operacich v souladu s politicko-vojenskymi ambicemi CR a plnéni

jejich dkolii na tizemi CR,

Q pisobeni ACR v NATINEADS,

Q wytvorenipocdtecnich (planovacich, koncepcnich a organizacnich) podminek k zabez-

pecenf cinnosti sil NATO na dzemi CR (ddle jen HNS),

Q stabilizované fungovdni systému pldnovani obrany vcetné operacniho pldnovdni (zpra-

covani predbézZnych operacnich pldni) a krizového Fizenf,

Q zabezpeceni plnéni standardi NATO nezbytnych pro dosazeni pocdtecnich operacnich

schopnosti a pro realizaci ndrodnich projektd v ramci programu bezpecnostnich investic
NATO (ddle jen NSIP).”

To vSe znamena, Ze v okamziku dosaZeni pocatecnich operacnich schopnosti budou
z cilové struktury ACR postaveny vsechny klicové prvky, které zabezpeci naplnéni minimdini
pozadované drovne politicko-vojenskych ambici. Vzhledem k tomu bude mozné v tomtéz oka-
mziku stanovit i moznosti a zplisob dalSiho postupu, zejména pokud jde o rychlost vystavby
cilové struktury (eventudlné i kvantitu cilovych prvka), v zavislosti na vyhodnocenf rozdild
mezi pfedpokladanym a redlnym vyvojem vnitfnich a vnéjsich podminek.

Za cilovy stav druhého kroku bude povazovano dosazenf cilovych operacnich schopnosti.
Presny termin dosazeni cilovych operacnich schopnostivzhledem kjeho zavislosti na redlném
vyvoji zdrojovych moznosti po roce 2006 a ddle nebude stanoven. Termin bude upfesnén
v procesu planovani obrany CR. Predbé&zny zamérje dosahnout cilovyich operaénich schopnosti
v horizontu let 2010 az 2012.
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Zavéry

Co tedy z uvedeného plyne? Jestlize se v materidlech ,Koncepce.....” piSe o pocatecnich
a cilovych operacnich schopnostech, jsou zde spiSe stanoveny etapy vystavby urcitych ramc(
organizacnich struktur a s tim spojenych organizacnich opatreni. To ale znamend, Ze jde o do-
sazeni nékterych socialné-ekonomickych schopnosti a jen ¢astecné o dosazeni operacni
schopnosti, oznacované jako dostupnost sil. Jestlize se ale pfedpoklada, ze vytvarené prvky
dosahnou vjednotlivych etapach pozadované operacni schopnosti v celé jejich ifi, pakjed-
pojmenovdni: pocatecni a cilové organizacni struktury.

Jeale moznyijiny pfistup. Stanovit (domluvit se), Ze klicové operacni schopnosti v celé
§iri budou v prvnim kroku realizovany stanovenymi prvky (provést jejich vycet) a organi-
zacnimi opatienimi podporujicimi jejich realizaci. Pro druhy krok postupovat obdobné.

Cilem clanku nebylo rozebirat socidlné-ekonomické schopnosti. Byl zaméren na schopnosti
operacni, které jsou pro ozbrojené sily rozhodujici z hlediska jejich poslania hlavnich tkold.
Jen proilustraci vztahu mezi schopnostmi socidlné-ekonomickymi a operacnimi je mozno
uvést priklad vycviku a vycvicenosti

Vycvik nebo schopnost efektivné cvicit, jako nepretrzity proces pfipravy vojakd na viech
drovnich, patfi rozhodné mezi schopnosti socidlné-ekonomické. Naopak vycvicenost nebo
troven vycvicenosti, jako vysledek vycviku, se promita prakticky do vSech operacnich schop-
nosti ozbrojenych sil. Obdobné by bylo mozné srovnavat vychovu a vzdélavani s intelektualni
a moralni trovni vojaki a podobné.

Zavérem je potfebné zdiiraznit, Ze pojem schopnosti ozbrojenych sil ma vzdy zcela kon-
krétni obsah. Ma svou kvalitativnii kvantitativni stranku a z tohoto pohledu je nezbytné s nim
i pracovat. Dalsi Gvahy si zajisté zaslouzi i pojmy jako moznosti, bojové moznosti a jejich
srovnani se schopnostmi. Ale to jsou témata pro jiné prispévky.

Literatura:

Materidly k reformé ozbrojenych sil

Zkratky pouzité v clanku:

C4ISR - Command and Control, Computer, Communications, Intelligence, Surveillance and Reconnais-
sance (veleni, fizeni, spojeni, vypocetni technika, informatizace, vojenské zpravodajstvi, sledovani
a priizkum)

NATINEADS - NATO Integrated Extended Air Defence System (rozsiteny integrovany systém protivzdusné obrany
NATO)

HNS - Host Nation Support (zabezpeceni poskytované hostitelskou zemf)

NSIP - NATO Security Investment Program (program tzv. bezpecnostnich investic NATO - byvaly program
infrastruktury NATO)
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